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meØ uÒ‘êfi¯ó&ÉT? @e÷ ø£<∏ä?

&ÉãT“\T Ò̋ì Á|ü|ü+#êìï }Væ≤+#·>∑\sê? nkÕ<Ûä́ +.

&ÉãT“\T Ò̋≈£î+&Ü Áã‘·ø£>∑\sê? nkÕ<Ûä́ +.

<̊e⁄&ÉT eTìwæì dü�wæºùdÔ, eTìwæ &ÉãT“ì dü�wæº+#ê&ÉT. Ä &ÉãT“ eTVü≤‘·́ +
m+‘· >=|üŒ<ä+fÒ n~ ̋ Ò≈£î+&Ü eTìwæ |ü⁄≥º&É+ kÕ<Ûä́ + ø±<äT. #êe≥+ ≈£L&Ü
kÕ<Ûä́ + ø±<äT. eT<Ûä́ ˝À ã‘·ø£&É+ m˝≤>∑÷ &ÉãT“ MT<˚ Ä<Ûës¡|ü&ç e⁄+≥T+~.

nsTT‘˚ ø=+‘·eT+~ e⁄+{≤s¡T. ø√≥¢≈£î |ü&É>∑̋ …‹Ô e⁄+{≤s¡T. &ÉãT“\≈£î
ø=<äy˚ e⁄+&É<äT. yêfi¯¢ ‘ê‘·˝À, ‘·+Á&ÉT˝À dü+bÕ~+∫ Ç∫Ã e⁄+{≤s¡T.
ø=+‘·eT+~ dü«j·T+ø£�wæ‘√ dü+bÕ~+#·Tø√ì e⁄+{≤s¡T. yêfi¯ó¢ m+‘·
Ks¡TÃô|{ÏºHê ‘·s¡>∑ì dü+|ü<ä e⁄+≥T+~.

á |ü⁄düÔø£+ yêfi¢̄ø√dü+ ø±<äT.

Ç+ø=+‘·eT+~ e⁄+{≤s¡T. &ÉãT“ e⁄+<ë Ò̋<ë nìï ∫+‘· Ò̋<äT. á
s√EøÏ ø£&ÉT|ü⁄ ì+&ç‘˚ #ê\T. &ÉãT“ bÕ|æwæº~ n+≥T+{≤s¡T. &ÉãT“ ˇø£ÿfÒ
Á|ü<Ûëq+ ø±<ä+≥T+{≤s¡T. eTVü‰qTuÛ≤e⁄\T.

yêfi¢̄øÏ ≈£L&Ü á |ü⁄düÔø£+ |üìøÏsê<äT.

Çø£ $T–*qyêfīó¢ Ç≥T düs¡«dü+>∑ |ü]‘ê´>∑T\÷ ø±<äT, n≥T ø√{°X̄«s¡T\÷
ø±<äT. MTs¡T, H˚qT. eTq˝≤+{Ïyêfi¯ó¢. eT<Ûä́ ‘·s¡>∑‹ $Áø£e÷s¡Tÿ\T.

yêfi¢̄ ø√düy˚T á |ü⁄düÔø£+. MT ø√düy˚T á |ü⁄düÔø£+.

eTq+ n+<äs¡+ eT<Ûä́ ‘·s¡>∑‹ $Áø£e÷s¡Tÿ\+. |ü≥Tºe<ä\≈£î+&Ü s¡÷bÕsTT
s¡÷bÕsTT ≈£L&Éu…{Ïº >∑T+&ÓøÏ <ä>∑Zs¡>± CÒãT˝À ô|≥Tº≈£î+{≤+. s√E yêØ Ks¡TÃ\T,
HÓ\yêØ |ü<äT›\T, e¬>’sê\T n˙ï <ë≥T≈£î+≥÷ ∫e]øÏ m+‘√ ø=+‘·



<ë#·Tø√yê\ì nqT≈£î+≥÷ e⁄+{≤eTT. ø±˙ »]π><˚$T{Ï? HÓ\+‘ê ø£wüº|ü&ç
dü+bÕ~kÕÔ+. n+<äT˝À ø=+‘· Ks¡TÃ #˚kÕÔ+. nedüs¡yÓTÆ‘˚ n|ü⁄Œ #˚kÕÔ+.
HÓ̋ ≤Ks¡T˝À @.{°.j·T+.˝À e+<ä ø£Hêï ‘·≈£îÿe u≤\Hé‡ $T>∑T\TÃø√ì e#˚Ã
HÓ\ J‘·+ ø√dü+ m<äTs¡T#·÷düTÔ+{≤eTT. <ë∫ô|≥º&É+ mø£ÿ&É ‘·|æŒb˛sTT+<√
>∑Ts¡TÔ ≈£L&Ü e⁄+&É<äT. Ç˝≤+{Ï eTq+<ä] ø√düy˚T á |ü⁄düÔø£+

>∑eTì+#êsê - dü+bÕ~+#·&É+. Ks¡TÃô|≥º&É+. <ë∫ô|≥º&É+. á eT÷&ÉT
s¡ø±\T>±H˚ &ÉãT“ eTq #·T≥÷º ‹s¡T>∑T‘·÷ e⁄+≥T+~. á eT÷&ç+{Ï ø√düy˚T
eTq+ &ÉãT“ #·T≥÷º ‹s¡T>∑T‘·T+{≤eTT.  á eT÷&ç+{Ïì Ç+ø=+#·+ C≤Á>∑‘·Ô>±
>∑eTìùdÔ eTqøÏ eTs√ $wüj·T+ ns¡ú+ ne⁄‘·T+~. <ë∫ô|≥Tº≈£îH˚~ m+<äT≈£î?
Ä˝À∫+#·+&ç. uÛÑ$wǘ ‘Y̋ À @<√ Ks¡TÃøÏ ñ|üjÓ÷>∑|ü&Ü\H̊ ø£<ë? n+fÒ eTT+<äT
eTT+<äT sêuÀj˚T Ks¡TÃøÏ dæ<ä∆|ü&É≥y˚T <ë#·Tø√e&É+. á s¡ø£+>± #·÷ùdÔ
dü+bÕ~+#·&É+, Ks¡TÃô|≥º&É+, Ks¡TÃô|≥º&ÜìøÏ dæ<ä∆|ü&É≥+ nH˚ eT÷&ÉT
$wüj·÷ Ò̋ &ÉãT“‘√ eTqøÏ e⁄qï nqTã+<Ûä+.

dü+bÕ~+#·&É+, Ks¡TÃô|≥º&É+ nH̊ ¬s+&̊ ̋ ≤yê<̊M\T e⁄+fÒ Ç+‘· |ü⁄düÔø£+
sêj·÷*‡q nedüs¡+ e⁄+&˚~ ø±<äT. Ks¡TÃô|≥º&ÜìøÏ dæ<ä∆|ü&É≥+. á eT÷&√
<ëì‘√H˚ ∫ø£ÿ+‘ê. eTq uÛÑ$wǘ ‘·TÔ, eTq |æ\¢\ uÛÑ$wǘ ‘·TÔ u≤>∑T+&Ü\H˚
&ÉãT“ ≈£L&Éu…&É‘ê+. ø±s¡T ø=qTø√ÿyê\ì, Ç\T¢ ø=qTø√ÿyê\ì, |æ\¢\øÏ
yêfi¯ó¢ ø√s¡T≈£îqï #·<äTe⁄\T #Ó|æŒ+#ê\ì, s¡+>∑s¡+>∑ yÓ’uÛ Ñe+>± ô|[¢
»]|æ+#ê\ì, e�<ë∆|ǘ +˝À ˇø£] <ä>∑Zs¡ #ÓsTT´ #ê#ê*‡q nedüs¡+ Ò̋≈£î+&Ü
J$+#ê\ì ø√s¡T≈£î+{≤+. Ç˝≤+{Ï uÛÑ$wǘ ‘Y nedüsê\≈£î &ÉãT“ <ë∫ô|&É‘ê+.
Ä dü+<äs¡“¤+ e∫Ãq|ü⁄Œ&ÉT Ks¡TÃô|&É‘ê+.

#ÓbıŒ#˚Ã<˚$T≥+fÒ - dü+bÕ~+#·&É+ nedüs¡+. Ks¡TÃ\T nìyês¡́ +.
dü+bÕ~+∫q &ÉãT“ì Ks¡TÃ\T e#˚Ã<ëø± <ë#·Tø√e&É+ $y˚ø£+. ø±˙ mø£ÿ&É
<ë∫ô|{≤º*? #·T≥÷º #·÷ùdÔ u≤´+≈£î\T, b˛kÕº|ò”düT\T, ∫{Ÿ |òü+&é ø£+ô|˙\T,
eT÷´#·Te Ÿ̋ |òü+&é‡, kÕºø˘ e÷¬sÿ{Ÿ, Çq÷‡¬sHé‡, ã+>±s¡+, ]j·T Ÿ̋ mùdº{Ÿ!
Ç˝≤ mH√ï <ës¡T\T ‘Ó*j·Tì Ä]úø£ ø°ø±s¡D≤´\T. mø£ÿ&É &ÉãT“ ô|&ç‘˚
@eTÚ‘·T+<√ ‘Ó*j·Tì njÓ÷eTj·÷\ |ü<äàeP´Vü‰\T. M≥ìï+{ÏøÏ ‘√&ÉT
yÓ÷dü+ #˚ùd eTVü‰e÷j·T>±fi¯ó¢. n|ü⁄Œ*kÕÔeTì |æ*#˚ n+<äyÓTÆq n|ü‡s¡dü\T.
Mfi¢̄ì q$Tà >∑TVü≤˝ÀøÏ yÓfi≤¢e÷... ãj·T{ÏøÏ <ë] ‘Ó*j·Tø£ Çs¡T≈£îÿb˛‘ê+!
qwüºb˛‘ê+.



n˝≤ qwüºb˛≈£î+&Ü e⁄+&Ü\+fÒ Ä]úø£ $wüj·÷\T ‘Ó\TdüTø√yê*.
e÷¬sÿ{Ÿ̋ À e⁄qï $$<Ûä |ü<∏äø±\ rs¡T‘ÓqTï\T, ˝≤uÛ≤eø±XÊ\T ‘Ó*j·÷*.
<äTs¡<ä�wüºeXÊ‘·TÔ @ bÕsƒ¡XÊ\˝Àq÷ Ç$ uÀ~Û+#·s¡T. J$‘·+ nqTuÛÑe+ nH˚
bÕsƒê\‘√ e÷Á‘·y˚T uÀ~ÛdüTÔ+~. #˚‘·T\T ø±* ej·TdüT MT<ä |ü&É¶ ‘·s¡Tyê‘·
Ä $C≤„q+ n+‘ê eTs√ ‘·sêìøÏ |ü+#·&ÜìøÏ ‘·| üŒ dü«j·T+>±
ñ|üjÓ÷–+#·&ÜìøÏ |üìøÏsê<äT. ∫Á‘·y˚T$T≥+fÒ n˝≤ ej·TdüT MT<ä |ü&ç,
$C≤„q+ dü+bÕ~+∫q yêfi¯ó¢ ≈£L&Ü ‘·eT _&É¶\øÏ á dü+>∑‘·T Ò̋M uÀ~Û+#·s¡T.
n+<äTπø n˝≤+{Ï $C≤„Hêìï ˇø£#√≥ #π̊sÃ |ü⁄düÔø£+ ‘·j·÷s¡T #Ój·÷´\ì
nqT≈£îHêïqT.

Ç˝≤+{Ï dü+>∑‘·T\T #Ó|üŒ&É+ #ê˝≤ ø£wüº+. ø±\Œìø£ kÕVæ≤‘·́ + (|òæø£åHé)˝À
e⁄+&̊ #·~$+#̊ >∑TD+ á düu…®ø̆º̋ À e⁄+&É<äT. n+<äTπø øÏ¢wüºyÓTÆq Ä]úø£ $C≤„Hêìï
düs¡fi¯+>± #Óù|Œ+<äT≈£î $Áø£e÷s¡ÿ uÒ‘êfi¯ ø£<∏ä\ |ü<ä∆‹ì m+#·T≈£îHêïqT. Á|ü‹
Ä]úø£ dü÷Á‘êìï ˇø£ ø£<∏ä̋ ≤ #ÓbÕŒqT. Ä ø£<∏ä≈£î ∫es√¢ ˇø£ uÒ‘êfi¯ Á|üX¯ï,
n+<äT≈£î eT<Ûä́ ‘·s¡>∑‹ $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT #Óù|Œ düe÷<Ûëq+, Ä düe÷<Ûëq+˝À
ˇø£ Ä]úø£ bÕsƒ¡+. Ç<˚ es¡Tdü̋ À q\uÛ…’ ø£<∏ä\T Ç+<äT˝À ≈£LsêÃqT. Ç+<äTe\¢
¬s+&ÉT ñ|üjÓ÷>±\T. yÓTT<ä{Ï~ #·~ẙ≥|ü⁄Œ&ÉT düT\uÛÑ+>± #·<äTe>∑\T>∑T‘ês¡T.
Ä]úø£ bÕsƒ¡+ ns¡úyÓTÆHê ø±ø£b˛sTTHê ∫≈£îÿeTT&ç y˚ùd uÒ‘êfi¯ó&ÉT, eTT&ç $ù|Œ
$Áø£e÷s¡Tÿ&ç ø√düyÓTÆHê #·<äTe⁄‘ês¡T. ¬s+&=e~ - #·~$q ø£<∏ä >∑Ts¡TÔ+≥T+~.
<ëì yÓ+fÒ Ä]úø£ bÕsƒ¡+ >∑Ts¡TÔ≈£îedüTÔ+~. ‘·<ë«sê ø=+‘·eT+~¬ø’Hê @+
#Ój·÷´˝À, @+ #Ój·T´≈£L&É<√ ns¡úeTÚ‘·T+~. ø£wüº+>± e⁄+&˚ Ä]úø£ $wüj·÷\
ø£Hêï ‘·e÷cÕ>± e⁄+&̊ ø£<∏ä\T ‘·«s¡>± >∑Ts¡TÔ≈£îekÕÔsTT. Ç|üŒ{Ï {°H̊CŸ |æ\¢\≈£î,
Ç|ü⁄Œ&ç|ü⁄Œ&˚ ñ<√´>±\˝À #˚]q ≈£îÁs¡ø±s¡T≈£î »{Ï\yÓTÆq dü÷Á‘ê\T H˚s¡TÃ≈£îH˚
rs¡Tã&ç, ÄdüøÏÔ ¬s+&É÷ ˝Òe⁄. düs¡<ë>± #·~y˚ùd ø£<∏ä\ s¡÷|ü+˝À e⁄+fÒ
yêfi¯ófl ≈£L&Ü #·<äTe⁄‘ês¡ì eTs√ ÄX¯. n˝≤ á |ü⁄düÔø±ìøÏ ˇø£ Á|üjÓ÷»q+
#̊≈£Ls¡T‘·T+<äì qeTàø£+. n˝≤+{Ï Á|üjÓ÷»q+ e⁄+<äì MT≈£î ≈£L&Ü nì|æùdÔ
|ü~eT+~øÏ #Ó|üŒ+&ç. MT |æ\¢\øÏ á bÕsƒê\T H˚s¡Œ+&ç. á |ü⁄düÔø±ìï MT≈£î
q∫Ãq yê]øÏ ãVüQeT‹>± Çe«+&ç. mø£ÿ&Ó’Hê ‘·|ü⁄Œ\THêïj·Tì nì|æùdÔ Hê≈£î
#Ó|üŒ+&ç.



∫e]>± ˇø£ÿ e÷≥ -

Ç+<äT˝À e⁄qï Ä]úø£ bÕsƒê\˙ï H˚qT bÕ{ÏdüTÔHêïqì ø±<äT.  H˚qT ≈£L&Ü
H˚s¡TÃ≈£î+≥THêïqT ̀  ø=qï H˚qT #˚dæq ñ<√´>±\ ø±s¡D+>±. ø=ìï Hê≈£î á
$wüj·÷\ ô|’q e⁄qï ÄdüøÏ Ôe\¢. Ç+<äT˝À ø=ìï $wüj·÷\T H˚qT
bÕ{Ï+#·ø£b˛e&É+ e\¢ qwüºb˛sTTq dü+<äsê“¤\T ≈£L&Ü e⁄HêïsTT. n~ ≈£L&Ü
bÕsƒ¡y˚T. nqTuÛÑey˚T. eTs=ø£s¡T eT∞¢ n<˚ ‘·|ü⁄Œ #Ój·T´≈£î+&Ü e⁄+&É{≤ìøÏ Hê
nqTuÛÑe+ yêfi¢̄øÏ bÕsƒ¡+ ø±yê\qï<˚ Hê Á|üj·T‘·ï+. ø±ã{Ïº Ä]úø£ $wüj·÷\≈£î
dü+ã+~Û+∫q C≤„Hêìï dü+bÕ~+#·T≈£îH˚+<äT≈£î á |ü⁄düÔø±ìï ˇø£ e÷s¡Z+>±
#·÷&É+&ç. ‘Ó\TdüTø√+&ç. MT ÄdüøÏÔì ã{Ïº, neø±XÊìï ã{Ïº Ç+ø± $düÔ�‘·+>±
$esê\T ‘Ó\TdüTø√+&ç. dü¬s’q Ä]úø£ ìs¡íj·÷\‘√ ≈£îuÒs¡ø£{≤ø£å+ bı+<ä+&ç.

◊X¯«sê´_Ûe�~∆s¡düTÔ!



Ä]úø£ $wüj·÷\ >∑T]+∫ sêdü÷Ô s¡TD|ü&çb˛j·÷qT ˝≤+{Ï e÷≥\T
e÷{≤¢&É≈£L&É<äT ø±ã{Ïº dæ+|ü⁄ Ÿ̋>±...

<∏ë´+ø˘‡
Ä+Á<ÛäuÛÑ÷$T˝À Á|ü#·T]+∫q @.j·Tdt. \øÏåà >±]øÏ

n_Ûq+~+∫q µeTì|üsY‡µ e+>± sêCÒ+Á<äÁ|ükÕ<é >±]øÏ

|” j·Tdt #ê], ‘˚CŸ, ˝≤eD´, eTVæ≤ u…»yê&É, nø£ås¡ d”‘·, s¡a≤˙‡
{Ï. #·+Á<äX‚Ks¡ ¬s&ç¶ \≈£î

Hê f…ÆyéT Hê≈£î ø£*Œ+#˚ Áo\øÏåà, eTÚøÏÔø£, Ä~y˚<é \≈£î

á dü+>∑‘·T\˙ï H˚s¡TÃø√&ÜìøÏ ñ|üjÓ÷>∑|ü&çq Hê ñ<√´>±\ìï+{ÏøÏ

Ç+≥¬sï{Ÿ øÏ

ej·÷ |òæHé düsY« »>∑Bwt sêeT&ÉT>∑T eT]j·TT ‘√{Ï ñ<√´>∑T\øÏ

***



ns¡ú+ #˚düTø√e&É+ - ns¡ú+ nj˚T´˝≤ #Ó|üŒ&É+
H˚]Œ+∫q >∑Ts¡Te⁄ πø.$. sêE >±]øÏ qeTdüÿ]dü÷Ô



s¡÷bÕsTT #Ó|æŒq uÒ‘êfi¯ ø£<∏ä\≈£î
eTT+<äT ø£<∏ä

nq>∑q>∑q>± z }s¡T. Ä }] ù|s¡T n\ø±|ü⁄]. Ä }]øÏ ñ‘·Ôsêq
e⁄qï z ô|<ä› sê»uÛÑeq+. Ä uÛÑeq+˝À ~e´eTDÏ K∫‘·yÓTÆq >√&É\‘√,
düsê«\+ø±sê\‘√ uÛ Ñe´yÓT Æq eT+~s¡+. Ä eT+~s¡+˝À ã+>±s¡T
s¡‘·ïdæ+Vü‰düq+. Ä dæ+Vü‰düq+ô|’q Äd”qT&Ó’ e⁄Hêï&ÉT Ä sê»´|ü⁄ sêE.
Äj·Tq ù|s¡T ≈£îuÒs¡T&ÉT.

≈£îuÒs¡T&ÉT ≈£Ls¡TÃqï dæ+Vü‰düq+ |üø£ÿH˚ z Vü≤+dü‘·T*ø± ‘·\Œ+ e⁄+~.
Ä ‘·\Œ+ ô|’q ej·÷´s¡+>± ≈£Ls√Ãì uÛÑs¡Ôì |ü]o*k Ǫ̂+~ #·+Á<äπsK. ≈£îuÒs¡T&ÉT
‘·q #˚‹˝À e⁄qï s¡‘·ïbÕÁ‘·̋ Àì s¡‘êï\qT >∑T|æŒ≥‘√ rdæ eT∞¢ <Ûës¡>±
n+<äT˝Àπø C≤s¡$&ÉTdüTÔHêï&ÉT. eT<Ûä́ eT<Ûä́  ndüVü≤q+>± ø£<äT\T‘·THêï&ÉT. ô|<ä$
$s¡TdüTÔHêï&ÉT. ô|<ä›>± ì≥÷ºs¡TdüTÔHêï&ÉT.

ªªkÕ«MT... m+<äT≈£î n+‘· ∫s¡∫s¡ ̋ ≤&ÉT‘·THêïs¡T. n|ü⁄Œ&Ó|ü⁄Œ&√ sêeDT&ÉT
MT q>∑sêìï ÄÁø£$T+∫q|ü⁄Œ&ÉT ≈£L&Ü Ç+‘· ø£\es¡|ü&É̋ Ò<˚. Ç|ü⁄Œ&˚yÓTÆ+<äì
Ç+‘·>± eT<Ûäq|ü&ÉT‘·THêïs¡T?µµ n&ç–+~ #·+Á<äπsK.

≈£îuÒs¡T&ÉT ‘·\ m‹Ô ÄyÓT yÓ’|ü⁄ #·÷XÊ&ÉT. sêdæb˛dæq ã+>±s¡T es¡Vü‰\˝≤
yÓT]dæb˛j˚T kÂ+<äs¡́ sê• #·+Á<äπsK. n+‘· kÂ+<äsê´ìï #·÷dæHê n‘·ì˝À
ø£\es¡bÕ≥T ‘·>∑Z̋ Ò<äT. #·+Á<äπsK nq÷qj·T+>± <ä>∑Zs¡≈£î e∫Ã-



ªª@$T{Ï kÕ«MT... á yês¡+ @&ÉTø=+&É\kÕ«$T e&û¶ Çe« Ò̋<ë?µµ n+≥÷
Á|ü•ï+∫+~.

ªªÁoìyêdüT&ÉT e&ç¶ ø£≥ºø£b˛e≥+ ø£*j·TT>∑+˝À »s¡>∑<äT <˚M.. H˚qT
Ä˝À∫düTÔqï~ Äj·Tq >∑T+&Ó̋ À¢ e⁄qï \ø°åà<̊$ >∑T]+∫µµ nHêï&ÉT kÕ˝À#·q>±.

ªª\ø°åà<˚$ >∑T]+#ê? ÄyÓT >∑T]+∫ Ä˝À∫+#·&ÜìøÏ @eTT+~?µµ
ÄX¯Ãs¡́ b˛sTT+~ Ä$&É.

ªª@$T{≤? ÄyÓT≈£L Hê≈£L e⁄qï #·T≥º]ø£+ >∑eTì+#êyê? Ç<ä›s¡+ &ÉãT“≈£î
dü+ã+~Û+∫q yêfi¯¢y˚T... ø±˙ ÄyÓTqT ø=*∫q+‘·>± qqTï m|ü⁄Œ&Ó’Hê
@ e÷qe⁄&Ó’Hê ø=\e≥+ #·÷XÊyê?µµ

ªªzôVA... nsTT‘˚ ndüVü≤HêìøÏ ø±s¡D+ ndü÷j·÷?µµ

ªª•e•e... qTe⁄« ‘·|ü⁄Œ>± ns¡ ú+ #˚düT≈£îHêïe⁄ πsU≤... H˚qT
ndü÷j·T|ü&É≥+ Ò̋<äT. e÷qe⁄ì ne÷j·Tø£‘·«+ #·÷dæ C≤* |ü&ÉT‘·THêïqT.µµ

ªªÇ+<äT˝À ne÷j·Tø£‘·«+ @eTT+<ä≥?µµ n&ç–+~ #·+Á<äπsK.

ªª@$T{≤? <Ûäq\ø°åà ø£{≤ø£å+ ø√dü+ Á|ü‹ e÷qe&ÉT ÁbÕ]úkÕÔ&ÉT.
|ü]‘·|ækÕÔ&ÉT. Ç+ø± Ç+ø± &ÉãT“ ø±yê\ì ÁX¯$TkÕÔ&ÉT. ̌ ø£ y˚fi¯ Ä neTàyê]
ø£{≤ø£å+ ø£*– dü+bÕ<äq ô|]–+<˚ nqTø√! &ÉãT“\T ø£qø£<Ûës¡>± ≈£î]XÊj˚T
nqTø√! Ä ‘·s¡Tyê‘· @eTÚ‘·T+~?µµ

ªª@eTT+~ ø√{°X¯«s¡T&Í‘ê&ÉT... n‘·ì ‘·s¡Tyê‘· ‘·s¡‘·sê\T |òüTq+>±
ã‘·T≈£î‘ês¡Tµµ

ªªn˝≤ »s¡>∑≥+ Ò̋<̊... ̌ ø£ÿkÕ] uÛÑ÷˝Àø£+ yÓ’|ü⁄ #·÷&ÉT. \ø£å\ s¡÷bÕj·T\T
˝≤≥Ø ãVüQeT‹ bı+~qyêfi¯ó¢ ≈£L&Ü ˇø£ ‘·s¡+ ‹]π>dü]øÏ eT∞¢ ù|<äyê]>±
$T–*b˛‘·THêïs¡T, @<√ s¡ø£+>± πs≥T¢ ô|]– bı˝≤\˙, düú̋ ≤\ì neTTà≈£îqïyêfīó¢ Ä
&ÉãT“q+‘ê e�<∏ë>± Ks¡TÃ ô|{Ïº eT∞¢ yÓTT<ä{Ïπø edüTÔHêïs¡Tµµ ÄẙX̄+>± #ÓbÕŒ&ÉT
≈£îuÒs¡T&ÉT.



ªªne⁄qT ì»y˚T... n+‘Ó+<äT≈£î HÓ\ HÓ\ J‘·+, dü+e‘·‡sêìøÏ ˇø£kÕ]
uÀqdt\T, Ç+ÁøÏyÓT+≥T¢ edüTÔHêï, ej·TdüT MT<ä |ü&˚dü]øÏ @MT #˚j·T Ò̋ø£,
#˚‹˝À &ÉãT“ Ò̋ø£ Çã“+<äT\T |ü&ÉT‘·THêïs¡Tµµ n+~ ÄyÓT ø±düÔ u≤<Ûä|ü&ÉT‘·÷.

ªªne⁄qT <˚M, n<˚ Hê u≤<Ûä. n+<äs¡÷ dü+bÕ<äqì#˚Ã <Ûäq\øÏåàì
ø=\TdüTÔHêïπsø±˙ dü+<äì#˚Ã qqTï ‘·\TÃø√e≥+ Ò̋<äT.µµ

ªªdü+bÕ<äq @$T{Ï? dü+|ü<ä @$T{Ï? ø=+#Ó+ ns¡ú+ nj˚T´˝≤ #Ó|üŒ+&ç
kÕ«MTµµ

ªªdü+bÕ<äq n+fÒ Ä]®+#˚~. ø£wüºJe⁄\øÏ ≈£L*, ñ<√´>∑+ #˚ùdyê]øÏ
J‘·+, yê´bÕs¡+ #˚ùdyê]øÏ ˝≤uÛÑ+ nqï ù|s¡T‘√ &ÉãT“ #˚‹˝À |ü&ÉT‘·T+~.
Ç<̊ dü+bÕ<äq. Ä &ÉãT“ì @+ #̊kÕÔs¡H̊<ëìã{Ïº dü+|ü<ä @s¡Œ&ÉT‘·T+~. e∫Ãq
kıeTTàì e∫ÃqfÒ¢ Ks¡TÃô|&ç‘˚ ∫es¡≈£î $T– Ò̋<˚MT e⁄+&É<äT. n<˚ kıeTTàì
bı<äT|ü⁄ #˚dæ, ø=+‘· ô|≥Tºã&ç #˚dæ <ë#·T≈£î+fÒ Ä &ÉãT“ eT]ø=+‘· &ÉãT“ì
dü+bÕ~düTÔ+~. n˝≤ e∫Ãq &ÉãT“ Ç+ø=+‘· &ÉãT“ì ‘Ó∫Ãô|&ÉT‘·T+~. n˝≤
@s¡Œ&çq &ÉãT“, Ädæú M≥ìï+{Ïì ø£*|æ dü+|ü<ä nqe#·TÃ. dü+|ü<ä kÕ~Û+#·&É+˝À
yÓTT<ä{Ï yÓT≥Tº e÷Á‘·y˚T dü+bÕ<äq. dü+bÕ<äq‘√H˚ ‘·�|æÔ|ü&ç‘˚ dü+|ü<ä
kÕ~Û+#·˝Òs¡Tµµ

ªªnsTT‘˚ kÕ«MT Ç|ü⁄Œ&ÉT &ÉãT“ dü+bÕ~düTÔqïyêfi¯¢+‘ê dü+|ü<ä
≈£L&Éu…≥º&É+˝Ò<ë?µµ

ªªeT+∫ dü+bÕ<äq e⁄qïyêfīó¢ #ê˝≤eT+~ e⁄Hêïs¡T. ø±˙ <ëìï dü+|ü<ä>±
e÷s¡TÃ≈£îH˚yêfi¯ó¢ #ê˝≤ ‘·≈£îÿe>± e⁄Hêïs¡T. eTqøÏ ø√{°X¯«s¡T\T>± ø£ì|æ+#˚
yêfī¢+‘ê <Ûäqe+‘·T\T ø±<äT. ∫qï J‘·+ dü+bÕ~düTÔHêï n+<äT˝ÀH̊ Ks¡TÃ\qT
düs¡T›ø√ì &ÉãT“*ï ‘Ó*$>± ≈£L&Éu…{Ïºqyê&˚ <Ûäqe+‘·T&ÉT. ñqï &Éã“+‘ê
Ks¡TÃ #˚ùd ø√{°X¯«s¡T&ÉT ù|<äyê&ç>± e÷s¡&É+ m˝≤ kÕ<Ûä́ yÓ÷, ∫qï J‘·>±&ÉT
Áø£eT+>± ø√{°X¯«s¡T&ÉT>± e÷s¡&É+ ≈£L&Ü n˝≤π> kÕ<Ûä́ +µµ

ªªn<Ó̋ ≤ Ç+ø=+#Ó+ $es¡+>± #Ó|üŒs¡÷..µµ



ªªs¡÷bÕsTT\T ø±ùd #Ó≥T¢ e⁄HêïsTT nqTø√. eTT+<äT Hê≥&ÜìøÏ
HêD´y ÓT Æq $‘· Ôq+ ˝≤+{Ï $‘ê Ôìï $T> ∑T\TÃø√yê*. $‘· ÔHêìï
Hê≥uÀj˚TeTT+<äT uÛÑ÷$T kÕsêìï ns¡ú+ #˚düT≈£îqïfÒ¢ Ä]úø£ dü+düú\qT ns¡ú+
#˚düTø√yê*. Hê{Ïq s¡÷bÕsTTøÏ Á|üD≤[ø£ nH˚ ˙s¡T b˛j·÷*, Ä]úø£ $C≤„q+
nH̊ ms¡Te⁄\T ẙj·÷*, ø±\+ nH̊ m+&ÉqT ‘·>∑\ìyê«*, #Ó≥Tº ô|]– &ÉãT“\
ø±|ü⁄ e#˚Ã<ëø± zs¡TŒ>± m<äTs¡T#·÷dæ ø√‘· ø√düTø√yê*. ø√dæq ø±düT*ï eT∞¢
Hê{≤*. Ç˝≤ #˚düT≈£î+≥÷ b˛‘˚ m+‘· ‘·≈£îÿe dü+bÕ~+∫Hê ø√{°X¯«s¡T&ç>±
e÷s¡e#·TÃ..µµ

ªªVü≤eTàjÓ÷´... Çìï dü+>∑‘·T˝Ò? Çe˙ï kÕe÷q´ e÷qe⁄&çøÏ m˝≤
‘Ó\TkÕÔsTT? M{Ïì ns¡ú+ #˚düT≈£îH˚+‘· r]ø£, z|æø£ nìï+{Ï̇  eTT+∫ C≤„q+
m˝≤ edüTÔ+~? ndü\T Ç˝≤ ‘Ó\TdüT≈£îqï e÷qe⁄\T me¬s’Hê e⁄Hêïsê?µµ
n+≥÷ Á|üX¯ï\T dü+~Û+∫+~ #·+Á<äπsK.

ªªn<˚ ø£<ë Hê ~>∑T\T <˚M... á e÷qe⁄\≈£î Çe˙ï ‘Ó\TkÕ Ò̋<ë
nqï<˚ ‘Ó*j·T≥+ Ò̋<äTµµ eT∞¢ ø£\es¡|ü&Ü¶&ÉT ≈£îuÒs¡T&ÉT.

ªªnsTT‘˚ |üØøÏå+#·+&çµµ #·|ü⁄Œq n+~+∫+~ #·+Á<äπsK

ªªn<˚ m˝≤?µµ

ªªe⁄Hêïs¡T>± MT nqT#·s¡>∑D+µµ n+~ <Ó|ü⁄Œ‘·Tqï≥T¢. ≈£îuÒs¡T&ç eTTK+
yÓ*–b˛sTT+~.

ªªdü]>±Z #ÓbÕŒe⁄ <˚M... Ç|ü⁄Œ&˚ |æ\TkÕÔqT...µµ n+≥÷ Ò̋∫ >∑T+&Óì+&Ü
>±* |”*Ã >∑{Ïº>± n]#ê&ÉT ` ªªs¡÷|”uÒ‘êfi≤..µµ nì.

ˇø £ÿkÕ] > ∑\> ∑\ eTqï ø±d üT\ X ¯ã ›+‘√ s ¡÷| ”u Ò‘êfi ¯ó& ÉT
Á|ü‘·́ ø£åeTj·÷´&ÉT. n|ü⁄Œ&˚ eTTÁ~+∫q ø=‘·ÔH√≥T˝≤ ‘·fi¯‘·fi¯̋ ≤&ÉT‘·THêï&ÉT.

ªª@$T Ä»„ <˚esêµµ nHêï&ÉT $qj·T+>± #˚‘·T\T CÀ&ç+∫.

ªªuÒ‘êfi≤... yÓ+≥H˚ uÛÑ÷˝Àø±ìøÏ yÓfi¯ófl. ø√{°X¯«s¡T&ÉT ø±yê\ì ø£\\T
ø£+≥Tqï ̌ ø£ e÷qe⁄&çì ø£\Te⁄. n‘·ì Ä]úø£ C≤„Hêìï |üØøÏå+#·T. nedüs¡yÓTÆ‘̊
dü\Vü‰\T Çe⁄«. ì»+>± ø√{°X̄«s¡T&ÉT ne&ÜìøÏ n‘·ì #̊düTÔqï Á|üD≤*ø£̋ Ò$T{Ï?



Á|üj·T‘êï Ò̋$T{Ï? n$ ì»+>±H˚ |òü*kÕÔj·÷? Çe˙ï ‘Ó\TdüTø√ì e÷ <ä>∑Zs¡≈£î
‹]–sêµµ n+≥÷ Ä<˚•+#ê&ÉT ≈£îuÒs¡T&ÉT. uÒ‘êfi¯ó&ÉT ‘·\ }bÕ&ÉT ø±˙
@<√ dü+X¯sTTdü÷Ô nø£ÿ&˚ ì\ã&Ü¶&ÉT. ≈£îuÒs¡T&ÉT ø£<ä\y˚+ nqï≥T¢ #·÷XÊ&ÉT.

ªª<˚esê... Çìï ø√≥¢eT+~ e⁄Hêïs¡T. neø±X¯+ e⁄+fÒ Á|ü‹ ˇø£ÿ&É÷
ø√{°X̄«s¡T&ÉT ø±yê\H̊ ø√s¡T≈£î+{≤&ÉT. n˝≤+≥|ü⁄Œ&ÉT me]ì ø£\eeT+{≤s¡T?
MTπs #Ó|üŒ+&ç <˚esêµµ nHêï&ÉT.

≈£îuÒs¡T&ÉT kÕ˝À#·q>± ‘·\ eP|æ, ~e´eT+Á‘·y˚T<√ |ü]ƒ+∫ uÛÑ÷˝Àø£+
yÓ’|ü⁄ ≈£î&ç#˚‹ #·÷|ü⁄&ÉT y˚\Tì #·÷|æ+#ê&ÉT. ≈£îuÒs¡T&ÉT #·÷|æ+∫q yÓ’ù|
<ä�wæº kÕ]+#ês¡T uÒ‘êfi¯ó&ÉT, #·+Á<äπsK.

 ªªn‘·H˚ eT<Ûä́ ‘·s¡>∑‹ $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT. ∫s¡T J‘·>±&ÉT. nsTTHê ù|s¡T≈£î
‘·>∑ZfÒº |ü≥Tºe<ä\≈£î+&Ü dü+|ü<ä dü�wæº+#ê\ì Á|üj·T‹ïdü÷Ô e⁄Hêï&ÉT. n‘·ìï
ø£*dæ H˚qT #Ó|æŒq≥T¢ #ÓsTT´..µµ nC≤„|æ+#ê&ÉT ≈£îuÒs¡T&ÉT.

uÒ‘êfīó&ÉT ≈£îuÒs¡T&ÉTøÏ qeTdüÿ]+∫, nø£ÿDTí+∫ e÷j·TyÓTÆ eT<Ûä́ ‘·s¡>∑‹
$Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT Á|üẙ•+#·uÀ‘·Tqï @{Ïj·T+ ̋ À|ü*øÏ eTT+<̊ #=s¡ã&ç, n+<äT˝À
e⁄qï ø£¬s˙‡ H√≥¢qT ÄeVæ≤+∫ $Áø£e÷s¡Tÿ&ç sêø£ ø√dü+ dæ<ä∆+>± e⁄Hêï&ÉT.

≈£îuÒs¡T&ÉT #Ó|æŒq bÕsƒ¡+

 dü+bÕ<äq y˚s¡T dü+|ü<ä y˚s¡T. dü+bÕ<äq e#˚Ã~ nsTT‘˚ dü+|ü<ä
ì*#˚~. ‘Ó*yÓ’qyêfi¯ó¢ dü+bÕ<äì dü+|ü<ä>± e÷s¡TÃ≈£îH˚+<äT≈£î
&ÉãT“ düVü‰j·÷H˚ï rdüT≈£î+{≤s¡T. &ÉãT“‘√ &ÉãT“ dü+bÕ~kÕÔs¡T.
Ä]úø£+>± $CÒ‘·̋ Ö‘ês¡T. Ç~ ‘Ó*j·Tì yêfi¯ó¢ Ä<ëj·T+, Ädæú
e⁄qï+‘·es¡≈£L >=|üŒ>± ã‹øÏ, ∫e]ø±\+˝À ∫‹øÏb˛sTT
u≤<Ûä|ü&É‘·÷ ≈£Ls¡TÃ+{≤s¡T.

¿ ¿ ¿





•n°

Ä]úø£ nø£åsêuÛ≤´dü+
n<Ûë´j·T+ ˇø£{Ï:
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s¡÷bÕsTT #Ó|æŒq yÓTT<ä{Ï uÒ‘êfi¯ ø£<∏ä

rs¡új·÷Á‘·\T - ÄdæÔ |üÁ‘ê\T
eT<Ûä́ ‘·s¡>∑‹ $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT @.{Ï.j·T+. e<ä›≈£î yÓ[¢, n+<äT˝À qT+∫

&ÉãT“\T Á&Ü #˚dæ CÒãT˝À y˚düTø√ì eTÚq+>± dü+|ü<ä kÕ~Û+#˚ \ø£ǻ + yÓ’|ü⁄
kÕ>±&ÉT. n|ü⁄Œ&ÉT &ÉãT“\ ø£≥º˝À e⁄qï s¡÷|”uÒ‘êfi¯ó&ÉT >=+‘·T
düe]+#·T≈£îHêï&ÉT.

ªªnôVA eT<Ûä´‘·s¡>∑‹ $Áø£e÷sêÿ! Hê ù|s¡T s¡÷|”uÒ‘êfi¯ó&ÉT. H˚qT
á &ÉãT“ì ÄÁX¯sTT+∫ ã‘·T≈£î‘·T+{≤qT. qTe⁄« qqTï @{°j·T+ qT+∫
&ÉãT“‘√ düVü‰ $‘Y Á&Ü #˚XÊe⁄. Hê≈£î n|üŒC…|æŒq u≤<Ûä́ ‘· Á|üø±s¡+ ̇ ˝À Ä]úø£
|ü]C≤„q+ m+‘· e⁄+~? Ä |ü]C≤„q+‘√ qTe⁄« dü+|ü<ä ≈£L&Éu…≥º>∑\yê ̋ Ò<ë?
nqï $wüj·÷\qT |üØøÏå+#ê*. Ä |üØø£å̋ À uÛ≤>∑+>± ˙≈£î ˇø£ ø£<∏ä #ÓbÕÔqT.
$qT,µµ n+≥÷ Ç˝≤ #Ó|üŒkÕ>±&ÉT.

sê»eT+Á&ç˝À es¡Vü‰Á˝≤E nH˚ z yê´bÕs¡y˚‘·Ô ‘·q yê´bÕsê\qT
ø=&ÉT≈£î\≈£î n|üŒC…|æŒ $ÁXÊ+‹ rdüTø√yê\ì ìs¡ísTT+#·T≈£îHêï&ÉT. n+<äTø√dü+
Ç<ä›s¡T ø=&ÉT≈£î\˙, ø√&Éfi¢̄ì ‘·q Ç+{Ï̋ À düe÷y˚X¯|ü]#ê&ÉT.

ªª#ê˝≤ ø±\+>± MT Ç<ä›]˝À ˇø£]ì ø£+ô|˙øÏ m+.&ç. ì #˚dæ, ¬s+&√
e´øÏÔì n‘·ì øÏ+<ä d”.á.y√. >± e⁄+&̊≥Tº>± #̊j·÷\qT≈£î+≥THêïqT. nsTT‘̊
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me]ì m+.&ç. #Ój·÷´˝À ìs¡ísTT+#·&ÜìøÏ MT Ç<ä›]ø° ̌ ø£ |üØø£å ô|&ÉT‘·THêïqT.
n<˚$T≥+fÒ MTs¡T Ç<ä›s¡÷ MT MT uÛ≤s¡́ \qT rdüTø√ì eTq Ç\y˚\TŒ nsTTq
yÓ+ø£fÒX¯«s¡kÕ«$Tì <ä]Ù+#·Tø√ì, ø±DÏbÕø£+ $Hêj·T≈£îDÏí, ‹s¡T‘·ÔDÏ˝À
düTÁãeTD´kÕ«$Tì #·÷dæ, nqïes¡+˝À dü‘·́ Hêsêj·TDT&ç Áe‘·+ #˚düTø√ì,
ÁoXË’\+˝À e⁄qï bÕ‘êfi¯>∑+>∑̋ À kÕïq+ #˚dæ ‹]– Çø£ÿ&çøÏ sêyê*. me¬s’‘˚
‘·«s¡>± H˚qT #Ó|æŒq≥T¢ #˚dæ qqTï yÓT|æŒkÕÔs√ yê]πø á yê´bÕs¡+ ÇkÕÔqT.
|ü⁄sêD≤\˝À •e⁄&ÉT ‘·q ø=&ÉT≈£î\˝À me]øÏ n~Ûø±s¡+ Çyê«\qï düeTdǘ
e∫Ãq|ü⁄Œ&ÉT ô|{Ïºq |üØø£å ˝≤+{Ï<˚ Ç~ ≈£L&Ü.µµ nì eTT–+#ê&ÉT.

yê´bÕs¡+ Çe«&ÜìøÏ rs¡új·÷Á‘·\ø° e⁄qï dü+ã+<Ûä+ @$T{À ns¡ú+ ø±ø£
q\T>∑Ts¡÷ ÄX¯Ãs¡´b˛j·÷s¡T. ‘·s¡Tyê‘· n~ ô|<ë›j·Tq #ê<ädüÔ+ nì
rsêàì+#·Tø√ì, nsTTHê ‘·|üŒ<äT ø±ã{Ïº Á|üj·÷D≤\≈£î dæ<ä∆+ nj·÷´s¡T.
∫qïø=&ÉT≈£î k˛eTj·T´ n‘·ì uÛ≤s¡́  ^‘· Ä s√E kÕj·T+Á‘·y˚T ãj·T Ò̋›]‘˚,
ô|<ä›ø=&ÉT≈£î sêeTj·T´, ô|<ä› ø√&É\T d”‘· eTs√ ¬s+&ÉT s√E\T Ä–
Á|üj·÷DeTj·÷´s¡T. Ç<ä›]ø° bÕ‹ø£y˚\T Ç∫Ã n$ |üP]Ô>± Ks¡TÃô|{≤º\ì
Ç+ø√ ‹s¡ø±düT ô|{≤º&ÉT es¡Vü‰Á˝≤E.

z yês¡+ s√E\ ‘·s¡Tyê‘· eTT+<äT>± k˛eTj·T´, ^‘· ‹]– e#˚ÃXÊs¡T.
ªª#Ó|æŒqe˙ï #·T{Ïº e#êÃsê? n˙ï #·÷dæ Ç+‘· ‘·«s¡>± m˝≤ sê>∑*>±s¡T?µµ
n+≥÷ $esê\T n&ç>±&ÉT es¡Vü‰Á˝≤E.

ªªn˙ï #·÷XÊ+ HêHêï. ø±s¡T n<Ó›≈£î rdüT≈£îHêï+. ‹s¡T|ü‹˝À ôdŒwü̋ Ÿ
{Ï¬ø{Ÿ  u≤¢≈£î˝À ø=Hêï+, ø±DÏbÕø£+ yÓfi≤fl+, ‹s¡T‘·ÔDÏ̋ À @<√ |ü+&É>∑ e⁄+<äì
s¡wt m≈£îÿe>± e⁄+fÒ ãj·T≥ qT+#̊ <äs¡Ùq+ #̊düT≈£îHêï+. MTs¡T bÕ‘êfī>∑+>∑̋ À
kÕïq+ e÷Á‘·y˚T #ÓbÕŒs¡T ø±ã{Ïº <äs¡ÙHêìøÏ b˛˝Ò<äT. kÕø£å´+>± Ç$>√
Á|ükÕ<ë\T,µµ n+≥÷ #˚‹øÏ#êÃ&ÉT k˛eTj·T´.

ªªn+‘˚ ø±<äT e÷eTj·÷´... y˚TeTT yÓfi‚¢ Vü≤&Ü$&ç̋ À Ç+{À¢ …̋’≥¢̇ ï y˚dæ,
eT+∫˙fi¢̄ {≤´|t ‹|æŒ yÓfi≤fleTT. <ë+‘√ nbÕ¬sºà+{Ÿ yêfi¯ó¢ ‘·«s¡>± s¡eTàìï
ˇø£fÒ bǫ̀ qT¢. n+<äTπø Ç+‘· ‘·«s¡>± e#êÃeTT,µµ nì $es¡+>± #Ó|æŒ+~ n‘·ì
uÛ≤s¡́  ^‘·. Mfi¯ó¢ e∫Ãq eTsêï&ÉT sêeTj·T´, d”‘· ≈£L&Ü e#êÃs¡T. sêeTj·T´
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≈£L&Ü Á|ükÕ<ë\T, ‘·*¢ ù|s¡T MT<ä düÁ‘ê\˝À ø£{Ïºq &ÉãT“ s¡d”<äT\T
#·÷|æ+#ê&ÉT. n$ ø±ø£ $T–*q ◊<äT y˚\T ‹]–#êÃ&ÉT. Ä eTsêï&ÉT
es¡Vü‰Á˝≤E ‘·q dü+düú̋ À n+<ä]˙ |æ*|æ+∫ düe÷y˚X¯+ @sêŒ≥T #˚XÊ&ÉT.

ªª$TÁ‘·T˝≤sê Hê yês¡düT&çì mìïø£ #˚j·T&ÜìøÏ H˚qT ô|{Ïºq b˛{°
eTT–+#·Tø√ì Hê Ç<ä›s¡T ø=&ÉT≈£î\T e#êÃs¡T. Ç<ä›]˝À k˛eTj·T´ H˚qT #Ó|æŒq
Á|ü‹ Á|ü<˚XÊìøÏ H˚qT #Ó|æŒq es¡Tdü̋ ÀH˚ yÓ[¢, H˚qT #Ó|æŒqfÒ¢ &ÉãT“ yÓTT‘·Ô+
Ks¡TÃô|{Ïº ‹]– e#êÃ&ÉT. sêeTj·T´ H˚qT #Ó|æŒq es¡Tdü̋ À ø±≈£î+&Ü ‘·q Çwüº
Á|üø±s¡+ ‹]>±&ÉT. Ç∫Ãq &ÉãT“\T yÓTT‘·Ô+ yê&É≈£î+&Ü ø=+‘· yÓqøÏÿ
rdüTø=#êÃ&ÉT. nsTTq|üŒ{Ïø° Hê yês¡düT&ç>± sêeTj·T´H˚ m+|æø£ #˚düTÔHêïqT.µµ
n+≥÷ eTT–+#ê&ÉT.

á ø£<∏äì Çø£ÿ&ç<ëø± #Ó|æŒ ÄbÕ&ÉT uÒ‘êfi¯ó&ÉT.

ªª$Áø£e÷sêÿ... es¡Vü‰Á˝≤E #˚dæq |üì @eTHêï düããT>± e⁄+<ë? mes¡T
nìï Á|ü<˚XÊ\÷ #·÷dæ ‘·q e<ä›≈£î ‘·«s¡>± ekÕÔs√ yê]øÏ yê´bÕsêìï ÇkÕÔqì
#Ó|æŒqyê&ÉT e÷≥ ‘·|æŒ Ä\dǘ +>± e∫Ãq sêeTj·T´≈£î |ü≥º+ ø£≥º&É+ @$T{Ï?
Bìï eTq+ eTq dü+|ü<ä dü�wæºøÏ m˝≤ nq«sTT+#·Tø√yê*? á Á|üX¯ï\≈£î
düe÷<Ûëq+ #Ó|üŒø£b˛j·÷y√ HÓ̋ ≤Ks¡T˝À Á|üj·÷D≤\T ô|]–b˛sTT n|ü⁄Œ\
bÕ\T ø±>∑\e⁄ C≤Á>∑‘·Ô!!µµ n+≥÷ ôV≤#·Ã]dü÷Ô eTT–+#ê&ÉT.

$Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT q$« ̀  ªªuÒ‘êfi≤! es¡Vü‰Á˝≤E ìs¡íj·T+ HêπøMT ÄX¯Ãs¡́ +
ø£*–+#·&É+ ̋ Ò<äT. n‘·qT ‘·q ø=&ÉT≈£î\˝À yê´bÕsêìï q&É|ü>∑*–q ns¡Ω‘·\T
e⁄HêïjÓ÷ ̋ Òy√ |üØøÏå+#·&Üìπø Ç˝≤+{Ï |üì n|üŒC…bÕŒ&ÉT ‘·|üŒ mes¡T ‘·«s¡>±
ekÕÔs¡ì ø±<äT. Ç<ä›]˝À k˛eTj·T´ Vü≤&Ü$&ç |ü&ç @ $<ÛäyÓTÆq Á|üD≤[ø£ ̋ Ò≈£î+&Ü
ePs¡¢̇ ï ‹]–‘˚ sêeTj·T´ ¬s+&ÉT s√E\T yÓ∫Ã+∫ Á|üD≤[ø£ y˚düTø√ì Ä
Á|üø±s¡y˚T yÓfi≤fl&ÉT. n+<äTe Ò̋¢ n‘·ì ‘·+Á&ç #Ó|æŒq es¡Tdü̋ À ø±≈£î+&Ü Ks¡TÃ
‘·≈£îÿej˚T´, düT\uÛÑyÓTÆq e÷s¡Z+˝À Á|üj·÷DÏ+#ê&ÉT. πøe\+ Á|üD≤[ø± ̋ À|ü+
e Ò̋¢ k˛eTj·T´ e⁄qï &ÉãT“q+‘ê Ks¡TÃô|&ç‘˚, sêeTj·T´ Á|üD≤[ø£‘√ <ëq
<Ûäsêà\T ≈£L&Ü #˚dæ Ç+ø± $T–*Ã yÓq≈£îÿ ‘˚>∑*>±&ÉT. Hê≈£î ‘Ó*dæ k˛eTj·T´
‘·+Á&ç Ç∫Ãq &ÉãT“ ø±ø£ kı+‘· &ÉãT“ ≈£L&Ü ø=+‘· Ks¡TÃô|{Ïº e⁄+{≤&ÉT.
ne˙ï ø±ø£ nbÕ¬sºà+{À¢ ø£¬s+≥T _\T¢ e¬>’sê <äTu≤sê n<äq+.
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Á|üD≤[ø£‘√ yÓ[flq sêeTj·T´ {Ïø£≥T¢ eTT+<˚ rdüTø√ì Ä<ë #˚dæ
e⁄+{≤&ÉT— ˇø£ es¡Tdü̋ À Á|üj·÷D+ #˚j·T&É+ e\¢ düeTj·T+, &ÉãT“ ¬s+&É÷
Ä<ë #˚dæ e⁄+{≤&ÉT. n+‘˚ø±<äT k˛eTj·T´ ãj·T˝Ò›]q yês¡+ s√E\≈£î
‹]–eùdÔ sêeTj·T´ ¬s+&ÉT s√E\ ‘·s¡Tyê‘· ãj·T Ò̋›] k˛eTj·T´ e∫Ãq eTsêï&̊
e#êÃ&ÉT.  n+fÒ k˛eTj·T´øÏ nìï πøåÁ‘ê\T ‹s¡>∑&ÜìøÏ |ü{Ïºq düeTj·T+ @&ÉT
s√E\T nsTT‘˚ sêeTj·T´≈£î |ü{Ïºq düeTj·T+ n+‘·ø£Hêï ˇø£s√E ‘·≈£îÿe.
Çe˙ï |ü]o*+#˚ es¡Vü‰Á˝≤E eTT+<äT #·÷|ü⁄ e⁄+&ç, Á|üD≤[ø±ã<ä∆+>±
q&ÉT#·T≈£îH˚ sêeTj·T´≈£î yê´bÕs¡+ n|üŒC…bÕŒ&ÉT.

Á|üD≤[ø£ Á|üjÓ÷»Hêìï e´øÏ Ô> ∑‘· Ä]úø £ $wüj·÷\≈£î ≈£L&Ü
ÄbÕ~+#·e#·TÃ. me]¬ø’Hê J$‘·+˝À m~π> ø=~› ÄX¯\T, ø√]ø£\T ≈£L&Ü
ô|s¡T>∑T‘êsTT. kÕe÷q´+>± ô|]π> J‘·+ ø£Hêï eTqdüT˝À ø√]ø£\T ‘·«s¡>±
ô|s¡T>∑T‘·T+{≤sTT. <ëìøÏ ‘√&ÉT <Ûäs¡\ ô|s¡T>∑T<ä\ e\¢ ø√]ø£\ KØ<äT
ô|s¡T>∑T‘·÷ e⁄+≥T+~. <ë+‘√ rs¡ì ø√]ø£\ *düTº ≈£L&Ü ô|s¡T>∑T‘·T+~.
n˝≤+≥|ü⁄Œ&˚ n|ü⁄Œ\T #˚j·÷\ì|ædüTÔ+~. Ä $<Ûä+>± ø√]ø£\T rs¡TÃ≈£îH˚
Áø£eT+˝À n‹ eTTK´yÓTÆq uÛÑ$wǘ ‘Y Ks¡TÃ\øÏ &ÉãT“ ≈£L&Éu…≥º&É+ eT]Ãb˛‘ês¡T.
Ä uÛÑ$wü´‘Y Ks¡TÃ ô|{≤º*‡q s√E ø±yê*‡q+‘· dü+|ü<ä ˝Òø£ n|ü⁄Œ\T
ô|+#·T≈£î+{≤s¡T. n+<äTe\¢ Á|üD≤[ø±ã<ä∆+>± Ks¡TÃì ìj·T+Á‹+#·Tø√e&É+,
bı<äT|ü⁄ì ô|+#·Tø√e&É+ nedüs¡+. Á|üj·÷DyÓTÆHê, Ä]úø£ $wüj·÷\˝À nsTTHê
Á|üD≤[ø£ y˚düT≈£îH˚ yêfi‚fl ˝≤uÛÑ|ü&É‘ês¡T. Á|üD≤[ø£ Ò̋ì yês¡T k˛eTj·T´˝≤>±
e´s¡úyÓTÆq Ks¡TÃ\T ô|&ÉT‘·÷, n|ü⁄Œ\T #˚dü÷Ô qwüºb˛‘ês¡T.

Á|ü‹ eTìwæø° e⁄+&˚ Á|üdüTÔ‘· ø√]ø£\ qT+∫ uÛÑ$wǘ ‘Y nedüsê\ es¡≈£î
n+#·Hê y˚düTø√e&É+, Ä eTìwæ m+‘· ]dtÿ rdüTø√>∑\&√ |ü]>∑DÏdü÷Ô
Ä<ëj·÷ìï Ks¡TÃ>±, bı<äT|ü⁄>±, ô|≥Tºã&ç>± $uÛÑõ+#˚ Äj·TT<Ûäy˚T ªªe´øÏÔ>∑‘·
Ä]úø£ Á|üD≤[ø£µµ. Ç˝≤+{Ï Á|üD≤[ø£ <ë«sê eTT+<äT eTT+<äT @ Ks¡TÃ\T
e⁄+fÒjÓ÷, yê{ÏøÏ Ç|üŒ{Ï qT+#˚ m+‘· <ë∫ô|{≤º̋ À, m˝≤ <ë∫ ô|{≤º̋ À
‘Ó\TdüTÔ+~. n˝≤ <ë∫ô|{≤º\ì nqT≈£îqï|ü⁄Œ&ÉT <ä�wæº Ks¡TÃ\ yÓ’|ü⁄ yÓfi¯óÔ+~.
nqedüs¡|ü⁄ Ks¡TÃ\T ‘·–Z+#·Tø√ì Ä<ëj·÷ìï Ä<ë #˚ùd Ä˝À#·q edüTÔ+~.
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Ç|ü⁄Œ&ÉT #˚düTÔqï Ä]úø£ ‘·|æŒ<ë\T ‘Ó\TkÕÔsTT. Ä<ëj·T+ ô|+#·T≈£îH˚ e÷sêZ\
nH˚«wüD »s¡T>∑T‘·T+~. M≥ìï+{Ï |òü*‘·+>± dü+bÕ<äq, dü+|ü<ä>± e÷πs
e÷s¡Z+ düT>∑eT+ ne⁄‘·T+~. Ç|ü⁄Œ&ÉT H˚qT n˝≤+{Ï Á|üD≤[ø£ y˚düTø√&Üìπø
ãj·T Ò̋›sêqT.µµ nHêï&ÉT eT<Ûä́  $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT.

dü+‘·�|æÔø£s¡yÓTÆq düe÷<Ûëq+ sêe&É+‘√ uÒ‘êfi¯ó&ÉT dü+‘√wæ+∫
$Áø£e÷s¡Tÿ&ç Ä]úø£ Á|üD≤[ø£ s¡÷bı+~+#·&É+˝À düVü‰j·T|ü&ç Äô|’q eT∞fl
@.{°.j·T+.˝ÀøÏ #˚sê&ÉT.

¿ ¿ ¿

eT<Ûä́ ‘·s¡>∑‹ $Áø£e÷s¡Tÿ&ç yÓTT<ä{Ï Ä]úø£ dü÷Á‘·+

dü+bÕ<äqì dü+|ü<ä>± e÷s¡Ã&É+ Á|üD≤[ø£‘√ yÓTT<ä\yê«*. Ç|üŒ{Ï
Ks¡TÃ\qT uÒØE y˚düTø√ì, sêuÀj˚T Ks¡TÃ\qT, nedüsê\qT
n+#·Hê y˚düTø√ì &ÉãT“ì C≤Á>∑‘·Ô>± ô|≥Tºã&ç #˚dæ Ä Ks¡TÃ\qT
nedüsê\qT uÛ≤s¡+ ø±≈£î+&˚ #˚ùd<˚ e´øÏÔ>∑‘· Ä]úø£ Á|üD≤[ø£
(Personal Financial Plan)
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s¡÷bÕsTT #Ó|æŒq ¬s+&=e uÒ‘êfi¯ ø£<∏ä:

ø£�wæ‘√ HêdæÔ }ãø±j·T+
| ü≥Tºe<ä\ì eT<Ûä´‘·s¡>∑‹ $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT @.{Ï.j·T+. e<ä›≈£î yÓ[¢,

n+<äT˝À qT+∫ &ÉãT“\T Á&Ü #̊dæ CÒãT˝À ẙdüTø√ì m|üŒ{Ï̋ ≤ dü+|ü<ä kÕ~Û+#̊
\ø£ǻ + yÓ’|ü⁄ eTÚq+>± kÕ>±&ÉT. n|ü⁄Œ&ÉT &ÉãT“\ ø£≥º̋ À e⁄qï uÒ‘êfi¯ó&ÉT
>∑{Ïº>± q$« ` ªª$Áø£e÷sêÿ, ø√{ÏX¯«s¡T&ç$ ø±yê\qï ˙ ÄX¯j·T+ >=|üŒ~.
nsTT‘˚ Ç˝≤+{Ï ÄX¯j·÷\T ˇø£ ø±s¡T Á|üj·÷D+ ˝≤+{Ï$. mø£ÿ&√ e⁄qï
>∑eT´+ eTq ø£fi¢̄øÏ ø£ì|æ+#·<äT. m<äTs¡T>± z j·÷uÛ…’ MT≥s¡¢ <ä÷s¡+ e÷Á‘·y˚T
ø£ì|ædüTÔ+~. n~ <ë{≤ø£ eTs√ j·÷uÛ…’ MT≥s¡T¢ ø£q|ü&É‘êsTT. n˝≤ ø=+#Ó+
ø=+#Ó+>± <ä÷sêìï <ë≥T≈£î+≥÷ \øå±´ìï #˚s¡Tø√yê*. ø±˙ ø=ìïkÕs¡T¢ <ë]
‘·|æŒ y˚πs ~X¯>± yÓ[¢b˛e≥+ ≈£L&Ü »s¡T>∑T‘·T+~. n<˚ dü+|ü<ä kÕ~Û+#˚
$wüj·T+˝À »]–‘˚ Ä qwüº+ #ê˝≤ m≈£îÿe>± ≈£L&Ü e⁄+&Ée#·TÃ. n+<äT≈£î
ñ<ëVü≤s¡D>± ˙ø=ø£ ø£<∏ä #ÓbÕÔqT, ÁX¯eT ‘Ó*j·T≈£î+&Ü $qT,µµ n+≥÷ Ç˝≤
#Ó|üŒkÕ>±&ÉT.

ªª|ü\¢$, bÕeì ∫qï|üŒ{Ï qT+∫ eT+∫ ùdïVæ≤‘·T\T. yê[¢<ä›]ø°
ô|[¢fi¯ó¢ nsTTb˛j·÷ø£ |ü\¢$ u…+>∑Tfi¯Ss¡Tø°, bÕeì nyÓT]ø±ø° yÓ[flb˛j·÷s¡T.
Äπs&˚fi¯ó¢ >∑&ç∫b˛j·÷sTT. me] dü+kÕsê\˝À yêfi¯ó¢ |ü&çb˛sTT ‘·eT ùdïVü‰ìï
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|üø£ÿq ô|{≤ºs¡T. #ê˝≤ ø±˝≤ìøÏ nqTø√≈£î+&Ü ˇø£s√E Ç+≥¬sï{Ÿ̋ À Ç<ä›s¡÷
ø£*XÊs¡T. m˝≤ e⁄Hêïe+fÒ m˝≤ e⁄Hêïeì |ü\ø£]+#·T≈£îHêïs¡T. Ç<ä›s¡÷ Ç|ü⁄Œ&ÉT
ôV’≤<äsêu≤<é˝ÀH˚ e⁄Hêïs¡ì ‘Ó\TdüTø√ì ÄX¯Ãs¡´b˛j·÷s¡T. m˝≤¬>’Hê
ø£\TdüTø√yê\ì nqTø√ì bǫ̀ Hé HÓ+ãs¡T¢ e÷s¡TÃ≈£îHêïs¡T.

Ä ‘·s¡Tyê‘· Ä~yês¡+ |ü\¢$ Ç+{Ï̋ À &çqïsYøÏ ¬s+&ÉT ≈£î≥T+u≤\T
ø£\yê\ì |ü<∏äø£+ ≈£î~]+~. nqT≈£îqï≥Tº>±H̊ ùdïVæ≤‘·Tsêfīó¢ Ç<ä›s¡÷ ø£*kÕs¡T.
yêfi¯ó¢ ˝À|ü*øÏ sê>±H˚ |ü\¢$ ≈£L‘·Ts¡T bÕeìì #·÷|æ+∫ ` ªªeTMTà á
˝≤e⁄>± e⁄qï Ä+{°H˚Hê MT Áô|ò+&ÉT?µµ n+~. |ü\¢$ uÛÑs¡Ô bÕ|üøÏ dü]› #Ó|üPÔ
ªª‘·|ü⁄Œ n˝≤ nq≈£L&É<äT. n˝≤¬>’‘˚ MT eTMTà ≈£L&Ü ̋ ≤e⁄>±H˚ e⁄+~ ø£<ë?µµ
nHêï&ÉT.

|ü\¢$, bÕeì ̌ ø£]H=ø£s¡T #·÷düT≈£îHêïs¡T. Ç<ä›s¡÷ u≤>± ̋ ≤e⁄>± e⁄Hêïs¡T.
Ä ø£åDy˚T Ç<ä›s¡÷ ãs¡Te⁄ ‘·–Z+#·Tø√yê\ì ìs¡íj·T+ rdüT≈£îHêïs¡T. $T–*q
yêfī¢q+<ä]˙ Vü‰\T˝À e~ Ò̋dæ u…&é s¡÷yéT˝À Ç<ä›s¡÷ #·]Ã+#·T≈£îHêïs¡T. yêsêìøÏ
ˇø£ øÏ̋ À #=|ü⁄Œq ãs¡Te⁄ ‘·>±Z\ì, HÓ\ HÓ\ ø£*dæ ˇø£] ˇø£s¡T ‘·eT ‘·eT
ãs¡Te⁄ dü+>∑‹ #Ó|ü⁄Œø√yê\ì nqT≈£îHêïs¡T.

HÓ\ s√E\T >∑&ç#êsTT. Ç<ä›s¡÷ eT∞¢ ø£*kÕs¡T. |ü\¢$˝À e÷s¡TŒ
ø£q|ü&ÉT‘√+~. bÕeì n˝≤π> e⁄+~.

ªª@yÓTÆ+<˚? ãs¡Te⁄ ‘·>±Z\ì nqT≈£îHêï+ ø£<ë?µµ n+~ |ü\¢$.

ªª‘·>±ZH˚. Ç+‘·≈£î eTT+<äT á Á&Édt |üfÒº~ ø±<äT. Ç|ü⁄Œ&ÉT #·÷&ÉT,µµ nì
#·÷|æ+∫+~. bÕeì e÷≥\T qeTàX̄ø£́ +>± ̋ Òeì e÷Á‘·+ nqT≈£î+~ bÕeì.
eTs√ HÓ\ ‘·s¡Tyê‘· eT∞¢ ø£*XÊs¡T. n|üŒ{Ïπø |ü\¢$ Äs¡T øÏ̋ À\T ‘·–Z+~.
bÕeì n˝≤π> e⁄+~. eTs√ HÓ\øÏ |ü\¢$ eTs√ ¬s+&ÉT øÏ̋ À\T ‘·–Z+~. bÕeì˝À
e÷s¡TŒ Ò̋<äT. á kÕ] |ü\¢$ >∑{Ïº>±H˚ n&ç–+~.

ªªndü\T qTe⁄« m+<äT≈£î ‘·>∑Z&É+ Ò̋<äT? Á|üj·T‘·ï+ #˚düTÔHêïyê Ò̋<ë?
|ü<ä MT Ç+{ÏøÏ e∫Ã qTẙ«+ #̊düTÔHêïy√ #·÷kÕÔqTµµ n+~. Ç<ä›s¡÷ ãj·T Ò̋›sês¡T.
<ë]˝À Ç<ä›s¡T #˚ùd &Ó’{Ï+>¥ >∑T]+#˚ e÷{≤¢&ÉT≈£îHêïs¡T. |ü\¢$ $T‘·+>±
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‹+{À+~. n|ü⁄Œ&É|ü⁄Œ&ÉT d”«≥T¢ e¬>’sê ≈£L&Ü ‹+{À+~. M …̋’‘˚ e⁄<äj·T+
yêøÏ+>¥øÏ yÓfi¯ó‘√+~. ̌ ø√ÿs√E e÷H˚k Ǫ̂+~. nsTTHê ãs¡Te⁄ ‘·–Z+~. bÕeì
\+KD≤\T e⁄+{À+~. mø£‡¬s’‡E\T #˚k Ǫ̂+~. nsTTHê ‘·>∑Z≥+ Ò̋<äT.

Ç\T¢ #̊sêø£ yÓTT‘·Ô+ |ü]o\q>± #·÷dæ+~ |ü\¢$. ø±j·T>∑÷s¡\T e⁄HêïsTT,
˝À`ø±´\Ø |ü<ësêú̋ Ò e+≥ >∑~˝À e⁄HêïsTT, Ç+{À¢H˚ q&ç#˚ Áf…&é $T Ÿ̋, ôd’øÏ̋ Ÿ
e⁄HêïsTT. n˙ï #·÷dæ, ªª˙ <ä>∑Zs¡ n˙ï e⁄HêïsTT ø±˙, n‹ eTTK´yÓTÆq~
ˇø£{Ï Ò̋<äT. n+<äTπø qTe⁄« ãs¡Te⁄ ‘·>∑Z&É+ Ò̋<äTµµ n+~ |ü\¢$.

uÒ‘êfi¯ó&ÉT ø£<∏äì Çø£ÿ&˚ Ä|æ ` ªª$Áø£e÷sêÿ, |ü\¢$ n+‘· |üø£&É“+B>±
Á|üj·T‘·ï+ #˚j·Tø£b˛sTTHê ãs¡Te⁄ ‘·>∑TZ‘√+~, bÕeì m+‘· ø£�wæ #˚dæHê
‘·>∑Z&É+ Ò̋<äT. n~ n˝≤ e⁄+∫‘˚, ˇø£ eTTK´yÓTÆq~ Ò̋ø£b˛e≥+ e\¢ bÕeì
ãs¡Te⁄ ‘·>∑Z&É+ Ò̋<äì |ü\¢$ #ÓãT‘√+~ ø£<ë? Ä edüTÔe⁄ @$T{Ï? Bìø°
Ä]úø£ Á|üD≤[ø£\øÏ dü+ã+<Ûä+ @$T{Ï? á Á|üX¯ï\≈£î düe÷<Ûëq+
#Ó|üŒø£b˛j·÷y√ ˙ &ÉãT“\T ≈£L&Ü }ãø±j·T+ e~*+#·Tø√e&ÜìøÏ
K¬s’Ãb˛‘êsTT.µµ nHêï&ÉT.

$Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT z ì$Twü+ bÕ≥T Ä˝À∫+∫ düe÷<Ûëq+ #Ó|üŒkÕ>±&ÉT.

ªªuÒ‘êfi≤, bÕeì &Ó’{Ï+>¥ #˚dæHê, C≤–+>¥ #˚dæHê ãs¡Te⁄ ô|s¡T>∑T‘√+<√,
‘·>∑TZ‘√+<√ ‘Ó\TdüT≈£îH̊+<äT≈£î ̌ ø£ ẙsTT+>¥ yÓTw”Hé ø=qTø√ÿ Ò̋<äT. n<̊ |ü\¢$
#Ó|æŒq eTTK´yÓTÆq~. eTq+ #˚düTÔqï |üqT\e\¢ ãs¡Te⁄ ‘·>∑TZ‘·THêïe÷,
ô|s¡T>∑T‘·THêïe÷ ‘Ó\TdüTø√yê\+fÒ ø±yê*‡+~ n<˚ ø£<ë. n+<äTπø |ü\¢$
n˝≤ n+~.

Çø£ á ø£<∏ä˝À e⁄qï Ä]úø£ Á|üD≤[ø£ dü+>∑‘·T\T #ÓãT‘êqT $qT.
eTT+<äT>± M]<ä›]˝≤π> @<Ó’Hê bı<äT|ü⁄, Ò̋<ë ô|≥Tºã&ç #˚ùd eTT+<äT Ä
bı<äT|ü⁄ Ò̋<ë ô|≥Tºã&ç m+<äT≈£î #˚düTÔHêïeTT nqï düŒwüº‘· e⁄+&Ü*. ø±s¡D+
Ò̋≈£î+&Ü bı<äT|ü⁄ #˚j·T&É+ >∑eT´+ Ò̋ì Á|üj·÷D+˝≤ @ |òü*‘êìï Çe«<äT.

á ø£<∏ä̋ À Ç<ä›s¡T ne÷àsTT\T ãs¡Te⁄ ‘·>±Z\qï >√ Ÿ̋ ô|≥Tº≈£îqïfÒ¢ eTq+
≈£L&Ü @<Ó’Hê >√ Ÿ̋ ô|≥Tºø√ì bı<äT|ü⁄ #Ój·÷´*. á >√ Ÿ̋ ø±˝≤ìï nqTdü]+∫
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$uÛÑõ+#·Tø√yê*. ‘·«s¡>± &ÉãT“ nedüs¡eTj˚T´ dü+<äsê“¤\qT cÕsYº ≥sYà
(dü«\Œø±*ø£) >√˝Ÿ‡>±, nsTT<äT dü+e‘·‡sê\ ‘·s¡Tyê‘· e#˚Ã Ks¡TÃ\qT
MT&çj·T+ ≥sYà(eT<Ûä́ ø±*ø£) >√ Ÿ̋‡>±, |ü<˚fi¯ófl Ò̋<ë Ç+ø± m≈£îÿe ø±˝≤ìøÏ
nedüs¡eTj̊T´ dü+<äsê“¤\qT ̋ ≤+>¥ ≥sYà (Bs¡Èø±*ø£) >√ Ÿ̋‡>± $uÛÑõ+#·Tø√yê*.
e#˚Ã dü+e‘·‡s¡+ ø£{≤º*‡q |æ\¢\ dü÷ÿ Ÿ̋ |ò”E dü«\Œø±*ø£ >√ Ÿ̋ nsTT‘˚,
ø±s¡T ø=q&É+ eT<Ûä́ ø±*ø£ >√ Ÿ̋ ø±e#·TÃ. Ç\T¢ ø£≥º&É+, ]f…Æ¬sà+{Ÿ ‘·s¡Tyê‘·
nedüsê\T Bs¡Èø±*ø£ >√ Ÿ̋‡ nqTø√e#·TÃ. Ç|ü⁄Œ&ÉT á eT÷&ÉT $uÛ≤>±\≈£î
>±qT eT÷&ÉT s¡ø±\T>± &ÉãT“ Ä<ë #Ój·÷´*.

cÕsYº ≥sYàøÏ ‘·≈£îÿe ]dtÿ e⁄+&˚≥Tº>±, m|ü⁄Œ&ÉT ø±yê\+fÒ n|ü⁄Œ&ÉT
rdüT≈£îH˚ kÂ\uÛÑ́ + e⁄+&˚≥Tº>± #·÷düTø√yê*. ñ<ëVü≤s¡DøÏ eTs√ Hê\T>∑T
HÓ\˝À¢ {°M ø=Hê\ì &ÉãT“ Ä<ë #̊j·T&É+ yÓTT<ä\Tô|&ç‘̊ Ä &ÉãT“ì ùd$+>¥‡
møö+{Ÿ ̋ ÀH√, ]ø£]+>¥ &çbÕõ{Ÿ ̋ ÀH√ ô|{≤º*. MT&çj·T+ ≥sYà >√ Ÿ̋‡ ø√dü+
Ä<ë #̊ùd &ÉãT“qT ø=+‘· ]dtÿ e⁄Hêï m≈£îÿe Ä<ëj·T+ e#̊Ã #√≥ e⁄+#ê*.
|òæ≈£î‡&é &çbÕõ≥T¢, ã+>±s¡T HêD≤\T yÓTT<ä˝…’q$ n˝≤+{Ïy˚. Bs¡Èø±*ø£
nedüsê\ ø√dü+ <ë#˚ &ÉãT“ kÕºø˘ e÷¬sÿ{Ÿ, eT÷´#·Te Ÿ̋ |òü+&é‡, ]j·T Ÿ̋
mùdº{Ÿ e+{Ï #√≥ <ë#·Tø√yê*.

nìï+{Ïø£Hêï eTTK´yÓTÆq~ eTs=ø£{Ï e⁄+~. ̌ ø£kÕ] Bs¡Èø±*ø£ nedüsêìï
>∑T]Ô+∫ <ëì ø√dü+ <ë#·T≈£îqï &ÉãT“qT dü«\Œø±*ø£yÓTÆq nedüsê\≈£î
yê&É≈£L&É<äT. |æ\¢\ ô|’ #·<äTe⁄\ ø√dü+ <ë∫ ô|&ÉT‘·Tqï &ÉãT“ rdæ HÓ\
nedüsê\≈£î yê&˚düT≈£î+fÒ, |æ\¢\T ô|<ä› #·<äTe⁄\≈£î e#˚Ãdü]øÏ #˚‹˝À &ÉãT“
e⁄+&É<äT. á n+XÊìï <ä�wæº̋ À ô|≥Tºø√ì &ÉãT“ì bı<äT|ü⁄ #˚ùdÔ nqT≈£îqï
ÄX¯j·÷\ì n+<äTø√e&É+ @eT+‘· ø£wüº+ ø±<äT.

n˙ï Ç+‘· |üø£&É“+B>± #˚j·T&É+ kÕ<Ûä́ y˚THê nì nqTe÷q+ sêe#·TÃ.
eTq ø£<∏ä̋ À ≈£L&Ü |ü\¢$ n+‘ê bÕ¢qT Á|üø±s¡y˚T #Ój·T´ Ò̋<äT. ø±˙ ÄyÓT
<ä>∑Zs¡ y˚sTT+>¥ yÓTw”Hé e⁄+~. ì»+>±H˚ ãs¡Te⁄ ‘·>∑TZ‘√+<ë ˝Ò<ë nqï
$wüj·÷\qT m|üŒ{Ïø£|ü⁄Œ&ÉT ‘Ó\TdüT≈£î+≥÷ ‘·<äqT>∑TD+>± e÷s¡TŒ\T
#˚düT≈£î+{À+~. bÕeì n˝≤ #Ój·T´˝Ò<äT. dü]>±Z n˝≤π> >√˝Ÿ‡ Á|üø±s¡+
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ô|≥Tºã&ÉT\T ô|{Ïºq ‘·s¡Tyê‘·, n|ü⁄Œ&É|ü⁄Œ&ÉT n$ nqT≈£îqï Ø‹˝À e⁄Hêïj·÷
Ò̋<ë nqï~ #·÷düT≈£î+≥÷ e⁄+&Ü*. n˝≤ ̋ Òì |üø£å+˝À nedüs¡yÓTÆq e÷s¡TŒ\T

#̊s¡TŒ\T #̊düTø√yê*. n˝≤ #̊ùdÔ n|ü⁄Œ&É|ü⁄Œ&ÉT ø±düÔ <ë] ‘·|æŒHê ô|<ä› Á|üe÷<ä+
e⁄+&É<äT. >√ Ÿ̋ düŒwüº+>± e⁄+fÒ eT∞fl Ä <ë]˝ÀøÏ sêe#·TÃ. Ò̋ø£b˛‘˚ bÕeì
˝≤π> ÁX¯eT |ü&Ü¶ |òü*‘·+ <äø£ÿì |ü]dæú‹ edüTÔ+~. Ç<˚ á ø£<∏ä Hπ̊sŒ Ä]úø£
bÕsƒ¡+.µµ n+≥÷ eTT–+#ê&ÉT.

$Áø£e÷s¡Tÿ&çøÏ Ç˝≤ eTÚq uÛÑ+>∑+ »]–+<√ Ò̋<√, uÒ‘êfi¯ó&ÉT &ÉãT“‘√
düVü‰e÷j·TyÓTÆ n‘·ì Bs¡Èø±*ø£ ô|≥Tºã&ç˝≤ e÷], n‘·ìøÏ ˝≤uÛ≤\qT
#˚≈£Ls¡ÃkÕ>±&ÉT.

¿ ¿ ¿

eT<Ûä́ ‘·s¡>∑‹ $Áø£e÷s¡Tÿ&ç ¬s+&√ Ä]úø£ dü÷Á‘·+

Á|üD≤[ø£̋ À yÓTT<ä≥ sêuÀj˚T Ä]úø£ nedüsê\qT ÄX¯j·÷\T
(goals)>± e÷s¡TÃø√yê*. @ nedüsêìøÏ m+‘· düeTj·T+ e⁄+<√
|ü]o*+#·Tø√ì yê{Ïì Bs¡Èø±*ø£, eT<Ûä´ø±*ø£, dü«\Œø±*ø£
ÄX¯j·÷\T>± $uÛÑõ+#ê*. Äj·÷ $uÛ≤>±ìøÏ ‘·>∑Z≥Tº>± ]dtÿ,
Ä<ëj·T+, *øÏ«&ç{° dü]b˛j̊T˝≤ bı<äT|ü⁄ #̊j·÷*. m|üŒ{Ïø£|ü⁄Œ&ÉT
yê{Ïì düMTøÏå+#·T≈£î+≥÷ @ nedüsêìøÏ Ä $uÛ≤>∑+˝À &ÉãT“ Ò̋
yê&ÉTø√yê*.
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s¡÷bÕsTT #Ó|æŒq eT÷&√ uÒ‘êfi¯ ø£<∏ä

kÕVü≤dü+ ùdj·Tsê &çç+uÛÑø±!
|ü≥Tºe<ä\ì eT<Ûä́ ‘·s¡>∑‹ $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT @.{Ï.j·T+. e<ä›≈£î ‹]– yÓ[¢,

n+<äT˝À qT+∫ &ÉãT“\T Á&Ü #˚dæ CÒãT˝À y˚düTø√ì m|üŒ{Ï̋ ≤, eTÚq+>±
dü+|ü<ä kÕ~Û+#˚ \ø£ǻ + yÓ’|ü⁄ eTÚq+>± kÕ>±&ÉT. n|ü⁄Œ&ÉT &ÉãT“\ ø£≥º̋ À
e⁄qï uÒ‘êfīó&ÉT ªª$Áø£e÷sêÿ! ̇  ÄX̄j·T+, Ä ÄX̄j·TkÕ<Ûäq≈£î qTe⁄« |ü&ÉT‘·Tqï
ÁX¯eT #·÷düTÔ+fÒ Hê¬ø+‘√ Äq+<ä+>± e⁄+~. nsTT‘˚ n+‘·̋ ÀH˚ Ä+<√fi¯q
≈£L&Ü ø£\T>∑T‘√+~. Ä]úø£+>± $CÒ‘·̋ …’ ì\yê\+fÒ n&ÉT>∑&ÉT>∑THê mH√ï
ìs¡íj·÷\T rdüTø√yê*‡ e⁄+≥T+~. Ä ìs¡íj·÷\T rdüT≈£îH̊ Áø£eT+˝À dü\Vü‰\T
Ç#˚Ã+<äT≈£î m+‘√eT+~ ø£\TkÕÔs¡T. Ç˝≤+{Ï dü\Vü‰\T $+fÒ @eTÚ‘·T+~?
$qø£b˛‘˚ @eTÚ‘·T+~? nqï nqTe÷q+ rsê\+fÒ ̇ ø√ ø£<∏ä #ÓbÕŒ*. ÁX¯<ä∆>±
$qT.µµ n+≥÷ Ç˝≤ #Ó|üŒkÕ>±&ÉT.

uÛÀ»|ü⁄sêìøÏ sêE ø±+uÛÀ»sêE. Äj·Tq≈£î ˇø£ÿ>±H=ø£ÿ ≈£L‘·Ts¡T
◊X¯«sê´<˚$. dü]>±Z ◊X¯«sê´<˚$øÏ ô|[fl #˚<ë›eTì nqT≈£î+≥÷ e⁄+&É>±,
mø£ÿ&çï+∫ e#êÃ&√ z e÷+Á‹≈£î&ÉT, ns¡∆sêÁ‹ n+‘·'|ü⁄s¡+˝À #=s¡ã&ç
◊X¯«sê´<˚$ì m‘·TÔø√ì ‘·÷s¡TŒ yÓ’|ü⁄ rdüT¬øfi≤fl&ÉT. ‘Ó\¢yêπs≥|üŒ{ÏøÏ
sê»ÁbÕkÕ<äeT+‘ê >∑>√Z̋ …‹Ôb˛sTT+~. eTsêï&ÉT eTVü‰sêE düuÛÑ rsêÃ&ÉT.
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ª ªn| ü ⁄s ¡÷| ü+>± # ·÷d üT≈ £î+≥Tqï e÷ dü+| ü<ë< ˚$ì me&√
<äTwüºe÷+Á‹≈£î&ÉT m‘·TÔ¬øfi≤¢&ÉT. Ä e÷+Á‹≈£î&ç kÕúes¡+ mø£ÿ&ÉT+<√ ø£ìô|{Ïº,
sê≈£îe÷]ì s¡øÏå+∫ ‘Ó∫Ãqyê]øÏ ns¡úsê»´+‘√ bÕ≥T, dü+|ü<ë<̊$‘√ $yêVü≤+
»]|ækÕÔqT.µµ n+≥÷ Á|üø£{Ï+#ê&ÉT. n<˚ $wüj·÷ìï }s¡÷sê #ê{Ï+|ü⁄
ẙsTT+#ê&ÉT. Ç~ $qï Á|ü‹ j·TTe≈£î&ÉT sê≈£îe÷]ì m˝≤¬>’Hê $yêVü≤e÷&Ü\ì
˝Òì <ÛÓ’sê´ìï ≈£L&Ü ≈£L&É>∑≥Tºø√ì e÷+Á‹≈£î&ç y˚≥˝À |ü&Ü¶s¡T. <ë<ë|ü⁄
q\uÛ…’eT+~ ‘·÷s¡TŒ ~X̄>± ãj·T Ò̋›sês¡T. n˝≤ ãj·T Ò̋›]qyê]˝ÀH̊ j·TTø£Ôes¡à
nH˚ j·TTe≈£î&ÉT ≈£L&Ü e⁄Hêï&ÉT.

yêfī¢+‘ê mH√ï yÓTÆfīó¢ yÓfi≤¢ø£ z n&É$ì #̊s¡T≈£îHêïs¡T. nø£ÿ&É ø=+‘·eT+~
eTs¡T>∑TE® eTqTwüß\T ‘ês¡dü|ü&Ü¶s¡T. yêfi¢̄+‘ê j·TTe≈£î\T m+<äT≈£î e#êÃs√
‘Ó\TdüTø√ì |ü>∑\ã&ç qyê«s¡T.

ªªuÛÑ̋ Ò yêfi¢̄j·÷´ MTs¡T. ‘·÷s¡TŒ yÓ’|ü⁄ e#êÃπs+{Ï? MT sêC≤´ìøÏ <äøÏåD≤q
sêø±dæø√q˝À Ç˝≤+{Ï sêø£ådüT\T, uÛÑ÷‘·e÷+Á‹≈£î\T e⁄+{≤s¡qï dü+>∑‹ MT≈£î
‘Ó*j·T<ë?µµ nì ø=‘·Ô $wüj·T+ #ÓbÕŒs¡T. n~ $q>±H̊ j·TTe≈£î˝À¢ ø=+‘·eT+~
<äøÏåD~X¯>± yÓ[¢b˛j·÷s¡T. j·TTø£Ôes¡à, n‘·ì‘√bÕ≥T Ç+ø=+‘·eT+~
Ä e÷≥\ì \ø£ǻ ô|≥º≈£î+&Ü ‘·÷s¡TŒπø kÕ– n&É$ì <ë{≤s¡T.

Ä sêÁ‹ uÛÀ»HêìøÏ z |üP≥≈£Lfi¢̄eTà Ç+{À¢ ãdü #˚XÊs¡T. ô|<ä›eTà
Mfi¯¢+<ä]ø° ÁX¯eT nqTø√≈£î+&Ü e+&çô|{Ïº, yêfi¯ófl ‹qï ‘·s¡Tyê‘· yêfi¯¢‘√
|æ#êÃbÕ{Ï e÷{≤¢&ç+~. »]–+~ ‘Ó\TdüTø√ì ̀  ªªÄ eTs¡T>∑TE®\T z sêø£ådüT&ç
nqT#·s¡T\T. <äøÏåD~X¯̋ À e⁄qï Ä sêø£ådüT&çøÏ ÄVü‰s¡+>± eTqTwüß*ï |ü+|ü&É+
Mfi¯ó¢|üì. Ç|ü⁄Œ&ÉT Mfi¢̄ e÷≥ $ì yÓ[¢q Á|ü‹ eTìwæøÏ e+<ä es¡Vü‰\T …̋ø£ÿq
Ä eTs¡>∑TE®\øÏ sêø£ådüT&ç Ç∫Ãe⁄+{≤&ÉT,µµ n+≥÷ ndü\T dü+>∑‹ #Ó|æŒ+<ë$&É.
Ä ‘·s¡Tyê‘· yêfi¢̄+<ä] eT+∫ ø√] ̀  ªªHêj·Tq˝≤sê, ej·TdüT˝À e⁄qï |æ\¢\T
MTs¡T. Ç+{ÏøÏ n+&É>± e⁄+&É≈£î+&Ü Ç˝≤ kÕVü≤kÕ\T #̊ùdÔ m˝≤? MT ÁbÕD≤\T
b˛‘˚ MT ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T @yÓTÆb˛‘ês¡T.µµ n+≥÷ q#·ÃC…|æŒ+~. <ë+‘√
$T–*qyê]˝À dü>∑+ eT+~ ‹s¡T>∑TÁ|üj·÷DeTj·÷´s¡T. j·TTø£ Ôes¡à,
eT]ø=+<äs¡T e÷Á‘·+ yÓTT+&çπødæ eTT+<äT≈£îkÕ>±s¡T.
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eT]ø=+‘· <ä÷s¡+ yÓfi≤¢ø£ ∫Á‘·|ü⁄] nH˚ ˇø£ $∫Á‘·yÓTÆq }]øÏ
#˚s¡T≈£îHêïs¡T. Ä eP]˝À n+<äs¡÷ $ø£̋ ≤+>∑T Ò̋ e⁄Hêïs¡T. ø±s¡D+ n&ç–‘˚ ̀
ªªsê»≈£îe÷]ì m‘·TÔø=∫Ãq e÷+Á‹≈£î&ÉT |üø£ÿH̊e⁄qï ø£bÕ\ø√≥˝À e⁄+{≤&ÉT.
yê&çì m~]+∫q+<äTπø eTeT*ï Ç˝≤ #˚XÊ&ÉT. e÷ e÷≥ $ì yÓqøÏÿ yÓfi¯fl+&ç.
yê&çì m~]+#·&É+ me]‘·s¡+ ø±<äT.µµ nì #ÓbÕŒs¡T. Ç~ $qï ‘·s¡Tyê‘·
j·TTø£Ôes¡à‘√ e∫Ãq j·TTe≈£î\+‘ê >∑TÁsê\qT yÓqTø£≈£î ‹|æŒ <Í&ÉT
rsTT+#ês¡T. j·TTø£Ôes¡à ̌ ø£ÿ&̊ ø£bÕ\ø√≥˝À #=s¡ã&ç, e÷+Á‹≈£îDÏí m~]+∫
sê»≈£îe÷]ì s¡øÏå+#ê&ÉT.

ø±+uÛÀ»sêE m+‘√ dü+‘√wæ+∫ yÓ’uÛÑe+>± j·TTø£Ôes¡àøÏ, dü+|ü<ë<˚$øÏ
$yêVü≤+ ‘·\ô|{≤º&ÉT. dü]>±Z n|ü⁄Œ&˚ dü+|ü<ë<˚$ ‘·qT j·TTø£Ôes¡àì
$yêVü≤e÷&Éqì ‘·+Á&çøÏ ‘Ó*j·TCÒdæ+~. eTVü‰sêE ÄX¯Ãs¡´b˛sTT `
ªªn<˚$T≥e÷à H˚qT }s¡÷sê y˚sTT+∫q <ä+&√sê dü+>∑‹ #ÓbÕŒqT ø£<ë?
Hê e÷≥ @yÓTÆb˛yê*? j·TTø£Ôes¡à ìqTï e÷+Á‹≈£î&ç u≤] qT+∫ s¡øÏå+∫
‘Ó∫Ãq Ms¡T&ÉT. n‘·ìï ô|fi≤¢&É{≤ìøÏ ˙≈£îqï nuÛÑ́ +‘·s¡+ @$T{Ï?µµ n+≥÷
Á|ü•ï+#ê&ÉT. n+<äT≈£î sê≈£îe÷] u≤<Ûä|ü&ÉT‘·÷ ` ªªˇø£ $ø£̋ ≤+>∑T&çøÏ Ç∫Ã
Hê ô|[¢ #˚kÕÔyê HêHêï?µµ n+≥÷ uÛÀs¡TeT+~.

Ç+‘·es¡≈£î ø£<∏ä #Ó|æŒq uÒ‘êfīó&ÉT ø±düÔ Ä– ̀  ªªsêC≤, Ms¡T&Ó’q j·TTø£Ôes¡àì
ô|fi≤¢&ÉeT+fÒ n‘·qT $ø£̋ ≤+>∑T&Éì j·TTesêDÏ n+≥T+<˚$T{Ï? á ø£<∏ä̋ À
e⁄qï Ä]úø£ bÕsƒ¡+ @$T{Ï? á Á|üX¯ï\øÏ düe÷<Ûëq+ ‘Ó*dæ ≈£L&Ü
#Ó|üŒø£b˛j·÷y√ ˙ &ÉãT“ <=+>∑H√≥T¢>± e÷]b˛>∑\<äT C≤Á>∑‘·Ô.µµ n+≥÷
ôV≤#·Ã]+#ê&ÉT.

<ëìøÏ $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT ` ªªuÒ‘êfi≤, sê≈£îe÷] nqTe÷q+ ns¡ú+
#˚düTø√<ä>∑ Z<˚. j·TTø£ Ôes¡à #Ó${Ïyê&ÉT nj·TT´+{≤&Éì sê≈£îe÷]
nqTe÷ìk˛Ô+~. n&ÉT>∑&ÉT>∑THê m+‘·eT+~, mìï s¡ø±\T>± n‘·ìï
ìs¡T‘ê‡Vü≤|ü]∫Hê $q≈£î+&Ü n‘·qT e÷Á‘·y˚T eTT+<äT≈£î kÕ>±&ÉT.
q\uÛ…’eT+~ì q$Tà+#·>∑*–qyêfi¯ó¢ j·TTø£Ôes¡àì ˇø£ÿ&çH˚ q$Tà+#·˝Òø£
b˛j·÷s¡+fÒ n‘·qT $q Ò̋ìyê&ÉT nsTT´+{≤&Éì ÄyÓT nqTe÷q+. nsTT‘˚
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ÄyÓT ‘Ó\TdüTø√yê*‡q $wüj·T+ eTs=ø£{Ï e⁄+~. dæús¡yÓTÆq dü+ø£\Œ+ e⁄qïyê&ÉT
≈£L&Ü #Ó${Ïyê&ç̋ ≤π> Á|üe]ÔkÕÔ&ÉT. n‘·ìï mes¡T m˝≤ ìs¡T‘ê‡Vü≤|ü]∫Hê
yÓqTø£&ÉT>∑T yÓj·T´&ÉT.µµ

Ç˝≤π> Ä]úø£ ìs¡íj·÷\T rdüT≈£îH̊≥|ü⁄Œ&ÉT m+‘√eT+~ dü\Vü‰\T ÇkÕÔs¡T.
n+<ä] ø£Hêï eTT+<äT>± Ä]úø£ |ü<∏äø±\qT (financial products) ny˚Tà
@»+≥T¢ ‘·>∑T\T‘ês¡T. Mfi¯ó¢ ø£<∏ä̋ À eTs¡>∑TE® eTqTwüß˝≤¢+{Ï yêfi¯ó¢. yêfi¢̄≈£î
ø£$Twüq¢ s¡÷|ü+˝À ̋ ≤uÛÑ+ e#̊Ã $<Ûä+>±H̊ dü\Vü‰\T ÇkÕÔs¡T ‘·|üŒ eTq nedüsêìï
>∑T]Ô+∫ dü\Vü‰ ÇkÕÔs¡ì #Ó|üŒ˝ÒeTT. ¬s+&√ s¡ø£+yês¡T dü«‘·Vü‰>± ]dtÿ
rdüTø√e≥+ #˚‘·ø±ì |üP≥≈£Lfi¯fl ô|<ä›eTà e+{Ïyês¡T. @ Á|üe÷<äeT÷ Ò̋ì
|òæø˘‡&é &çbÕõ≥¢̋ ÀH√, b˛kÕº|ò”düT˝À¢H√ &ÉãT“\T ô|≥Tºø√eTì eTqøÏ dü\Vü‰\T
ÇdüTÔ+{≤s¡T. eT÷&√ s¡ø£+ ∫Á‘·|ü⁄] }]˝À Á|ü»\ e+{Ïyês¡T. Mfi¯ó¢ m|ü⁄Œ&√
ˇø£kÕ] ‘Ó*d” ‘Ó*j·Tì |ü]C≤„q+‘√ &ÉãT“\T ô|≥Tºã&ç ô|{Ïº #˚‘·T\T
ø±\TÃ≈£îqïyêfi¯ó¢. yêfi¢̄ kÕ«qTuÛÑey˚T ÁbÕ‹|ü~ø£>± dü\Vü‰\T ÇdüTÔ+{≤s¡T.

Ç+‘·eT+~ dü\Vü‰\T ÇdüTÔqï|ü⁄Œ&ÉT me] dü\Vü‰ bÕ{Ï+#ê* nqï
nqTe÷q+ edüTÔ+~. n|ü⁄Œ&ÉT j·TTø£Ôes¡à˝≤ e÷]b˛yê*. Ä]úø£|üs¡yÓTÆq
ìs¡íj·÷\T rdüT≈£îH˚≥|ü⁄Œ&ÉT n&É>∑≈£î+&Ü e∫Ãq dü\Vü‰\qT á #Ó$‘√ $ì
Ä #Ó$‘√ e~ Ò̋j·÷*. πøe\+ n&É>∑≈£î+&Ü e∫Ã |ü&˚ dü\Vü‰\qT e÷Á‘·y˚T
düTe÷! ì»+>± Ä]úø£ Á|üD≤[ø£ >∑T]+∫, bı<äT|ü⁄ ô|≥Tºã&ÉT\ >∑T]+∫
dü+|üPs¡íyÓTÆq ne>±Vü≤q e⁄qï e´≈£îÔ\qT dü\Vü‰ n&ç– rdüTø√e&É+˝À ‘·|ü⁄Œ
Ò̋<äT. nsTT‘˚ Ä dü\Vü‰ #Óù|Œ e´øÏÔøÏ dü\Vü‰ #Ó|üŒ>∑*–q |ü]C≤„q+ e⁄+<ë?

n‘·qT ì»+>± n&ç–qyê&ç Ä]úø£ Á|ü>∑‹ì <ä�wæº̋ À ô|≥Tºø√ì #Ó|ü⁄ÔHêï&Ü Ò̋ø£
dü«˝≤uÛÑ+ #·÷düT≈£î+≥THêï&Ü? nqï$ C≤Á>∑‘·Ô>± |ü]o*+#·Tø√yê*.

nB ø±ø£ Ç+¬øes√ #Óù|Œ dü\Vü‰\qT bÕ{Ï+#·&É+ ̌ ø£s¡T y˚düT≈£îH˚ #=ø£ÿ
eTs=ø£s¡T y˚düTø√e&É+ ̋ ≤+{Ï~. Á|ü‹ e´øÏÔ nedüsê\T y˚s¡T, Ä]úø£ dæú‹>∑‘·T\T
y˚s¡T, Ä]úø£ ÄX¯j·÷\T (Financial Goals) y˚s¡T. n+<äTe\¢ me] ìs¡íj·T+
yêπs rdüTø√e&É+ eT+∫~. Ç+ø± #ÓbÕŒ\+fÒ Ä]úø£ |ü]C≤„Hêìï ô|+#·Tø√ì
Ä |ü]C≤„q+ Ä<Ûës¡+>± dü«ìs¡íj·÷\T rdüTø√e&É+ nìï+{Ïø£Hêï ñ‘·ÔeTyÓTÆq~.
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¿ ¿ ¿

eT<Ûä́ ‘·s¡>∑‹ $Áø£e÷s¡Tÿ&ç eT÷&=e Ä]úø£ dü÷Á‘·+

Ä]úø£ dü\Vü‰\T Ç#˚Ã+<äT≈£î ø£$Twüq¢ ø√dü+ ÄX¯|ü&˚ @»+≥T¢,
ìs¡T‘ê‡Vü≤|ü]#˚ ìsêXÊyê<äT\T, #˚‘·ø±ø£ #˚‘·T\T ø±\TÃ≈£îqï
nqTuÛÑeE„\T ‘ês¡dü|ü&É‘ês¡T. yê]ì <ë≥Tø√ì dü¬s’q dü\Vü‰
Çe«>∑*–qyê]ì yÓ‘·Tø√ÿe&É+ eT+∫ |ü<ä∆‹. Ä]úø£ |ü]C≤„q+
(financial literacy) ô|+#·Tø√ì dü«+‘·+>± ìs¡íj·÷\T
rdüTø√e&É+ ñ‘·ÔeTyÓTÆq |ü<ä∆‹.

Ä]úø£ nø£åsêdǘ ‘· (financial literacy) ̋ Ò≈£î+&Ü dü+|ü<ä kÕ~Û+#ê\qTø√e&É+,
nø£åsê\T H˚s¡TÃø√≈£î+&Ü ø£$‘·«+ sêkÕÔqq&É+ ˝≤+{Ï~.µµ nHêï&ÉT.

eT<Ûä́ ‘·s¡>∑‹ $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT #Ó|æŒq düe÷<ÛëHêìøÏ dü+‘√wæ+∫q s¡÷|”
uÒ‘êfi¯ó&ÉT e÷j·TyÓTÆ $Áø£e÷s¡Tÿ&ç Ä]úø£ C≤„q+ ô|]π>˝≤ kÕj·T|ü&ÉkÕ>±&ÉT.
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bÕqø±\T ` Hê\T–fi¢̄ ì~Û
|ü≥Tºe<ä\ì eT<Ûä́ ‘·s¡>∑‹ $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT @.{Ï.j·T+. e<ä›≈£î ‹]– yÓ[¢,

n+<äT˝À qT+∫ &ÉãT“\T Á&Ü #̊dæ CÒãT˝À ẙdüTø√ì m|üŒ{Ï̋ ≤, dü+|ü<ä kÕ~Û+#̊
\ø£ǻ + yÓ’|ü⁄ eTÚq+>± kÕ>±&ÉT. n|ü⁄Œ&ÉT &ÉãT“\ ø£≥º̋ À e⁄qï uÒ‘êfi¯ó&ÉT `
ªªsêC≤... qTe⁄« |ü&ÉT‘·Tqï ÁX¯eT #·÷ùdÔ Hê≈£î ÄX¯Ãs¡´eT÷, Äq+<äeT÷
ø£\T>∑T‘·THêïsTT. nsTT‘˚ ÁX¯eT|ü&É¶ Á|ü‹kÕØ n+<äT≈£î ‘·>∑Z Á|ü‹|òü\+
\_ÛdüTÔ+<äì qeTàø£+ Ò̋<äT. n+<äT≈£î ì<äs¡Ùq+>± ˙ø=ø£ ø£<∏ä #ÓãT‘êqT
ÁX¯eT ‘Ó*j·T≈£î+&Ü $qT -µµ n+≥÷ #Ó|üŒkÕ>±&ÉT.

ªªbÕ|æH̊ì|ü̋ …¢̋ À bÕqø±\T nH̊ z dü+|üqTï&ÉT e⁄+&̊yê&ÉT. Äj·Tq u≤>±
Ädæú ≈£L&Éu…{Ïºq ‘·s¡Tyê‘· ‘·q bÕ‘· Ç+{Ïì ≈£L\>={Ïº ø=‘·Ô Ç\T¢ ø£≥Tºø√yê\ì
ìs¡ísTT+#·T≈£îHêï&ÉT. nqT≈£îqï<˚ ‘·&Ée⁄>± |üìyêfi¢̄qT |ü⁄s¡e÷sTT+#ê&ÉT.
n˝≤ ≈£L\Ã>± ≈£L\Ã>± eT÷&√ s√E z >√&É̋ À qT+∫ ˇø£ ∫qï dü+N
ãj·T≥|ü&ç+~. |üìyêfi¯ó¢ nyêø£ÿj·÷´s¡T. bÕqø±\T ‘·_“ã“j·÷´&ÉT.
m+<äTø£+fÒ Ä dü+∫˝À e⁄qï~ z ‘ê{≤≈£î |üÁ‘·+. Ä |üÁ‘·+˝À z ì~Û
‘ê\÷≈£î s¡Vü≤dǘ + e⁄+~. bÕqø±\T eTT‘êÔ‘· es¡Vü‰\T m+‘√ Ädæú ≈£L&Éu…{Ïº
Ä Ädæú yÓTT‘êÔìï á ì~Û s¡÷|ü+˝À <ë∫ô|{≤º&ÉT. ªHê\T>∑T Çfi¯ó¢ ø=H˚+‘·
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kıeTTàµ |òü̋ ≤Hê |òü̋ ≤Hê #√≥ e⁄+<ä+≥÷ >∑Ts¡TÔ\T, $esê\T n+<äT˝À sêdæô|{Ïº
e⁄HêïsTT.

bÕqø±\T Ä ì~Û y˚≥˝À |ü&Ü¶&ÉT. Ä ø±\+˝À sêdæq >∑Ts¡TÔ\T n˙ï á
ø±\+˝À Ò̋e⁄. |òü̋ ≤Hê #Ós¡Te⁄ |üø£ÿq n+fÒ Ä #Ós¡Ty˚ Ò̋<äT. ∫+‘·e÷qT
yÓTT<ä{À¢ nì e⁄+≥T+~ ø±˙ Ä ∫+‘·e÷qT e⁄+&Ü*‡q #√≥ ms¡Te⁄\
ø=≥Tº e⁄+≥T+~. <ë+‘√ bÕqø±\T nH˚«wüD >∑&ç ¶yêeTT˝À dü÷~ì
yÓ‹øÏqf…Æ¢+~. eT+Á‘ê\T, ‘·+Á‘ê\T, j·T+Á‘ê\T nìï s¡ø±\T yê&Ü&ÉT.
<=s¡T≈£î‘·T+<äqT≈£îqï #√≥Tq˝≤¢ ‘=$«+∫ b˛XÊ&ÉT. ÁX̄eT dü+>∑‹ |üø£ÿqô|&ç‘̊,
n+<äT≈£î nsTTq Ks¡TÃ ≈£L&Ü ‘·≈£îÿy˚MT ø±<äT. eT÷&˚fi¢̄bÕ≥T <ë<ë|ü⁄ |ü~
\ø£å\T <ëø± Ks¡TÃô|{≤º&ÉT. ≈£L\>={Ïºq Ç+{Ï kÕúq+˝À ø=‘·Ô Ç\T¢ ø£≥º̋ Ò<äT
dü]ø£<ë Ä düú̋ ≤ìï ≈£L&Ü neTTà≈£îHêï&ÉT. me¬s’Hê n&ç–‘˚ `

ªHê\T–fi¯ó¢ ø=qT≈£îÿH˚ kıeTTà <=s¡T≈£î‘·T+fÒ ˇø£ Ç\T¢ neTTà≈£î+fÒ
‘·ù|Œ+µ≥ì m<äTs¡T Á|üX¯ïy˚X‚yê&ÉT.

∫e]øÏ m˝≤¬>’‘˚H˚+ }] ãj·T≥ ;&ÉT uÛÑ÷eTT˝À¢ Ä ì~Û e⁄+<äì
‘Ó*dæb˛sTT+~. Ä düú\+ j·T»e÷ì uÛÑT»+>∑+, n<äqT <=]øÏ+<äì m+<äT≈£L
|üìøÏsêì Ä uÛÑ÷$Tì ◊<äT \ø£å\≈£î ne÷à&ÉT. bÕqø±\T n|ü⁄Œ #˚dæ eTØ Ä
düú\+ ø=ì n+<äT˝À ‘=e«ø±\T yÓTT<ä\Tô|{≤º&ÉT. z Hê\T>∑&ÉT>∑T\T ‘=yê«ø£
K+>∑TeT+≥÷ yÓ÷–+~.

bÕqø±\øÏ |ü≥º˝Òì dü+‘√wü+ ø£*–+~. $wüj·T+ >∑T|ü⁄ŒeTì ePs¡T
ePs¡+‘ê e∫Ã #˚sês¡T. n+<äs¡÷ #·÷düTÔ+&É>±H˚ ¬s+&ÉT ô|<ä› ô|<ä› ø£+#·T
_+<Ó*ï ãj·T{ÏøÏ rXÊs¡T. bÕqø±\T >∑{Ïº>± ns¡Tdü÷Ô, |æ∫Ãyê&ç̋ ≤ qe⁄«‘·÷
Ä _+<Ó\ eT÷‘·\T ‘Ó]#ê&ÉT.

ì»y˚T... <ëìï+&Ü &ÉãT“...!! ‘ê‘·\T <ë∫ô|{Ïºq &ÉãT“..!!

ªªÄ &ÉãT“\T #·÷&É>±H˚ bÕqø±\T uÛÀs¡Tq @&Ée≥+ yÓTT<ä\Tô|{≤º&ÉT.
$wüj·T+ ns¡ú+ nsTT´ eP] »q+ n+‘ê $s¡>∑ã&ç qe«&É+ yÓTT<ä\Tô|{≤ºs¡T.µµ

uÒ‘êfi¯ó&ÉT qe⁄« Ä|ü⁄≈£î+≥÷ ø£<∏äì ≈£L&Ü ÄbÕ&ÉT.
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ªªsêC≤... @$T{Ï~? bÕqø±\T ø√s¡T≈£îqï &ÉãT“ <=]øÏ+~ ø£<ë? nsTTHê
m+<äTø£˝≤ @&ÜÃ&ÉT? eP] »q+ m+<äT≈£î qyê«s¡T? á Á|üX¯ï\ìï+{Ïø°
düe÷<Ûëq+ ‘Ó*dæ ≈£L&Ü #Ó|üŒø£b˛j·÷y√ ˙ &ÉãT“\T @ ÁøÏ¬ø{Ÿ u…{Ïº+>¥ ˝ÀH√
b˛>∑\e⁄ C≤Á>∑‘·Ô.µµ nHêï&ÉT

$Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT @e÷Á‘·+ u…<äs¡≈£î+&Ü ∫qï>± q$« `
ªªs¡÷|” uÒ‘êfi≤... qTe⁄« #Ó|æŒq ø£<∏ë #ê˝≤ u≤>∑T+~. n+<äT˝À bÕqø±\T

eTT‘êÔ‘· #Ó|æŒ+~ ì»y˚T. Ä \+¬ø _+<Ó\˝À Hê\T>∑T Çfi¯ó¢ ø=q&ÜìøÏ
dü]b˛j˚T+‘· &ÉãT“ e⁄+&˚ e⁄+≥T+~. ø±˙, yêfi¢̄ eTT‘êÔ‘· ø±\+˝À Çfi¢̄
KØ<äT m+‘· e⁄+&˚<√ Ä …̋ø£ÿÁ|üø±s¡+ e⁄+&ç e⁄+≥T+~. n+fÒ düTe÷s¡T z
|ü~y˚\T e⁄+&ç e⁄+{≤sTT.µµ n+≥÷ $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT ≈£L&Ü qyê«&ÉT.
Ä ‘·s¡Tyê‘· eT∞¢ ø=qkÕ–+#ê&ÉT.

ªªuÒ‘êfi≤, qTe⁄« düs¡<ë>± #Ó|æŒq ø£<∏ä̋ À m+‘√ eT+∫ Ä]úø£ bÕsƒ¡+
e⁄+~. Á|ü‹ eTìwæ &ÉãT“ì m˝≤ <ë#·Tø√yê* nì Ä˝À∫+#·&ÜìøÏ eT÷\yÓTÆq
dü+>∑‹ n~. <ëH˚ï Á<äy√´\“D+ (Inflation) n+{≤s¡T. Ç+<ëø£{Ï ø£<∏ä̋ À
bÕqø±\T eTT‘êÔ‘· ø±\+˝À z Ç+{Ï KØ<äT düTe÷s¡T ¬s+&ÉTqïs¡ y˚\T
nqT≈£î+<ë+. Çìï dü+e‘·‡sê\ ‘·s¡Tyê‘· ˇø√ÿ Ç+{Ï KØ<äT bÕ‹ø£ \ø£å\T
nj·TT´+≥T+~. Ç˝≤ Ç\T¢ ˇø£ÿfÒ ø±<äT Á|ü‹ edüTÔe⁄ $\Te ô|s¡T>∑T‘·÷H˚
e⁄+≥T+~. Á|ü‹ Ç+{Ï̋ À e⁄qï ô|<ä›yêfi¯ó¢ @<√ dü+<äs¡“¤+˝À ªe÷ ø±\+˝À
Ç+‘· <Ûäs¡\T Ò̋e⁄, X‚s¡T _j·T´+ Hê\T>∑D≤\Tµ n+≥÷ #Ó|üŒ&É+ eTq+<ä]ø°
nqTuÛÑey˚T ø£<ë.

n+<äTe\¢ &ÉãT“ì <ë#·T≈£îH˚ eTT+<äT á Á<äy√´\“D≤ìï <ä�wæº˝À
ô|≥Tºø√e&É+ nedüs¡+. qTe⁄« #Ó|æŒq bÕqø±\T ø£<∏ä̋ À yêfi¢̄ eTT‘êÔ‘· &ÉãT“ì
&ÉãT“>±H˚ <ë∫ô|{≤º&ÉT. n+<äTe\¢ Ä &ÉãT“ $\Te ô|s¡>∑̋ Ò<äT dü]ø£<ë Ç+ø±
‘·–Z+~. n<˚ Äj·Tq Ä &ÉãT“\‘√ Hê\T>∑T Çfi¯ó¢ n|ü⁄Œ&˚ ø=H˚dæ e⁄+fÒ
Ç|ü⁄Œ&ÉT bÕqø±\T ø√{°X¯«s¡T&ÉT nj˚T´yê&ÉT.

eTq+ dü+bÕ~+∫q <ë+{À¢ ø=+‘· kıeTTà <ë#·Tø√&ÜìøÏ |üø£ÿq
ô|{≤º\ì eTT+<˚ nqT≈£îHêï+ ø£<ë. Ä $<Ûä+>± <ë#·Tø√yê\qï kıeTTàì
bı<äT|ü⁄ (saving), ˝Ò<ë ô|≥Tºã&ç (investment) #˚j·T&ÜìøÏ nH˚ø£
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ÄkÕÿsê\T e⁄HêïsTT. b˛kÕº|ò”dt, u≤´+≈£î˝À¢ ùd$+>¥‡ møö+{Ÿ, |òæø̆‡&é &çbÕõ{Ÿ,
]ø£]+>¥ &çbÕõ{Ÿ, eT÷´#·Te Ÿ̋ |òü+&é‡, Çq÷‡¬sHé‡, kÕºø˘ e÷¬sÿ{Ÿ̋ À ùws¡T¢,
&çu…+#·s¡T¢, u≤+&é‡, ã+>±s¡+, ]j·T Ÿ̋ mùdº{Ÿ yÓTT<ä̋ …’q mH√ï e÷sêZ\T eTq
eTT+<˚ e⁄+{≤sTT. nsTT‘˚ &ÉãT“qT <ë#·T≈£îH˚ eTT+<äT Ä &ÉãT“ MT<ä
m+‘· sêã&ç edüTÔ+<√ #·÷düTø√yê*. Ä sêã&ç, Á<äy√´\“D+ ø£Hêï m≈£îÿe
e⁄+&Ü*. n|ü⁄Œ&˚ Ä <ë#·T≈£îqï &ÉãT“ $\Te ô|s¡T>∑T‘·T+~.

ñ<ëVü≤s¡DøÏ ˙ <ä>∑Zs¡ e+<ä s¡÷bÕj·T\THêïsTT. yê{Ï‘√ qTe⁄« ˇø£
dæìe÷ #·÷&É#·TÃ. ø±˙ Ä &ÉãT“ì |òæø˘‡&é &çbÕõ{Ÿ̋ À y˚ùdÔ mì$T~ XÊ‘·+
e&û¶ Ç#êÃs¡qT≈£î+<ë+. Hê\T>∑T dü+e‘·‡sê\ ‘·s¡Tyê‘· düTe÷s¡T 136
s¡÷bÕj·T\T ekÕÔsTT. ø±˙ n|üŒ{Ïπø dæìe÷ {Ï¬ø{Ÿ <Ûäs¡ 150 nsTT‘˚?
˙ &ÉãT“\T ô|]–q{≤¢? ‘·–Zq{≤¢? n<˚ e+<ä s¡÷bÕj·T\‘√ ã+>±s¡+ ø=ì
e⁄+fÒ <ëì $\Te 200 nj˚T´ neø±X¯+ ≈£L&Ü e⁄+~. ø±ã{Ïº &ÉãT“\T
<ë#·T≈£îH˚≥|ü⁄Œ&ÉT Á<äy√´\“D≤ìï <ä�wæº̋ À ô|≥Tºø√e&É+ nedüs¡+.

∫e]>± ˇø£ e÷≥ ` nìï bı<äT|ü⁄\T, ô|≥Tºã&ç\T Á<äy√´\“D+ ø£Hêï
m≈£îÿe e⁄+&Ü*‡q nedüs¡+ ̋ Ò<äT. ̌ ø√kÕ] nedüsêìï ã{Ïº ‘·≈£îÿe Ä<ëj·T+
e#˚Ã yê{Ï̋ À¢ ≈£L&Ü &ÉãT“\T ô|{≤º*‡edüTÔ+~. Ä $esê\T eT¬s|ü⁄Œ&Ó’Hê
kÕeø±X¯+>± #ÓbÕÔqTµµ nHêï&ÉT.

$Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT Ç˝≤ e÷{≤¢&Ü&√ ̋ Ò<√ &ÉãT“˝À¢ e⁄qï uÒ‘êfīó&ÉT e÷j·TyÓTÆ
Á<äy√´\“D≤ìï $T+∫q bı<äT|ü⁄ |ü<∏äø£+>± e÷] n‘·ìøÏ düVü‰j·T|ü&Ü¶&ÉT.

¿ ¿ ¿

eT<Ûä́ ‘·s¡>∑‹ $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT&ç Hê\T>=e Ä]úø£ dü÷Á‘·+

<Ûäs¡\ ô|s¡T>∑T<ä\ì Á<äy√´\“D+ n+{≤s¡T. <Ûäs¡\T ô|]π> y˚>∑+
ø£Hêï m≈£îÿe y˚>∑+‘√ ô|]π> &ÉuÒ“ ì»+>± e�~∆ #Ó+~q≥T¢.
ø=ìï Á|ü‘˚́ ø£ dü+<äsê“¤\˝À ‘·|üŒ m|ü⁄Œ&É÷ Á<äy√´\“D≤ìï $T+∫
Ä<ëj·T+ Ç#˚Ã |ü<∏äø±\˝ÀH˚ bı<äT|ü⁄ #˚j·÷´*.
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‘ê‘·j·T´ &ÉãT“\T - eTqe&ç ‹|üŒ\T
|ü≥Tºe<ä\ì eT<Ûä́ ‘·s¡>∑‹ $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT @.{°.j·T+. e<ä›≈£î ‹]– yÓ[fl,

n+<äT˝À qT+∫ &ÉãT“\T Á&Ü #̊dæ CÒãT˝À ẙdüTø√ì m|üŒ{Ï̋ ≤, dü+|ü<ä kÕ~Û+#̊
\ø£ǻ + yÓ’|ü⁄ eTÚq+>± kÕ>±&ÉT. n|ü⁄Œ&ÉT &ÉãT“\ ø£≥º̋ À e⁄qï uÒ‘êfi¯ó&ÉT `
ªª$Áø£e÷sêÿ... ̇  ø£wüº+ #·÷ùdÔ ÄX¯Ãs¡́ + y˚k Ǫ̂+~. qTe⁄« ‘·|üŒ≈£î+&Ü $»j·T+
kÕ~Û+#ê\ì Hê eTqdüT ø√s¡T≈£î+{À+~. ˇø£ eTVü‰ø£$ &ÉãT“ >∑T]+∫ bÕ≥
sêdü÷Ô n+<äT˝À ª<Ûäq+ $\Te ‘Ó\TdüTø=qT≥ e÷qe <Ûäs¡à+µµ nHêï&ÉT. ø±˙
#ê˝≤ eT+~øÏ ª<Ûäq+ $\Teµ n+fÒ @$T{À ‘Ó*j·T<äT. <Ûäq+ $\Te
‘Ó\TdüTø√ì yêfi¯ó¢ dü+|ü<ä kÕ~Û+#·&É+ <ë<ë|ü⁄ nkÕ<Ûä́ +. n~ ˙≈£î ns¡ú+
nj˚T´+<äT≈£î ˇø£ ø£<∏ä #ÓbÕÔqT ÁX¯eT ‘Ó*j·T≈£î+&Ü $qT.µµ n+≥÷ ø£<∏ä
yÓTT<ä\Tô|{≤º&ÉT.

sêe÷|ü⁄s¡+˝À Áoø±+‘Y nH̊ ≈£îÁsê&ÉT e⁄Hêï&ÉT. >∑‘·+˝À m+‘√ dü+|ü<ä‘√
‘·T\‘·÷–q Ç+{Ï̋ À |ü⁄{ÏºHê n‘·ì ‘·+Á&ç ìs¡¢ø£ǻ + e\¢, <äTu≤sê Ks¡TÃ e\¢
Ä dü+|ü<ä yÓTT‘·Ô+ ø£]–b˛sTT |ü~ |ü~ùV≤qT \ø£å\ n|ü⁄Œ\T e÷Á‘·+ $T–˝≤sTT.
n|ü⁄Œ˝À n|ü⁄Œ n+≥÷ eTs√ ◊<äT \ø£å\T n|ü⁄Œ #˚dæ ø°]Ô nH˚ ne÷àsTT‘√
Áoø±+‘Y ô|[¢ ≈£L&Ü »]|æ+#ê&ÉT ‘·+Á&ç. Çs¡yÓ’ \ø£å\≈£î #˚s¡T≈£îqï n|ü⁄Œ˙,
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e&û¶ rs¡Ã Ò̋ì nX¯ø£Ô‘·ì ‘·\T#·Tø√ì ≈£î$T*b˛sTT ∫es¡≈£î Áoø±+‘Y ‘·+Á&ç
eTs¡DÏ+#ê&ÉT.

ãs¡Te⁄ u≤<Ûä´‘·\T Áoø±+‘Y HÓ‹Ôq |ü&Ü¶sTT. ìC≤ìøÏ ø°]Ô |ü⁄{Ïº+{Ï
yêfi¯ó¢ u≤>± Ädæú|üs¡T Ò̋. nsTTHê yêfi¢̄ düVü‰j·T+ n]ú+#·&É+ Ç<ä›]ø° Çwüº+
Ò̋ø£b˛sTT+~. Ç|ü⁄Œ&ÉT Áoø±+‘Y M~Û̋ ÀøÏ yÓfi≤¢\+fÒ uÛÑj·T|ü&ÉT‘·THêï&ÉT. n|ü⁄Œ\

yêfīó¢ düeTj·T+ dü+<äs¡“¤+ ̋ Ò≈£î+&Ü ì\u…{Ïº &ÉãT“\T n&ç– |üs¡Te⁄ rdüTÔHêïs¡T.

ˇø£ s√E n|ü⁄Œ\ yêfi¯ó¢ Ç+{Ï MT<ä≈£î e∫Ã HêHê j·÷^ #˚XÊs¡T. ˇø£ÿ
s√E e÷Á‘·+ >∑&ÉTe⁄ Ç∫Ã, eTsêï&ÉT ñ<äj·T+ eT∞¢ ekÕÔeTì u…~]+∫
yÓfi≤¢s¡T. Ä sêÁ‹ Áoø±+‘Y ìÁ<ä ≈£L&Ü b˛ Ò̋<äT. f…q¸Hé |ü&ÉT‘·÷ m|ü⁄Œ&√
‘Ó\¢yês¡Ts¡a≤eTTq ˇø£ ≈£îqT≈£î rXÊ&ÉT. n|ü⁄Œ&˚ n‘·ìøÏ ˇø£ ø£\ e∫Ã+~.
n+<äT˝À Áoø±+‘Y ‘ê‘·>±¬s’q s¡e÷ø±+‘·X¯s¡à>±s¡T ø£ì|æ+#ês¡T.

ªªu≤<Ûä|ü&É≈£î eTqe&Ü... MT Hêqï <äTu≤sê #˚kÕÔ&Éì, Ädæú yÓTT‘·Ô+
ø£s¡>∑u…&É‘ê&Éì Hê≈£î yê&ÉT |ü⁄≥º>±H˚ CÀ´‹wüß´\T #ÓbÕŒs¡T. n+<äTπø e⁄qï
&ÉãT“ yÓTT‘·Ô+ b˛sTTHê Çã“+~ |ü&É≈£L&É<äì ø=+‘· &ÉãT“ u≤´+ø˘̋ À y˚dæ
e⁄+#êqT. Ä &ÉãT“ rdüTø√ì qTe⁄« düTK+>± e⁄+&ÉTµµ n+≥÷ Ä u≤´+ø˘
&çbÕõ{Ÿ ø±–‘ê\qT s¡Vü≤dǘ +>± <ë∫ô|{Ïºq düú\+ >∑T]+∫ #ÓbÕŒ&ÉT.

eTsêï&ÉT yÓT\≈£îe edü÷ÔH˚ ‘ê‘· #Ó|æŒq #√≥T≈£î yÓ[¢ #·÷XÊ&ÉT. ˇø£fÒ
ˇø£ÿ ø±–‘·+ <=]øÏ+~. dü]>±Z e+<̊fī¢ ÁøÏ‘·+ |ü~ XÊ‘·+ e&û¶øÏ #̊dæq &çbÕõ{Ÿ
n~. ÄÁ‘·+>± m+‘· &çbÕõ{Ÿ #˚XÊsê nì #·÷XÊ&ÉT. yÓsTT´ s¡÷bÕj·T\T..
πøe\+ yÓsTT´ s¡÷bÕj·T\T!! Áoø±+‘Y ̌ ø£ÿkÕ]>± &û̋ ≤ |ü&çb˛j·÷&ÉT. ªn|üŒ{À¢
yÓsTT´ s¡÷bÕj·T\+fÒ ô|<ä› yÓTT‘·Ô+ ø±e#·TÃ. ø±˙ Ç|ü⁄Œ&ÉT? ‘·q≈£îqï n|ü⁄Œ\
eTT+<äT Ç~ m+‘·? dü+e‘·‡sêìøÏ |ü~ XÊ‘·+ e&û¶ n+fÒ m+‘· kıeTTà edüTÔ+<ëµ
nì …̋ø£ÿ\T ø£&ÉT‘·÷ e⁄+&É>±H̊ n|ü⁄Œ\yêfīó¢ e∫Ã |ü&Ü¶s¡T.

»]–+<ä+‘ê $e]+#ê&ÉT Áoø±+‘Y. u≤´+ø˘ &çbÕõ{Ÿ ø±–‘êìï
#·÷|æ+#ê&ÉT. n~ #·÷dæq n|ü⁄Œ\yêfi¯ó¢ ‘·eT˝À ‘êy˚T e÷{≤¢&ÉTø√ì Ä
ø±–‘êìï ‘êy˚T ø=qT≈£îÿ+{≤eTì Á|üø£{Ï+#ês¡T. Áoø±+‘Y ≈£L&Ü u≤´+ø˘≈£î
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yÓfi¯fl&É+, &ÉãT“ ‘Ó#·TÃø√e&É+ m+<äT≈£î˝…eTàì ˇ|ü⁄Œ≈£îHêï&ÉT. yÓTT<ä≥
¬s+&ÉTqïs¡ \ø£å\T ÇkÕÔqì ̌ ø£ ùd{Ÿ nHêï&ÉT. ◊<äT \ø£å\T ÇkÕÔqì >∑TbÕÔ>±s¡T
nHêïs¡T. $wüj·T+ y˚\+bÕ≥˝≤ e÷]+~. |ü~ \ø£å\T ÇkÕÔqì ø±ã÷©yê˝≤
nHêï&ÉT. |ü~ùV≤qT \ø£å\ì ̋ ≤˝≤J nHêï&ÉT. Ç˝≤ uÒs¡+ Çs¡yÓ’ bÕ‹ø£ eT<Ûä́ øÏ
e∫Ã+~. yÓsTT´ s¡÷bÕj·T\ &çbÕõ{Ÿ $\Te Ç+‘·̋ ≤ ô|]–b˛e≥+ #·÷dæ
Áoø±+‘Y ÄX̄Ãs¡́ b˛j·÷&ÉT. Ç+‘·̋ À mes√ j·÷uÛ…’ \ø£å\T ÇkÕÔqì Á|üø£{Ï+#ês¡T.
n+<äs¡÷ n≥T ~≈£îÿ>± #·÷dæ ÄX¯Ãs¡́ b˛j·÷s¡T. nø£ÿ&É ø°]Ô ø£q|ü&ç+~.

Áoø±+‘Y eTT+<äT ÄX¯Ãs¡́ b˛j·÷&ÉT. ‘·s¡Tyê‘· n~ ‘·qøÏ nee÷q+˝≤
uÛ≤$+#ê&ÉT. ô|’>± ø°]Ô n|ü⁄Œ\yêfī¢ eTT+<äT≈£î e∫Ã ̀  ªªMT¬se«s¡÷ á &çbÕõ{Ÿ
ø±–‘êìï ø=qTø√ÿyê*‡q |üì Ò̋<äT. ¬s+&ÉT s√E\ ‘·s¡Tyê‘· MT n+<ä]
n|ü⁄Œ\T e&û¶‘√ düVü‰ ‹]– Ç#˚ÃkÕÔeTT. Ç|ü⁄Œ&ÉT <äj·T#˚j·T+&ç.µµ nì
|ü+|æ+#˚dæ+~. Áoø±+‘Y øÏ @+ #Ój·÷´˝À bÕ\Tb˛ Ò̋<äT.

ª ªn+‘· & ÉãT“ mø £ÿ& ç~? ˙ | ü ⁄{ Ï º+{ Ï kıeTTà ‘ Ó<ë ›eTì
nqT≈£î+≥THêïy˚yÓ÷ n~ H˚qT #·∫ÃHê rdüTø√qTµµ n+≥÷ $dü$kÕ
yÓ[¢b˛j·÷&ÉT. ø°]Ô qe⁄«≈£î+~.µµ

uÒ‘êfīó&ÉT ø£<∏äì Çø£ÿ&É Ä|æ $Áø£e÷s¡Tÿ&ç‘√ dü+uÛ≤wüD ø=qkÕ–+#ê&ÉT.

ªªsêC≤ Áoø±+‘Y ø£cÕº\˝À e⁄Hêï n‘·Ô>±]+{Ï kıeTTà≈£î ÄX¯ |ü&É̋ Ò<äT.
ø±˙ ø°]Ô á $wüj·÷ìï m+<äT≈£î ns¡ú+ #̊düTø√ Ò̋<äT? n‘·qT #Ó|æŒHê m+<äT≈£î
q$«+~? ndü\T n+‘· &ÉãT“ mø£ÿ&ç qT+∫ rdüT≈£îsêyê\ì nqT≈£î+~?
á Á|üX¯ï\≈£î düe÷<Ûëq+ ‘Ó*dæ ≈£L&Ü #Ó|üŒ Ò̋<√ ̇  &ÉãT“ ‹]–sêì n|ü⁄Œ>±
e÷]b˛>∑\<äT C≤Á>∑‘·Ô,µµ n+≥÷ ôV≤#·Ã]+#ê&ÉT.

$Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT z ø£åD+ Ä˝À∫+∫ ` ªªuÒ‘êfi≤ qTe⁄« #Ó|æŒq ø£<∏ä̋ À
Áoø±+‘Y Ä]úø£ $C≤„q+ n+‘·+‘· e÷Á‘·y˚Tqì ‘Ó\Tk Ǫ̂+~. á $wüj·T+˝À
ø°]Ô #ê˝≤ ‘Ó*yÓ’q~. n+<äTπø &çbÕõ{Ÿ ø±–‘êìï n|ü⁄Œ\yêfi¢̄øÏ Çe«&ÜìøÏ
ìsêø£]+∫+~. ø°]Ô ‘Ó∫Ã ÇkÕÔqqï &ÉãT“ mø£ÿ&ç<√ ø±<äT, Áoø±+‘Y ‘ê‘·>±s¡T
s¡e÷ø±+‘·X¯s¡à>±s¡T e~* yÓ[¢q &çbÕõ{Ÿ ˝ÀH˚ Ä &ÉãT“ e⁄+~. yÓsTT´
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s¡÷bÕj·T\T dü+e‘·‡sêìøÏ |ü~ XÊ‘·+ e&û¶øÏ e+<ä dü+e‘·‡sê\T &çbÕõ{Ÿ
#˚ùdÔ e#˚Ã kıeTTà m+‘√ ‘Ó\TkÕ? >∑T+&Ó ∫ø£ÿã≥Tºø√ì $qT `

nø£åsê˝≤ ˇø£ ø√{Ï eTTô|’Œ¤@&ÉT \ø£å\ mquÛ…’y˚̋ ≤ Äs¡Te+<ä\ |üHÓï+&ÉT
s¡÷bÕj·T\T.

u≤s¡T e&û¶̋ À πøe\+ |ü<äø=+&ÉT y˚\T>± e÷πs yÓsTT´ s¡÷bÕj·T\T n<˚
e&û¶ πs≥TøÏ #·Áø£ e&û¶ …̋øÏÿùdÔ <ë<ë|ü⁄ ø√{° q\uÛ…’ \ø£å\T>± e÷s¡T‘·T+~. Ç<˚
#·Áø£e&û¶ eTVæ≤eT. á eTVæ≤eTqT ‘Ó\TdüT≈£îqï ø°]Ô Áoø±+‘Y qwüºb˛≈£î+&Ü
Ä|ü>∑*–+~.

Á|üU≤´‘· XÊÁdüÔy˚‘·Ô ◊Hé d”ºHé #·Áø£e&û¶ >∑T]+∫ #ÓãT‘·÷ ªªÁ|ü|ü+#·+˝À
e⁄qï @&ÉT $+‘·\T m˝≤ e⁄Hêï e÷qe⁄&ÉT ø£ìô|{Ïºq mì$T<√ $+‘· e÷Á‘·+
#·Áø£e&û¶H˚.µµ nHêï&ÉT. n+<äTe\¢ #·Áø£e&û¶ eTVü‰‘·à´+ ‘Ó\TdüT≈£îqï e÷qe⁄&ÉT
‘·«s¡>± dü+|ü<äì dü�wæº+#·>∑\T>∑T‘ê&ÉT. n+<äT≈£î ̌ ø£ e⁄<ëVü≤s¡D #ÓãT‘êqT.

eTq+ s√p ¬s+&ÉT ø£|ü⁄Œ\ ø±|ò” ‘ê>∑T‘êeTT nqT≈£î+<ë+. ø±|ò” Ks¡TÃ
|ü~ s¡÷bÕj·T\T nqT≈£î+fÒ, uÛ≤sê´ uÛÑs¡Ô s√p ˇø£ |üP≥ ø±|ò” e÷H˚dæ
s√EøÏ Çs¡yÓ’ s¡÷bÕj·T\T, n+fÒ HÓ\øÏ Äs¡T e+<ä\T Ä<ë #˚j·Te#·TÃ. á
Ä<ë #˚dæq yÓTT‘êÔìï |ü~ XÊ‘·+ #·Áø£e&û¶ Ç#˚Ã @<Ó’Hê |ü<∏äø£+˝À HÓ\HÓ̋ ≤
ô|≥Tºã&ç #̊dü÷Ô b˛‘̊ ô|&ç‘̊ Çs¡yÓ’◊<äT dü+e‘·‡sê\øÏ <ë<ë|ü⁄ mì$T~ \ø£å\T>±
e÷s¡TÃø√e#·TÃ. n<˚ eTTô|’Œ¤ dü+e‘·‡sê\≈£î |ü<äeT÷&ÉTqïs¡ \ø£å\T>±
e÷s¡T‘·T+~. q\uÛ…’ dü+e‘·‡sê\øÏ eTTô|’Œ¤ mì$T~ \ø£å\T ne⁄‘·T+~. n+fÒ
m+‘· m≈£îÿe ø±\+ ô|≥Tºã&ç #˚ùdÔ n+‘· m≈£îÿe e#˚Ã neø±X¯+ e⁄+≥T+~.
πøe\+ ◊<ës¡T dü+e‘·‡sê\ ‘˚&Ü˝À ¬s+&ç+‘·̋ Ö‘·T+~. Ç+<äTe\¢ eTq+
H˚s¡TÃø√yê*‡q eTs√ bÕsƒ¡+ @$T≥+fÒ m+‘· ∫qï ej·TdüT˝À ô|≥Tºã&ç
yÓTT<ä\T ô|&ç‘̊ n+‘· ‘=+<äs¡>± ø√{°X̄«s¡T&ÉT ø±e#·TÃ.µµ n+≥÷ eTT–+#ê&ÉT.

$Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT Ç˝≤ dü¬s’q düe÷<Ûëq+ #Ó|üŒ&É+‘√ s¡÷|”uÒ‘êfi¯ó&ÉT
e÷j·TyÓTÆ #·Áø£e&û¶̋ À |ü&ç $Áø£e÷s¡Tÿ&ç dü+|ü<ä ô|+#˚+<äT≈£î <√Vü≤<ä|ü&Ü¶&ÉT.
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(düs¡fi¯yÓTÆq ̋ …ø£ÿ ø√dü+ e&û¶ |ü~ XÊ‘·+ rdüTø√e&É+ »]–+~. Á|üdüTÔ‘·+
u≤´+≈£î &çbÕõ{Ÿ πs≥T¢ mì$T~ qT+∫ ‘=$Tà~ eT<Ûä́  e⁄HêïsTT. |ü~ XÊ‘·+
ô|’H˚ Ä<ëj·÷ìï Ç#˚Ã Ç‘·s¡ |ü<∏äø±\˝À >±´s¡+{° e⁄+&Éø£b˛e#·TÃ.)

¿ ¿ ¿

eT<Ûä́ ‘·s¡>∑‹ $Áø£e÷s¡Tÿ&ç ◊<=e Ä]úø£ dü÷Á‘·+

dü+|ü<ä ≈£L&Éu…{≤º\qT≈£îqï Á|ü‹ ˇø£ÿs¡÷ #·Áø£e&û¶ eTVü‰‘·à´+
‘Ó\TdüTø√yê*. n<̊ $<Ûä+>± m≈£îÿeø±\+ #·Áø£e&û¶øÏ ‹]π> &ÉãT“
m≈£îÿe ˝≤uÛ≤\qT Ä]®düTÔ+~ ø±ã{Ïº M …̋’q+‘· m≈£îÿeø±˝≤ìøÏ
(long term) ô|≥Tºã&ç #˚j·÷*.
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s¡÷bÕsTT #Ó|æŒq Äs=e uÒ‘êfi¯ ø£<∏ä

Á|ükÕ<äsêe⁄>±] |ü+‘·+
|ü≥Tºe<ä\ì eT<Ûä́ ‘·s¡>∑‹ $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT @.{°.j·T+ e<ä›≈£î ‹]– yÓ[fl

n+<äT˝À qT+∫ &ÉãT“\T Á&Ü #̊dæ CÒãT˝À ẙdüTø=ì m|üŒ{Ï̋ ≤ dü+|ü<ä kÕ~Û+#̊
\ø£å´+ yÓ’|ü⁄ eTÚq+>± yÓfi¯flkÕ>±&ÉT. n|ü⁄Œ&ÉT Ä &ÉãT“˝À e⁄qï s¡÷|”
uÒ‘êfi¯ó&ÉT $Áø£e÷s¡Tÿ&çì ªªsêC≤, n+<äs¡÷ #˚‹øÏ n+~q &ÉãT“qT Vü‰sTT>±
Ks¡TÃô|≥Tº≈£îH˚ ej·TdüT˝À qTe⁄« |ü&ÉT‘·Tqï ø£wüº+ nedüs¡e÷ nì Hê≈£î
nì|æk˛Ô+~. Hê u≤<Ûä ˙≈£î ns¡ú+ ø±yê\+fÒ ˙ø√ ø£<∏ä #ÓbÕŒ*. ÁX¯eT
‘Ó*j·T≈£î+&Ü $qT.µµ nì Ç˝≤ #Ó|üŒkÕ>±&ÉT.

neT�‘·\÷s¡T nH˚ ePs√¢ Á|ükÕ<äsêe⁄, eTVü‰\øÏåà nì uÛ≤sê´uÛÑs¡Ô\T
ñHêïs¡T. <ë<ë|ü⁄ q\uÛ…’ ◊<˚fi¯ó¢ yêfi¢̄ <ë+|ü‘·́ + düTKdü+‘√cÕ\‘√ kÕ–+~.
Ç<ä›s¡T |æ\¢\T m~–e∫Ã nyÓT]ø±˝À dæús¡|ü&Ü¶s¡T. Ç<ä›s¡÷ m+‘· ej·Tkı∫ÃHê
∫\ø± >√]+ø£˝≤¢ e⁄+&˚yês¡T. n˝≤+{Ï~ ñqï≥Tº+&ç ˇø£s√E Ç<ä›s¡÷
m&ÉeTTK+ ô|&ÉeTTK+ n+≥÷ e÷{≤¢&ÉTø√e&É+ e÷H˚XÊs¡T. »]–q dü+>∑‹
‘Ó\TdüT≈£îqï Á|ükÕ<äsêe⁄ ẙTq\T¢&ÉT e+o m˝≤¬>’Hê yê[¢<ä›]˙ e÷{≤¢&ç+#ê\ì
ìs¡íj·T+ rdüTø√ì yê[¢+{ÏøÏ yÓfi≤fl&ÉT. uÛ≤sê´uÛÑs¡Ô\T Ç<ä›s¡÷ #Ós√ >∑~˝À ≈£Ls√Ãì
e⁄Hêïs¡T. e+o eTT+<äT eTVü‰\øÏåà>±] <ä>∑Zs¡≈£î yÓfi≤fl&ÉT.
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ªªn‘·Ôj·÷´, @$T{Ï~? e÷˝≤+{Ï |æ\¢\øÏ #ÓbÕŒ*‡qyêfi¯ó¢ Ç˝≤ ˇø£]‘√
ˇø£s¡T e÷{≤¢&ÉTø√≈£î+&Ü e⁄+fÒ @eTHêï u≤>∑T+≥T+<ë? ndü̋ Ò+ »]–+<√
#Ó|ü⁄Œ.µµ n+≥÷ ãT»®–+#ê&ÉT. Ä e÷≥\≈£î eTVü‰\øÏåà>±s¡T eT]+‘·
u≤<Ûä|ü&çb˛sTT `

ªªìHêï yÓTTqï{Ï<ëø± u≤>±H˚ e⁄HêïeTT. H˚qT ñ<√´>∑+ qT+∫ ]f…ÆsY
nsTTq <ä>∑Zs¡Tï+∫ m+<äTø√ Äj·Tq Hê‘√ e÷{≤¢&É≥+ e÷H˚XÊ&ÉT. H˚qT
|ü\ø£]+∫Hê |ü\ø£&É+ ˝Ò<äT. Hê≈£î e÷{≤¢&Ü\H˚ e⁄Hêï, Äj·Tq
e÷{≤¢&Éø£b˛e&É+‘√ @+ #Ój·T´ Ò̋ø£ Ç˝≤ e⁄HêïqT.µµ n+≥÷ ø£fī¢̇ fīó¢ e‘·TÔ≈£î+~.
n‘·Ôj·T´ u≤<Ûä #·÷dæ e+oøÏ ø√|ü+ e#˚Ãdæ+~. m˝≤¬>’Hê M[¢<ä›]˙ ø£\bÕ\qï
|ü≥Tº<ä\ eT]+‘·>± ô|]–+~. yÓ+≥H˚ e÷eTj·T´ Á|ükÕ<äsêe⁄>±] <ä>∑Zs¡≈£î
yÓfi≤¢&ÉT.

ªªe÷eTj·÷´, H˚qT |ü⁄{Ïº ãT<Ó∆]–q ‘·s¡Tyê‘· m|ü⁄Œ&É÷ n‘·Ôj·T´ Ç+‘·
u≤<Ûä|ü&É≥+ #·÷&É̋ Ò<äT. Ç|ü⁄Œ&ÉT ÄyÓT ø£̇ ïfi¯ó¢ #·÷düTÔ+fÒ MT MT<ä ø√|ü+
≈£L&Ü ek Ǫ̂+~. m+<äT≈£î ÄyÓTqT n˝≤ u≤<Ûäô|&ÉT‘·THêïs¡T?µµ nì ì\BXÊ&ÉT.

ªªH˚qT u≤<Ûäô|≥º&Éy˚T$TÁ{≤? n<˚ qqTï u≤<Ûä ô|{Ïº+~. q\uÛ…’ ◊<äT
dü+e‘·‡sê\ dü+kÕs¡+˝À @ s√p <ëìøÏ #Ó|üŒ≈£î+&Ü @ |üì #Ój·T´ Ò̋<äT.
n˝≤+{Ï~ qqTï yÓ÷dü+ #˚j·T#êÃ?µµ nHêï&Üj·Tq ìwüOºs¡+>±. e+o
ÄX¯Ãs¡́ b˛j·÷&ÉT. e÷eTj·T´ |ü+‘·+ yÓqTø£ ô|<ä› ø±s¡Dy˚T ñ+<äì ns¡ú+
#̊düTø√ì, n<̊$T{À #Ó|üŒeTì n&ç>±&ÉT. <ëìøÏ Á|ükÕ<äsêe⁄>±s¡T Ç˝≤ #Ó|üŒ&É+
yÓTT<ä\Tô|{≤º&ÉT `

ªªe÷≈£î ¬s+&√ ø=&ÉT≈£î |ü⁄fÒºHê{ÏøÏ Hê≈£î eTTô|’Œ¤ ◊<˚fi¯ófl. n‘·Ôj·T´øÏ
eTTô|ò’. Ks¡TÃ\˙ï ˇø£ ø=*øÏÿ e∫Ã dæús¡|ü&Ü¶eTT. n|ü⁄Œ&˚ H˚qT ]f…Æ¬sà+≥T
>∑T]+∫ Ä˝À∫+∫, n+<äT≈£î>±qT &ÉãT“\T Ä<ë #̊j·T&É+ yÓTT<ä\Tô|{≤º\ì
nqT≈£îHêïqT. n<˚ $wüj·T+ eTVü‰\øÏåàøÏ #ÓbÕŒqT. Ç<ä›s¡+ ñ<√´>±\T
#̊düTÔHêïeTT ø±ã{Ïº Ä HÓ\ qT+∫ HÓ\ HÓ̋ ≤ ◊<äTẙ\T Ç<ä›s¡+ Ä<ë #Ój·÷´\ì
ìs¡ísTT+#·T≈£îHêïeTT. nqT≈£îqï≥Tº>±H˚ Ç<ä›s¡+ dü+e‘·‡sêìøÏ 10% e&û¶ Ç#˚Ã
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ˇø£ |ü<∏ äø±ìï m+#·Tø√ì #Ós√ ◊<äTy˚\T n+<äT˝À »eT #˚j·T&É+
yÓTT<ä\Tô|{≤ºeTT. H̊qT ô|<ä›yêDÏí ø±ã{Ïº eTT+<äT H̊qT ]f…Æs¡j·÷´qT. <ë#·T≈£îqï
&ÉãT“ e&û¶‘√ düVü‰ ns¡yÓ’ \ø£å\T ô|’H˚ e#êÃsTT. n+‘· es¡≈£î u≤>±H˚ e⁄+~.
á eT<Ûä́  MT n‘·Ôj·T´ ]f…ÆsY nsTT´+~. #·÷ùdÔ <ë<ë|ü⁄  ø√{° |ü<äø=+&ÉT
\ø£å\T ô|’>± e#êÃsTT. Ç<ä›s¡+ π̌ø |ü<∏äø£+˝À &ÉãT“\T ô|{≤º+. Ç<ä›s¡+ #Ó]
◊<äT y˚̋ Ò ø£<ë ø£{≤ºeTT? <ë<ë|ü⁄ Ç<ä›]ø° π̌ø s¡ø£+>± sêyê* ø£<ë? ø±˙
Hê≈£î e∫Ãq &ÉãT“øÏ <ë<ë|ü⁄ ¬s+&ç+‘·\T ÄyÓT≈£î m˝≤ e#êÃsTT? n+fÒ
Hê≈£î #Ó|üŒ≈£î+&Ü ÄyÓT Ç+ø± m≈£îÿe &ÉãT“\T <ë∫ô|{Ïº+<äqï e÷fÒ ø£<ë?
n~ yÓ÷dü+ ø±<ë?µµ n+≥÷ ø√|ü+>± nHêï&ÉT.

n‘·Ôj·T´ #˚dæ+~ ‘·ù|ŒH˚yÓ÷ nì|æ+∫+~ e+oøÏ. Çø£ e÷eTj·T´‘√
yê~+#˚+<äT≈£î @MT Ò̋<äì nqTø√ì Ò̋∫ ãj·T≥≈£î edüTÔqïyê&É̋ ≤¢ Vü‰˝À¢
>√&ÉøÏ y˚̋ ≤&ÉBdæ e⁄qï yê[¢<ä›] ô|[¢ bǫ̀ {À #·÷dæ Ä–b˛j·÷&ÉT. n+‘·̋ ÀH˚
@<√ düTŒ¤]+∫q≥T¢ yÓ+≥H˚ e÷eTj·T´ >∑~˝ÀøÏ |üs¡T¬>‘êÔ&ÉT. Ä ‘·s¡Tyê‘· z
ns¡>∑+≥øÏ Á|ükÕ<äsêe⁄>±s¡T >∑ã>∑u≤ ãj·T≥≈£î e∫Ã, H˚s¡T>± eTVü‰\øÏåà>±]
<ä>∑Zs¡≈£î yÓ[¢ ø£åe÷|üD #ÓbÕŒ&ÉT.

Ç+‘·es¡≈£L ø£<∏ä #Ó|æŒ eT+∫ s¡dü|ü≥Tº̋ À Äù|XÊ&ÉT uÒ‘êfi¯ó&ÉT.

ªª$Áø£e÷sêÿ, n‘· Ôe÷eT\qT ø£\|ü&ÜìøÏ e+o @+ #˚XÊ&ÉT?
Á|ükÕ<äsêe⁄>±s¡T ø£åe÷|üD m+<äT≈£î #Ó|æŒq≥T¢? ndü\T yê[¢<ä›] ]f…Æ¬sà+{Ÿ
&ÉãT“˝À n+‘· ‘˚&Ü m+<äT≈£î e∫Ã+~? á Á|üX¯ï\øÏ düe÷<Ûëq+ ‘Ó*dæ
≈£L&Ü #Ó|üŒø£b˛j·÷y√ ]f…Æ¬sà+{ŸøÏ &ÉãT“\T Ò̋≈£î+&Ü b˛‘·T+~.µµ n+≥÷
u…~]+#ê&ÉT.

$Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT ø=~›ùd|ü⁄ eTqdüT˝ÀH̊ ̋ …ø£ÿ\T ẙdüT≈£îHêï&ÉT. Ä ‘·s¡Tyê‘·
>∑{Ïº>± qy˚«dæ düe÷<Ûëq+ #Ó|üŒkÕ>±&ÉT `

ªªuÒ‘êfi≤ qTe⁄« #Ó|æŒq ø£<∏ä̋ À Á|ükÕ<äsêe⁄>±]<̊ ‘·|üŒ+‘ê. nqedüs¡+>±
eTVü‰\øÏåà>±]ì nqTe÷ì+#ê&Üj·Tq. ìC≤ìøÏ Ç+<äT˝À ô|<ä› e÷j̊T+ Ò̋<äT.
Ç<ä›s¡T nqT≈£îqï≥Tº>±H˚ ◊<äT y˚\T, |ü~XÊ‘·+ e&û¶ ô|’q ]f…Æ¬sà+{Ÿ <ëø±
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»eT #˚dæq e÷≥ ≈£L&Ü ì»y˚T. Ä $wüj·T+ e+oøÏ ≈£L&Ü ns¡ú+ nsTT´+~.
ø±ø£b˛‘˚ ãVüQXÊ yêfi¢̄ ô|[¢ bǫ̀ {À #·÷dæq ‘·s¡Tyê‘· |üP]Ô>± ns¡ú+ nsTT´
e⁄+≥T+~. n+<äTπø yê[¢<ä›]˙ ø£\|ü>∑*>±&ÉT.

Á|ükÕ<äsêe⁄>±s¡T eTTô|ò’ ◊<˚fi¢̄øÏ ]f…Æ¬sà+{Ÿ ø√dü+ bı<äT|ü⁄ #˚j·T&É+
yÓTT<ä\Tô|&ç‘˚, n|ü⁄Œ&ÉT eTVü‰\øÏåà>±] ej·TdüT eTT|üŒ¤j˚T´ ø±ã{Ïº Ä$&É
eTTô|’Œ¤ @fī¢πø bı<äT|ü⁄ yÓTT<ä\Tô|{≤ºs¡T. Ç<ä›] ]f…Æ¬sà+{Ÿ ns¡yÓ’ @fī¢πø nqT≈£î+fÒ
Á|ükÕ<äsêe⁄>±s¡T düTe÷s¡T Çs¡yÓ’ ◊<˚fi¯ó¢, eTVü‰\øÏåà>±s¡T eTTô|ò’ @fi¯ó¢ bı<äT|ü⁄
#˚XÊs¡T. n+fÒ eTVü‰\øÏåà>±s¡T eTs√ ◊<˚fi¯ó¢ m≈£îÿe bı<äT|ü⁄ #˚XÊs¡qï e÷≥.

ªªnsTT<˚fi¢̄≈£î n+fÒ ns¡yÓ’ HÓ\\≈£î ◊<äTy˚\T #=|ü⁄Œq Ä$&É eT÷&ÉT
\ø£å\T m≈£îÿe ø£{Ïº+~. nsTTHê düπs ÄyÓT &ÉãT“ <ë<ë|ü⁄ Äj·Tq &ÉãT“
ø£Hêï ¬s+&ç+‘·̋ …’+~. n+fÒ <ë<ë|ü⁄ ns¡yÓ’ \ø£å\T m≈£îÿe e#êÃsTT. n+<äTe Ò̋¢
Á|ükÕ<äsêe⁄>±]øÏ nqTe÷q+ e∫Ã+~. ìC≤ìøÏ Ç$ ÄyÓT ∫es√¢ ø£{Ïºq eT÷&ÉT
\ø£å\ e\¢ sê Ò̋<äT. n+‘·≈£îeTT+<äT Çs¡yÓ’ @fīófl ø£{Ïºq kıeTTà Ä nsTT<̊fīfl˝À
≈£L&Ü #·Áø£e&û¶̋ À e⁄+&É≥+ e\¢ Ç˝≤ »]–+~. Ç~ #·Áø£e&û¶ eTVü≤‘·TÔ nqï
dü+>∑‹ ns¡ú+ #˚düTø√e&Éy˚T øÏ≥Tø£+‘ê.

á $wüj·÷ìï #Ó|æŒ e+o n‘·Ôe÷eT*ï ø£*|æe⁄+{≤&ÉT. ø±˙ Bì˝À
qT+∫ ‘Ó\TdüTø√yê*‡q $wüj·T+ eTs=ø£≥T+~. m+‘· m≈£îÿe ø±\+ &ÉãT“ì
ô|≥Tºã&ç #˚ùdÔ n+‘· m≈£îÿe e&û¶ edüTÔ+~. á ø£<∏ä̋ À πøe\+ ◊<˚fi¯ó¢ m≈£îÿe
bı<äT|ü⁄ #˚j·T&É+ e\¢ eTVü‰\øÏåà>±]øÏ uÛÑs¡Ôø£Hêï ¬s+&ç+‘·\ kıeTTà e∫Ã+~.
m≈£îÿe ø±\+ &ÉãT“ì Ä<ë #˚j·T&É+ n+fÒ J$‘·+˝À M …̋’q+‘· ‘·«s¡>±
bı<äT|ü⁄ yÓTT<ä\Tô|≥º&Éy˚T ø£<ë. m+‘· ‘·«s¡>± yÓTT<ä\Tô|&ç‘˚ n+‘· m≈£îÿe
˝≤uÛÑ|ü&É‘ês¡qï e÷≥. eTs√ s¡ø£+>± #ÓbÕŒ\+fÒ bı<äT|ü⁄ #˚j·T≈£î+&Ü >∑&ç|æq
Á|ü‹ s√E, Á|ü‹ HÓ\ dü+|ü<ä kÕ~Û+#˚ neø±XÊìï b˛>=≥Tº≈£îqïfÒ¢ …̋ø£ÿ.

ª#ê˝≤eT+~ |æ\¢\T ø=‘·Ô>± e⁄<√´>∑+ sê>±H˚ &ÉãT“\T <ë#·Tø√yê\qï
$wüj·T+ eT]Ãb˛sTT <äTu≤sê #˚düTÔ+{≤s¡T. ñ<√´>∑+˝À yÓTT<ä{Ï dü+e‘·‡s¡+
<ë∫q &ÉãT“ nìï+{Ïø£Hêï m≈£îÿe ô|s¡T>∑T‘·T+<äqï ∫qï dü÷Á‘·+ ‘Ó*ùdÔ
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dü+|ü<ä kÕ~Û+#·&É+ #ê˝≤ düT\uÛÑyÓTÆb˛‘·T+~. Ç~ ø=‘·Ô>± ñ<√´>∑+˝À
#˚]qyêfi¢̄πø ø±<äT. Á|ü‹ ˇø£ÿ]ø° e]ÔdüTÔ+~. dü+|ü<ä kÕ~Û+#·&ÜìøÏ bı<äT|ü⁄
#˚j·÷*‡q düeTj·T+˝À ̌ ø£ÿ s√E e�<Ûë #˚dæHê Ä qwüº+ ø=ìï dü+e‘·‡sê\
‘·s¡Tyê‘· \ø£å˝À¢ e⁄+&˚ Á|üe÷<ä+ e⁄+~. ÇB á ø£<∏ä qT+∫ eTq+
H˚s¡TÃø√yê*‡q Ä]úø£ bÕsƒ¡+.µµ n+≥÷ eTT–+#ê&ÉT.

eT<Ûä´‘·s¡>∑‹ $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT Ç˝≤ eTÚq uÛÑ+>∑+ ø£*–+∫, dü¬s’q
düe÷<Ûëq+ #Ó|üŒ&É+‘√ uÒ‘êfīó&ÉT dü+‘√wæ+∫ n‘·ì CÒãT˝À qT+∫ e÷j·TyÓTÆ,
Ä\dǘ + #̊j·T≈£î+&Ü bı<äT|ü⁄>± e÷] n‘·ìøÏ n‘·́ ~Ûø£ ̋ ≤uÛ≤\T Çe«kÕ>±&ÉT.

¿ ¿ ¿

eT<Ûä́ ‘·s¡>∑‹ $Áø£e÷s¡Tÿ&ç Äs=e Ä]úø£ dü÷Á‘·+

&ÉãT“ì m+‘· m≈£îÿe ø±\+ bı<äT|ü⁄ #˚ùdÔ n+‘· m≈£îÿe>±
˝≤uÛ≤\T ekÕÔsTT. n+<äTe\¢ ∫qï ej·TdüT qT+#˚ bı<äT|ü⁄
#Ój·T´≥+. yÓTT<ä\Tô|{≤º*. düeTj·÷ìøÏ bı<äT|ü⁄ #˚j·T≈£î+&Ü
ˇø£ÿ s√E e�<Ûë #˚dæHê <ëì Á|üuÛ≤e+ dü+|ü<ä MT<ä ‘·|üŒ≈£î+&Ü
|ü&ÉT‘·T+~.
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s¡÷bÕsTT #Ó|æŒq @&=e uÒ‘êfi¯ ø£<∏ä

nbÕŒsêe⁄øÏ Ç∫Ãq n|ü⁄Œ
|ü≥Tºe<ä\ì eT<Ûä́ ‘·s¡>∑‹ $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT @.{°.j·T+. e<ä›≈£î ‹]– yÓ[¢

n+<äT˝À qT+∫ &ÉãT“\T Á&Ü #̊dæ CÒãT˝À ẙdüTø√ì m|üŒ{Ï̋ ≤ dü+|ü<ä kÕ~Û+#̊
\ø£ǻ + yÓ’|ü⁄ eTÚq+>± kÕ>±&ÉT. n|ü⁄Œ&ÉT &ÉãT“\ ø£≥º̋ À e⁄qï uÒ‘êfi¯ó&ÉT
ªªdü+|ü<ä dü�wæº+#ê\qï ˙ ‘·|üq #·÷düTÔ+fÒ eTT#·ÃfÒkıÔ+~. ø±˙ dü+|ü<ä
kÕ~Û+#ê\qï ø√]ø£, n+<äT≈£î ‘·>∑Z Á|üD≤[ø£‘√bÕ≥T n+<äT≈£î nedüs¡yÓTÆq
yÓdüT\Tu≤≥T ≈£L&Ü e⁄+&Ü*. n~ ø±yê\+fÒ @+ #Ój·÷´* nqï $wüj·T+
˙≈£î ns¡ú+ nj˚T´˝≤ ˇø£ ø£<∏ä #ÓbÕÔqT ÁX¯eT ‘Ó*j·T≈£î+&Ü $qT.µµ n+≥÷
Ç˝≤ #Ó|üŒkÕ>±&ÉT.

ªªø£+<äqy√\T nH˚ eP]˝À Áo|ü‹ nH˚ <Ûäì≈£î&ÉT e⁄+&˚yê&ÉT. nsTT‘˚
Áo|ü‹øÏ ∫qï|üŒ{Ï qT+N &ÉãT“ dü+bÕ~+#ê\qï ÄX̄ ̋ Ò<äT. m|ü⁄Œ&É÷ Á|ü»\≈£î
ñ|üjÓ÷>∑|ü&˚˝≤ @<Ó’Hê #˚j·÷\ì Ä˝À∫+#˚yê&ÉT. n+<äTπø }]˝À
¬s’‘·T\+<ä]˙ ≈£L&É>∑{Ïº yêfi¢̄ #˚‘· düVü≤ø±s¡ dü+|òüT+ @sêŒ≥T #˚sTT+#ê&ÉT.
yêfīó¢ e&ÉT¢ Ä&ç+∫ _j·÷´ìï H̊s¡T>± |ü≥ï+˝À e÷¬sÿ≥Tº≈£î |ü+ù|˝≤ $T\T¢\T,
Á{≤ø£ºs¡T¢ @sêŒ≥T #˚XÊ&ÉT.
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n<˚ eP]˝ÀH˚ nbÕŒsêe⁄ nH˚ e´øÏÔ e⁄+&˚yê&ÉT. n‘·qT }]˝À dæìe÷
d”&û\ cÕ|ü⁄ ô|≥Tºø√ì, ñqï ø±düÔ bı\+˝À |ü+≥\T |ü+&ç+#·T≈£î+≥÷
>∑&ÉT|ü⁄‘·T+&˚yê&ÉT. Ä<ëj·T+ n+‘·+‘·e÷Á‘·+>± e⁄+&˚~. <ë+‘√ }s√¢
n+~q #√≥˝≤¢ n|ü⁄Œ\T #˚düTÔ+&˚yê&ÉT. Ç|ü⁄Œ&ÉT nbÕŒsêe⁄øÏ n|ü⁄Œ\≈£î ø£fÒº
e&û¶\T b˛>± dü+bÕ<äq $T>∑\fÒ¢<äH˚ u…+>∑ yÓTT<ä̋ …’+~. ÄKs¡T Á|üj·T‘·ï+>±
Áo|ü‹ì ø£*dæ n|ü⁄Œ ø±yê\ì n&ç>±&ÉT.

 ªªMT n+<ä] u≤>∑Tø√dü+ H˚qT düVü≤ø±s¡ dü+|òüT+ ô|{Ïº+#êqT, m+‘√
düVü‰j·T+ #˚düTÔHêïqT. n˝≤+{Ï~ qTe⁄« ne˙ïø±<äì n|ü⁄Œ ø√dü+ Hê <ä>∑Zs¡≈£î
ekÕÔyê?µµ n+≥÷ ø√|üŒ&Ü¶&ÉT.

ªªnj·÷´, MTs¡T #Ó|æŒq e÷≥ ì»y˚T. düVü≤ø±s¡ dü+|òüT+˝À #˚sê\Hêï Hê
n|ü⁄Œ Ò̋ Hê≈£î n&É¶+ ne⁄‘·THêïsTT. n+#̊‘· MTs¡T &ÉãT“\T Ç|æŒùdÔ Ä n|ü⁄Œ\T
rπsÃdæ MTs¡qïfÒ¢ dü+|òüT+˝À #˚s¡‘êqT,µµ nHêï&ÉT nbÕŒsêe⁄. Áo|ü‹ ≈£L&Ü
n‘·ì u≤<Ûäì ns¡ú+ #˚düT≈£îHêï&ÉT.

ªªnbÕŒsêyé... ìC≤ìøÏ Hê≈£î n|ü⁄Œ Çe«&É+ Çwü º+ ˝Ò<äT ø±˙,
ø±<ä̋ Òø£b˛‘·THêïqT. n+<äTe\¢ ˙≈£î #ê˝≤ ‘·≈£îÿe e&û¶øÏ n|ü⁄Œ ÇkÕÔqT. ø±˙
‘·«s¡>± rπsÃj·÷*,µµ n+≥÷ #Ó|æŒ eTØ &ÉãT“\T #˚‹˝À ô|{≤º&ÉT. nbÕŒsêe⁄
Ä ø£åD≤ìøÏ e÷f…Æ‘˚ Ç#êÃ&ÉT ø±˙ ‘·s¡Tyê‘· Ç+{Ï nedüsê\≈£î Ä &ÉãT“˝À
dü>∑+ Ks¡TÃ ô|{Ïº, $T–*q &ÉãT“‘√ e&û¶ yê´bÕ] n|ü⁄Œ rsêÃ&ÉT.

Áo|ü‹ ø=+‘·ø±\+ m<äTs¡T#·÷dæ nbÕŒsêe⁄ n|ü⁄Œ ‹]– sêefÒ¢<äì
‘Ó\TdüTø√ì n‘·ìï |æ*|æ+#ê&ÉT. nbÕŒsêe⁄ Áo|ü‹ ã+>±¢øÏ e∫Ã $qj·T+>±
#˚‘·T\T ø£≥Tº≈£îHêï&ÉT.

ªªMTs¡T Ç∫Ãq &ÉãT“\T ˇø£ÿ e&û¶ yê´bÕ]πø #ê\ Ò̋<äT. Ç+ø± eTkÕÔqT,
sêe÷sêe⁄, u≤´+≈£î...µµ n+≥÷ n|ü⁄Œ\ ∫{≤º yÓTT‘·Ô+ n|üŒC…|æŒ eT∞¢ n|ü⁄Œ
n&ç>±&ÉT. uÛÀfi≤eTìôw’q Áo|ü‹ ø±<äq Ò̋ø£ eT∞¢ n|æŒ#êÃ&ÉT. j·T<∏ë$~Û>±
nbÕŒsêe⁄ n|ü⁄Œ rs¡Ã≈£î+&Ü ø±\+ >∑&çbÕ&ÉT. eT∞¢ ø£*dæq|ü⁄Œ&ÉT- ªªkÕMT,
}s√¢ |æ\¢\T n+‘ê Ç+≥¬sï{Ÿ̋ À bÕ≥\T, dæìe÷\T &ÍH√¢&é #̊düT≈£î+≥THêïs¡T.
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Hê d”&û\T, &ûM&û\T mes¡÷ ø=qTø√ÿe&É+ Ò̋<äT. yê´bÕs¡+ kÕ>∑&É+ Ò̋<äT.µµ
n+≥÷ kÕ≈£î\T #Ó|üPÔ eT] ø=+#Ó+ n|ü⁄Œ\T #˚j·T&É+ yÓTT<ä\Tô|{≤º&ÉT.

∫e]øÏ $dæ–b˛sTTq Áo|ü‹ nbÕŒsêe⁄øÏ ãT~∆ #ÓbÕŒ\ì }s√¢ e⁄qï
nbÕŒsêe⁄ n|ü⁄Œ\yêfi¯¢ì n+<ä]˙ s¡eTàqeTì ø£ãTs¡Tô|{≤º&ÉT. ∫Á‘·+>±
mes¡÷ sê Ò̋<äT. n<̊$T≥+fÒ n+<äs¡÷ e÷ n|ü⁄Œ\T r]b˛j·÷j·Tì #ÓbÕŒs¡T.
n|ü⁄Œ&És¡úyÓTÆ+~ Áo|ü‹øÏ ` nbÕŒsêe⁄ ‘·q <ä>∑Zs¡ rdüT≈£îqï n|ü⁄Œ\‘√ }s√¢
n|ü⁄Œ\˙ï rsêÃ&Éì. á $wüj·T+ ‘Ó\TdüT≈£îqï Áo|ü‹ y˚TH˚»s¡T ªªyÓ+≥H˚
yê&ç ‘ê≥ rkÕÔqìµµ ãj·T Ò̋›s¡uÀj·÷&ÉT.

Áo|ü‹ n‘·ìï yê]+∫ ̀  ªªnbÕŒsêe⁄øÏ yÓ+≥H̊ eTq düVü≤ø±s¡+ dü+|òüT+˝À
ô|ò’HêHé‡ &çbÕ¬sºà+≥T˝À ñ<√´>∑+ y˚sTT+#·T.µµ n+≥÷ ñ‘·Ôs¡T« y˚XÊ&ÉT.

uÒ‘êfi¯ó&ÉT á ø£<∏äì Çø£ÿ&˚ Ä|æ ` ªªeT<Ûä´‘·s¡>∑‹ $Áø£e÷sêÿ,
Çã“+<äT\T #Ó|æŒ n|ü⁄Œ\T rdüTø√ì, n$ rs¡Ã≈£î+&Ü ‹s¡T>∑T‘·Tqï nbÕŒsêe⁄øÏ
Áo|ü‹ ñ<√´>∑+ Çe«eTì #Ó|üŒ&É+ @$T{Ï? Áo|ü‹ m+<äT≈£î Ç˝≤ Á|üe]Ô+#ê&ÉT?
á Á|üX¯ï≈£î düe÷<Ûëq+ ‘Ó*dæ ≈£L&Ü #Ó|üŒø£b˛j·÷y√ ˙ &ÉãT“\T ‹]–sêì
n|ü⁄Œ>± yÓ[¢b˛>∑\e⁄ C≤Á>∑‘·Ô.µµ nHêï&ÉT. n+<äT≈£î düe÷<Ûëq+>± $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT
q$« `

ªªs¡÷|” uÒ‘êfi≤! qTe⁄« #Ó|æŒq ø£<∏ä̋ À nbÕŒsêe⁄ #ê˝≤ ‘Ó*yÓ’qyê&ÉT.
yÓTT‘·Ô+ »]–q<ä+‘ê ø£*|æ #·÷ùdÔ nbÕŒsêe⁄ #˚dæq~ n|ü⁄Œ ã<ä̋ ≤sTT+|ü⁄.
}]˝À n+<ä] <ä>∑Zsê rdüT≈£îqï n|ü⁄Œ\ìï+{Ï̇  Áo|ü‹øÏ ã<ä̋ ≤sTT+#ê&ÉT.
Áo|ü‹ ‘·≈£îÿe e&û¶πø n|ü⁄Œ\T ÇdüTÔqï $wüj·÷ìï ø£*|æ #·÷ùdÔ m≈£îÿe e&û¶
e⁄qï n|ü⁄Œ\ì ‘·≈£îÿe e&û¶ e⁄qï #√≥TøÏ e÷sêÃ&Éqï e÷≥. n+fÒ HÓ\ HÓ̋ ≤
nbÕŒsêe⁄ ø£{≤º*‡q e&û¶ ‘·–Zb˛sTT+~. Ä]úø£ uÛ≤s¡+ ‘·–Z+~. Ç~ ns¡ú+
#˚düT≈£îHêï&ÉT Áo|ü‹. Ç˝≤+{Ï ‘Ó*$‘˚≥\T e⁄qïyê&ÉT düVü≤ø±s¡+ dü+|òüT+
ô|ò’HêHé‡ &çbÕ¬sºà+{Ÿ˝À e⁄+fÒ dü+düúì ô|’øÏ rdüT≈£îsê>∑\&Éì Äj·Tq á
ìs¡íj·T+ rdüT≈£îHêï&ÉT.
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nbÕŒsêe⁄ yê´bÕs¡+ dü]>± Ò̋ì ø±s¡D+>± á ñ<√´>∑+ Ç∫Ã n‘·ìï
Ä<äT≈£îHêï&ÉT. ‘·<ë«sê ‘·q n|ü⁄Œ rπs e÷sêZìï ≈£L&Ü @sêŒ≥T #̊düT≈£îHêï&ÉT.
HÓ\ HÓ̋ ≤ Ç#˚Ã J‘·+˝ÀH˚ n|ü⁄Œ ø√dü+ ø=+‘· &ÉãT“ì $TqVü‰sTT+#·Tø√ì
eTØ Çe«e#·Ãì ≈£L&Ü Áo|ü‹ Ä˝À∫+∫ e⁄+&Ée#·TÃ. ˇø£ |üø£ÿ dü+düú
n_Ûe�~∆, eTs√ |üø£ÿ n|ü⁄Œ rs¡TÃ≈£îH̊ neø±X̄+ á ¬s+&ç+{Ïì ø£\T|ü⁄ø√e&ÉẙT
Áo|ü‹ ìs¡íj·T+ yÓqTø£ s¡Vü≤dǘ +.

nbÕŒsêe⁄ n|ü⁄Œ\ì düs¡T›u≤≥T #˚dæq $<Ûëq+ >∑eTì+#ê*. n‘·ìøÏ
e⁄qï n|ü⁄Œ ¬s+&ÉT \ø£å\ s¡÷bÕj·T\T nqT≈£î+fÒ, düsêdü]>± n‘·qT ø£&ÉT‘·Tqï
e&û¶ 20 XÊ‘·+ nqT≈£î+fÒ n‘·qT HÓ\ HÓ̋ ≤ ø£{≤º*‡q e&û¶ <ë<ë|ü⁄ eT÷&ÉTqïs¡
y˚\T. n<˚ n|ü⁄Œì Áo|ü‹øÏ ã<ä˝≤sTT+#·&É+ <ë«sê Ä e&û¶ì n‘·qT
‘·–Z+#·T≈£îHêï&ÉT. Áo|ü‹ e&û¶ |ü~ XÊ‘·+ nqT≈£îHêï e&û¶ dü>±ìøÏ ô|’>± ‘·–Z+~
ø£<ë. n+fÒ HÓ\øÏ |ü~ùV≤qT e+<ä\T $T–*qfÒº. á |ü~ùV≤qT e+<ä\ì
n‘·qT HÓ\ HÓ̋ ≤ |ü~ùV≤qT XÊ‘·+ e&û¶ e#˚Ã $<Ûä+>± bı<äT|ü⁄ #˚j·T>∑*–‘˚
◊<ës¡T dü+e‘·‡sê\˝À n|ü⁄Œ ¬s+&ÉT \ø£å\T rπsÃdüTø√e#·TÃ. Ç+ø± C≤Á>∑‘·Ô>±
Á|üD≤[ø£ y˚düTø√ì Äs¡THÓ\\≈£î ˇø£kÕ] <ë#·T≈£îqï &ÉãT“ì $‘Y Á&Ü #˚dæ,
Áo|ü‹øÏ Çe«&É+ <ë«sê, Áo|ü‹øÏ Çyê«*‡q e&û¶ì ≈£L&Ü ‘·–Z+#·T≈£î+≥÷
Ç+ø± ‘·«s¡>± n|ü⁄Œ\ }_ qT+∫ ãj·T≥|ü&̊ neø±X̄+ e⁄+~. Ç~ #·Áø£e&û¶‘√
kÕ<Ûä́ eTÚ‘·T+<äì >∑‘·+˝À eTq+ nqT≈£îHêï+ ≈£L&Ü.

eTq ì‘·́  J$‘·+˝À ≈£L&Ü nedüsêìï ã{Ïº n|ü⁄Œ\T #˚j·Tø£ ‘·|üŒ<äT.
Á¬ø&ç{Ÿ ø±s¡T¶\T, |üs¡‡q Ÿ̋ ˝ÀHé, m&ÉT π́øwüHé ˝ÀHé, ôVAyéT ˝ÀHé Ç˝≤ mH√ï
s¡ø±\T>± ˝ÀHé rdüT≈£î+≥÷ e⁄+{≤eTT. Ç$ ø±ø£ e÷sYºπ>CŸ ˝ÀqT¢ n+fÒ
@<Ó’Hê ‘êø£≥Tº ô|{Ïº rdüT≈£îH˚ ˝ÀqT¢. $TÁ‘·T\T ã+<ÛäTe⁄\ <ä>∑Zs¡ rdüT≈£îH˚
#˚ã<äTfi¯ó¢ ≈£L&Ü e⁄+{≤sTT. á n|ü⁄Œ\qT kÕ≈£î>± ô|{Ïº bı<äT|ü⁄ #Ój·T´&É+
e÷q≈£L&É<äT. M{Ï̋ À m≈£îÿe e&û¶ ø£{≤º*‡q n|ü⁄Œ\ì ‘·«s¡>± e~*+#·Tø√ì,
‘·≈£îÿe e&û¶ ø£{≤º*‡q n|ü⁄Œì ì<ëq+>± rs¡TÃø√yê*. Ä e&û¶\˝À e⁄qï
e´‘ê´dü+ ø±s¡D+>± $T– Ò̋ &ÉãT“ì bı<äT|ü⁄ #˚dü÷Ô dü+|ü<ä kÕ~Û+#·e#·TÃ.µµ
n+≥÷ eTT–+#ê&ÉT $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT.
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uÒ‘êfi¯ó&ÉT á düe÷<ÛëHêìøÏ dü+‘·�|æÔ #Ó+~ $Áø£e÷s¡Tÿ&ç CÒãT˝À
qT+∫ e÷j·TyÓTÆ, n‘·ì n|ü⁄Œ\ e&û¶\˙ï rπsÃdæ, $Áø£e÷s¡Tÿ&çøÏ bı<äT|ü⁄
#˚düT≈£îH˚+<äT≈£î yÓdüT\Tu≤≥T ø£*Œ+#ê&ÉT.

¿ ¿ ¿

eT<Ûä́ ‘·s¡>∑‹ $Áø£e÷s¡Tÿ&ç @&=e Ä]úø£ dü÷Á‘·+

dü+|ü<äøÏ n|ü⁄Œ\T nes√<Ûë\T. n|ü⁄Œ\THêïj·Tì bı<äT|ü⁄
Ä|ü≈£L&É<äT. m≈£îÿe e&û¶ ø£fÒº n|ü⁄Œ\ì ‘·≈£îÿe e&û¶ n|ü⁄Œ\‘√
rπsÃdüTø√yê*. á ¬s+&ÉT e&û¶\˝À e´‘ê´kÕìï Ä<ë #˚j·T&É+
<ë«sê Ä]úø£ Á|ü>∑‹ kÕ<Ûä́ eTÚ‘·T+~.
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s¡÷bÕsTT #Ó|æŒq mì$T<=e uÒ‘êfi¯ ø£<∏ä

C≤„q<˚e⁄&ç∫Ãq eT+Á‘·»\+
|ü≥Tºe<ä\ì eT<Ûä´‘·s¡>∑‹ $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT @.{°.j·T+. e<ä›≈£î yÓ[¢,

n+<äT˝À qT+∫ &ÉãT“\T Á&Ü #̊dæ CÒãT˝À ẙdüTø√ì m|üŒ{Ï̋ ≤ dü+|ü<ä kÕ~Û+#̊
\ø£ǻ + yÓ’|ü⁄ eTÚq+>± kÕ>±&ÉT. n|ü⁄Œ&ÉT &ÉãT“\ ø£≥º̋ À e⁄qï uÒ‘êfi¯ó&ÉT
>∑{Ïº>± q$« ` ªª$Áø£e÷sêÿ, Á|üD≤[ø±ã<ä›+>± &ÉãT“ ≈£L&Éu…{≤º\qï
˙ Á|üj·T‘·ï+ n|üPs¡«yÓTÆq~. ø±˙ m+‘· Á|üD≤[ø±ã<ä∆+>± &ÉãT“ ≈£L&Éu…{≤º\ì
nqT≈£îHêï, Ä Á|üD≤[ø£\T ‘ês¡Te÷s¡T ne⁄‘·T+{≤sTT. n˝≤+≥|ü⁄Œ&ÉT dü+|ü<ä
kÕ~Û+#ê\qï ø√]ø£, ø√]ø£>±H˚ $T–*b˛‘·T+≥T+~. n+<äT≈£î ñ<ëVü≤s¡D>±
˙ø=ø£ ø£<∏ä #ÓbÕÔqT $qT.µµ n+≥÷ Ç˝≤ #Ó|üŒkÕ>±&ÉT.

|üPs¡«+ Væ≤e÷\j·T |üs¡«‘ê\ eT<Ûä́  Hê>±|ü⁄s¡+ nH˚ ePs¡T e⁄+&˚~.
Ä eP]øÏ mes√ eTVü‰ ‘·|üdæ« ô|{Ïºq XÊ|ü+ e\¢ ̌ ø£ sêø£ådüT&ç |”&É |ü≥Tº≈£î+~.
Ä sêø£ådüT&ç ù|s¡T n‘·́ edüsêø£ådüT&ÉT. yê&ÉT Ä }] MT<ä≈£î eTVü≤e÷à],
Á|üe÷<äø±] nH˚ ¬s+&ÉT uÛÑ÷‘ê\qT e~ Ò̋dæ yÓfi≤¢&ÉT. eTVü≤e÷à] me]ì
‘êøÏ‘˚ yê]øÏ nHês√>∑́ + edüTÔ+~. Á|üe÷<äø±] me]ì ‘êøÏ‘˚ yêfi¢̄øÏ @<√
ˇø£ Á|üe÷<ä+ dü+uÛÑ$düTÔ+~. á Á|üe÷<ë\ ø±s¡D+>± #ê˝≤eT+~øÏ ø±fi¯ó¢
$s¡>∑≥+, #˚‘·T\T $s¡>∑≥+, ø=ìï dü+<äsê“¤\˝À ÁbÕD≤\T b˛e≥+ ≈£L&Ü
»]π>~.
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}s¡T }s¡+‘ê ø£*dæ Ä sêC≤´ìøÏ sêC…’q Ms¡es¡àqT ø£*kÕs¡T. Ms¡es¡à
Á|ü»\ì ø£qï_&É¶̋ ≤¢ #·÷düT≈£îH˚yê&ÉT. Ç|ü⁄Œ&ÉT e∫Ãq düeTdǘ  >∑T]+∫ $qï
yÓ+≥H˚ yêfi¢̄ì ø±bÕ&Ü\ì dæús¡+>± nqT≈£îHêï&ÉT. yÓ+≥H˚ ‘·q |ü]yês¡+‘√
Hê>±|ü⁄s¡+ ãj·T Ò̋›sê&ÉT.

<ë]˝À C≤„q<̊e⁄&ÉH̊ ̌ ø£ eTVü‰s¡Twæ ÄÁX̄eT+ ø£ì|æ+∫+~. ‘·q |ü]yêsêìï
nø£ÿ&̊ Ä|æ, ‘·q s¡<∏ä+ ~– ÄÁX̄eTyê{Ïø£̋ ÀøÏ Á|üẙ•+#ê&ÉT Ms¡es¡à. eTVü‰sêE
e∫Ã qeTdüÿ]+#·>±H˚, »]–q<ä+‘ê ~e´<ä�wæº‘√ ‘Ó\TdüT≈£îqï C≤„q<˚e⁄&ÉT
eTVü‰sêEì n_Ûq+~+#ê&ÉT.

ªªsêC≤, Á|ü»\ ø£cÕº\qT ‘=\–+#ê\ì qTe⁄« #˚düTÔqï Á|üj·T‘·ï+ #ê˝≤
>=|üŒ~. Ä Á|üj·T‘·ï+˝À ˙≈£î ‘·|üŒ≈£î+&Ü kÕj·T|ü&É‘êqT. Ä ¬s+&ÉT
uÛÑ÷‘ê\qT eT≥Tºô|≥º>∑*–q eTVü≤‘·Ôs¡yÓTÆq ~yê´ÁkÕÔìï ̇ ≈£î H̊qT Á|ükÕ~kÕÔqT.
Ä nÁdüÔ+ ù|s¡T ;e÷ÁdüÔ+,µµ n+≥÷ Ä ~yê´ÁkÕÔìï eTVü‰sêE≈£î Ç#êÃ&ÉT.
sêE Ä nÁkÕÔìï n+<äTø√ì e&çe&ç>± Hê>±|ü⁄s¡+ #˚s¡T≈£îHêï&ÉT. ;e÷ÁkÕÔìï
Á|üjÓ÷–+∫ ¬s+&ÉT uÛÑ÷‘ê\qT eT≥Tºô|{≤º&ÉT.

Ä eP] Á|ü»\+<äs¡÷ eTVü‰sêEøÏ qeTdüÿ]+∫ ̀  ªªsêC≤, uÛÑ÷‘ê\HÓ’‘˚
eT≥Tºô|{≤ºs¡T ø±˙ Ä n‘·́ edüsêø£ådüT&ÉT Ç+ø± n˝≤π> e⁄Hêï&ÉT ø£<ë. yê&çì
≈£L&Ü eT≥Tºô|{Ïº eTeTà*ï ø±bÕ&É+&ç.µµ n+≥÷ y˚&ÉT≈£îHêïs¡T. eTVü‰sêE
eT∞fl C≤„q<˚e⁄DÏí ø£*dæ düVü≤ø£]+#·eTì ø√sê&ÉT. n+<äT≈£î C≤„q<˚e⁄&ÉT -

ªªsêC≤, n‘·́ edüsêø£ådüT&ÉT #ê˝≤ ã\e+‘·T&ÉT. yê&ÉT m|ü⁄Œ&ÉT @ s¡÷|ü+˝À
ekÕÔ&√ #Ó|üŒ Ò̋eTT. yêDÏí eT≥Tºô|≥º&É+ <ë<ë|ü⁄ nkÕ<Ûä́ +. nsTT‘̊ yê&ç ã˝≤ìï
‘·–Z+∫, yê&ç Á|üuÛ≤yêìï n<äT|ü⁄˝À ô|≥º>∑*–q eT+Á‘·»\+ ̇ ≈£î ÇkÕÔqT. Ä
˙{Ïì yê&ç MT<ä #·\¢&É+ <ë«sê yêDÏí n<äT|ü⁄˝À ô|≥ºe#·TÃ.µµ nì ˙fi¢̄qT
eT+Á‹+∫ ø£eT+&É\+‘√ düVü‰ sêE #˚‹˝À ô|{≤º&ÉT. Ä eT+Á‘·»˝≤ìï
n+<äT≈£îqï Ms¡es¡à yÓ+≥H˚ n‘·́ edüsêø£ådüT&ÉT e⁄+&˚ Væ≤e÷\j·÷\ yÓ’|ü⁄
kÕ–b˛j·÷&ÉT.
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eTVü‰sêE <ä>∑ Zs ¡ eT+Á‘·»\+ e⁄qï<äqï dü+>∑‹ Á>∑Væ≤+∫q
n‘·´edüsêø£ ådüT&ÉT n‘·ìøÏ <=s¡ø£≈£î+&Ü Væ≤e÷\j·÷\˝ÀøÏ |üs¡T>∑T
\+øÏ+#·T≈£îHêï&ÉT. n˝≤ eT÷&ÉT s√E\T |ü]¬>‹Ô, |ü]¬>‹Ô ∫e]øÏ s¡ø±Ôìï
ôd’‘·+ >∑&É¶ø£{Ïº+#˚ eT+#·T |üs¡«‘ê\ ô|’øÏ #˚s¡T≈£îHêï&ÉT. nø£ÿ&É ˇø£ÿkÕ]>±
yÓqøÏÿ ‹]– Ms¡es¡à yÓ’|ü⁄≈£î <ä÷düT≈£îe#êÃ&ÉT. n|ü⁄Œ&ÉT>±ì Ms¡es¡àøÏ ‘êqT
#̊dæq ‘·ù|Œ$T{À ‘Ó*j·T Ò̋<äT. yÓ+≥H̊ Ms¡es¡à≈£L&Ü yÓqøÏÿ ‹]– Hê>±|ü⁄s¡+
yÓ’|ü⁄ |üs¡T¬>‘êÔ&ÉT. n‹ø£wüº+ MT<ä sêø£ådüT&ç u≤] qT+∫ ‘·|æŒ+#·Tø√ì, Hê>±|ü⁄s¡+
#̊sê&ÉT. eT+Á‘·»˝≤ìï }]˝À e⁄qïyês¡+<ä]ø° ø=~›ø=~›>± |ü+∫ô|{Ïº, m|ü⁄Œ&ÉT
n‘·´edüsêø£ådüT&ÉT e∫ÃHê yê{Ïì Á|üjÓ÷–+#·eTì #Ó|æŒ ‘·q sê»<ÛëìøÏ
#˚s¡T≈£îHêï&ÉT.

uÒ‘êfi¯ó&ÉT Çø£ÿ&ç <ëø± ø£<∏ä #Ó|æŒ $Áø£e÷s¡Tÿ&çøÏ ‘·q Á|üX¯ï\qT á
$<Ûä+>± dü+~Û+#ê&ÉT ` ªªsêC≤, n‘·́ edüsêø£ådüTDÏí ìj·T+Á‹+#˚ eT+Á‘·»\+
ñ+&ç ≈£L&Ü Ms¡es¡à yÓqøÏÿ m+<äT≈£î |üs¡T¬>‘êÔ&ÉT? ndü\T á ø£<∏ä̋ À e⁄qï
eTs¡ày˚T$T{Ï? á Á|üX¯ï\≈£î düe÷<Ûëq+ ‘Ó*dæ ≈£L&Ü #Ó|üŒø£b˛j·÷y√ ˙
&ÉãT“ yÓTT‘·Ô+ ø±s=Œπs{Ÿ Vü‰dæŒ≥˝À¢ _\T¢\øÏ K¬s’Ãb˛‘·T+~µµ nHêï&ÉT.

uÒ‘êfī Á|üX̄ï\qT z ø£åD+ Äø£[+|ü⁄ #̊düTø√ì $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT ‘·q e÷s¡Tÿ
düe÷<Ûëq+ #Ó|üŒ&É+ ÁbÕs¡+_Û+#ê&ÉT.

ªªuÒ‘êfi≤, qTe⁄« n&ç–q yÓTT<ä{Ï Á|üX¯ï≈£î düe÷<Ûëq+ ̇  ø£<∏ä̋ ÀH˚ e⁄+~.
n‘·́ edüsêø£ådüTDÏí yÓ+ã&ç+∫q Ms¡es¡à dü]>±Z eT+#·T ø=+&É\ MT<ä≈£î #̊s¡>±H̊
yÓqøÏÿ |üs¡T¬>‘êÔ&ÉT. n+fÒ nø£ÿ&ç #·* Á|üuÛ≤yêìøÏ n‘·ì <ä>∑Zs¡ e⁄qï
eT+Á‘·»\+ >∑&É¶ø£{Ïº ñ+≥T+~. <ë+‘√ Ä »˝≤ìï n‘·́ edüsêø£ådüT&ç MT<ä
#·̋ Ò¢ neø±X¯+ Ò̋<äì Á>∑Væ≤+∫ yÓqøÏÿ ‹]>±&ÉT. nsTT‘˚ eT∞¢ Hê>±|ü⁄s¡+
#̊sêø£ n~ Á<äes¡÷|ü+˝ÀøÏ e#̊Ãdæ e⁄+≥T+~ ø±ã{Ïº <ëìï Á|ü»\≈£î |ü+∫ô|{Ïº
yêfi¢̄qT ø±bÕ&Ü&ÉT.

Ç~ qTe⁄« #Ó|æŒq ø£<∏ä̋ À e⁄qï ‹s¡ø±düT. n<ä̋ ≤ e⁄+∫‘˚ Bì˝Àì
Ä]úø£bÕsƒ¡+ #ê˝≤ eTTK´yÓTÆq~. dü+|ü<ä kÕ~Û+#ê\ì Á|üj·T‹ï+#̊ Á|ü‹ ̌ ø£ÿs¡T
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mH√ï Á|üD≤[ø£\T y˚düT≈£î+{≤s¡T. nìï eTq+ nqT≈£îqï≥T¢ »s¡>∑e⁄. m|ü⁄Œ&ÉT
@ ø£åD+˝ÀHÓ’Hê }Væ≤+#·ì Ks¡TÃ\T sêe#·TÃ. Ä Ks¡TÃ\≈£î Á|ü‹s¡÷|üy˚T
n‘·́ edüsêø£ådüT&ÉT. ̌ ø£kÕ] nHês√>∑́ yÓ÷, nqTø√ì Á|üe÷<äyÓ÷ yê&ÉT e~*q
uÛÑ÷‘ê\˝≤ e∫Ã |ü&É#·TÃ. n˝≤+≥|ü⁄Œ&ÉT yÓ’<ë´ìøÏ nj˚T´ Ks¡TÃ\ e\¢ Ä]úø£
Á|üD≤[ø£\˙ï ‘ês¡Te÷s¡T ne⁄‘êsTT. <ë∫ô|≥Tº≈£îqï kıeTTà K¬s’Ãb˛‘·T+~.
ˇø√kÕ] n|ü⁄Œ\T #Ój·÷´*‡ edüTÔ+~, eTØ <ës¡TDyÓTÆq |ü]dæú‹˝À
≈£L&Éu…≥Tº≈£îqï ÄdüTú\qT neTTàø√yê*‡ sêe#·TÃ. M{Ïì+∫ ‘·|æŒ+#·Tø√&ÜìøÏ
ªª;e÷µµˇø£fÒ e÷s¡Z+. n<˚ eTq ø£<∏ä̋ À Ms¡es¡à Á|üjÓ÷–+∫q ªª;e÷ÁdüÔ+µµ.
Äs√>∑́  ;e÷, Á|üe÷<ä ;e÷ nH˚ø£ Çq÷‡¬sHé‡ ø£+ô|˙\T n+~düTÔHêïsTT.
ø=ìï ø£+ô|˙\T, Á|üuÛÑT‘·« dü+düú\T ≈£L&Ü ‘·eT ñ<√´>∑düTú\≈£î Ç˝≤+{Ï
kÂø£sê´\T ÇdüTÔHêïsTT.

nsTT‘˚ nqTø√ì Ks¡TÃ\+fÒ πøe\+ nHês√>∑́ +, Á|üe÷<ä+ e÷Á‘·y˚T
ø±<äT. n‘·´edüsê\T Ç+ø± mH√ï s¡÷bÕ\˝À sêe#·TÃ. ñ<ëVü≤s¡D≈£î
nqTø√≈£î+&Ü ñ<√´>∑+ b˛e#·TÃ, Á|üuÛÑT‘·«+ ø=‘·Ô>± ô|{Ïºq ìã+<Ûäq\ e\¢
yê´bÕs¡+ kÕ>∑ø£b˛e#·TÃ, nqT≈£îqï <Ûäs¡ sêø£ e´ekÕj·T<ës¡T&çøÏ qwüº+ sêe#·TÃ
Ç+ø± nH˚ø£ s¡ø±\T>± »s¡T>∑e#·TÃ. M{Ïì n~Û>∑$T+∫ eTs√ e÷s¡Z+
yÓ‘·T≈£îÿH˚+<äT≈£î ø=+‘· düeTj·T+ |ü&ÉT‘·T+~. Ä ø±düÔ düeTj·T+˝À ≈£L&Ü
ì‘ê´edüsê\≈£L &ÉãT“ ø±yê* ø£<ë. n<˚ C≤„q<˚e⁄&ÉT Ç∫Ãq eT+Á‘·»\+.
Ä]úø£ |ü]uÛ≤wü̋ À <ëìì n‘·́ edüs¡ ì~Û n+{≤s¡T. düTe÷s¡T>± eT÷&ÉT qT+∫
Äs¡T HÓ\\ ì‘ê´edüsê\≈£î dü]b˛j˚T kıeTTàì n‘·́ edüs¡ ì~Û>± @sêŒ≥T
#˚düTø√yê\ì Ä]úø£ ì|ü⁄DT\T dü\Vü‰ ÇdüTÔ+{≤s¡T.

Ç+<äT˝À eTs√ $X‚wüeTT+~. n‘·́ edüs¡ ì~Û m|ü⁄Œ&ÉT ø±yê\+fÒ n|ü⁄Œ&ÉT
rdüT≈£îH̊+<äT≈£î M\T>± e⁄+&Ü*. BìH̊ Á<äe´‘·«+ (Liquidity) ø£*– e⁄+&É≥+
n+{≤s¡T. eT+Á‘·»\+ |òüT˙uÛÑ$+#·&É+ e˝Ò¢ Ms¡es¡à n‘·´edüsêø£ådüT&çì
m~]+#·̋ Òø£b˛j·÷&Éqï~ eTq+ >∑Ts¡TÔ ô|≥Tºø√yê*. ñ<ëVü≤s¡DøÏ ]j·T …̋ùdº{Ÿ
˝À &ÉãT“\T ô|{Ïº <ëìï n‘·́ edüs¡ ì~Û nqTø√≈£L&É<äT. m+<äTø£+fÒ nedüs¡+
e∫Ãq yÓ+≥H˚ <ëìï n$Tà kıeTTà #˚düTø√e&É+ kÕ<Ûä́ |ü&É<äT ø±ã{Ïº. n+fÒ
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n~ Á<äe s¡÷|ü+˝À Ò̋ì eT+Á‘·»\+ ˝≤+{Ï~. ùd$+>¥‡ møö+{À¢H√, |òæø˘‡&é
&çbÕõ{Ÿ ̋ ÀH̊ e⁄+fÒ eT+∫~. á eT<Ûä́ ø±\+˝À q>∑\ MT<ä n|ü⁄Œ\T ‘·«s¡>±H̊
<=s¡T≈£î‘·THêïsTT ø±ã{Ïº ã+>±sêìï ≈£L&Ü n‘·́ edüs¡ ì~Û>± uÛ≤$+#·e#·TÃ.
ã+>±s¡+ ‘êø£≥Tº ô|≥º&ÜìøÏ ôd+{ÏyÓT+≥T n&É¶+ nqT≈£î+fÒ, &ÉãT“ì yπ̊s
s¡÷|ü+˝À n‘·́ edüsê\≈£î dæ<ä∆+>± e⁄+#·Tø√e&É+ eT+∫~.µµ n+≥÷ eTT–+∫
uÒ‘êfi¯ó&ç yÓ’|ü⁄ #·÷XÊ&ÉT $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT.

uÒ‘êfīó&ÉT $Áø£e÷s¡Tÿ&ç düe÷<ÛëHêìøÏ dü+‘√wæ+∫ #·≥T≈£îÿq e÷j·TyÓTÆ
‹]– @.{°.j·T+.˝ÀøÏ #˚s¡T≈£îHêï&ÉT.

¿ ¿ ¿

eT<Ûä́ ‘·s¡>∑‹ $Áø£e÷s¡Tÿ&ç mì$T<=e Ä]úø£ dü÷Á‘·+

nqTø√ì nedüsê\ ø√dü+ n‘·́ edüs¡ ì~Û @sêŒ≥T #˚düTø√yê*.
n‘·´edüs¡ ì~Û m|ü⁄Œ&ÉT ø±yê\+fÒ n|ü⁄Œ&ÉT n+<äTu≤≥T˝À
e⁄+&˚̋ ≤ e⁄+&Ü* (*øÏ«&ç{°). ‘·–q+‘· Äs√>∑́ , Á|üe÷<ä ;e÷
e⁄+fÒ yÓ’<ä́  Ks¡TÃ\˝À Ädüsê>± e⁄+{≤sTT.
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e÷eTj·T´ eT‘·\ãT
|ü≥Tºe<ä\ì eT<Ûä́ ‘·s¡>∑‹ $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT @.{Ï.j·T+. e<ä›≈£î ‹]– yÓ[¢,

n+<äT˝À qT+∫ &ÉãT“\T Á&Ü #̊dæ CÒãT˝À ẙdüTø√ì m|üŒ{Ï̋ ≤ dü+|ü<ä kÕ~Û+#̊
\ø£ å´+ yÓ ’| ü ⁄ eTÚq+>± kÕ>±&ÉT. n|ü⁄Œ&ÉT &ÉãT“\ ø£≥º˝À e⁄qï
uÒ‘êfi¯ó&ÉT >∑{Ïº>± q$« ªªeT<Ûä́ ‘·s¡>∑‹ eTVü‰sêC≤! Ç+‘· ∫qï ej·TdüT˝ÀH˚
Ç+‘· ‘Ó*$>± Ä]úø£Á|üD≤[ø£\T y˚düTÔHêïe+fÒ Bì yÓqø£ m+‘√ |ü]C≤„q+
e⁄+&ç e⁄+≥T+~. ø±˙ n+<ä]ø° Ç˝≤+{Ï |ü]C≤„q+ e⁄+&É<äT ø£<ë.
n+<äTø√düẙT n+<äs¡÷ Ä]úø£ $wüj·÷\˝À dü\Vü‰\ MT<ä Ä<Ûës¡|ü&ÉT‘·T+{≤s¡T.
nsTT‘˚ Ä dü\Vü‰ dü¬s’q<ë ø£<ë ‘Ó*j·Tø£b˛‘˚ e#˚Ã qwüº+ nbÕs¡+. n˝≤
qwüº+ bÕ˝…’q z ≈£îÁsê&ç ø£<∏ä #ÓãT‘êqT C≤Á>∑‘·Ô>± $qT.µµ n+≥÷ Ç˝≤
#Ó|üŒkÕ>±&ÉT-

|üPs¡«+ ø±düT\|ü⁄s¡+ nH˚ eP]˝À u≤\T nH˚ u≤\T&ÉT+&˚yê&ÉT. ˇø£
kÕ|òtºẙsY ø£+ô|˙˝À HÓ\øÏ bÕ‹ø£ẙ\ J‘êìøÏ ñ<√´>∑+ e∫Ã+~. yÓTT<ä{Ï J‘·+
n+<ä>±H˚ Ä &ÉãT“ @+ #Ój·÷´˝≤ nì Ä˝À∫+#ê&ÉT u≤\T. n‘·ìøÏ @
nqTe÷q+ e∫ÃHê dü\Vü‰\T n&É>∑≥+ z n\yê≥T. Ä n\yê≥T Á|üø±s¡+
eTT+<äT u≤eTàì n&ç>±&ÉT.
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ªªyÓTT<ä{Ï J‘·+ yÓTT‘·Ô+ rdüT¬ø[fl ‹s¡T|ü‹ yÓ+ø£qïkÕ$TøÏ Ç∫Ã
‘·\˙˝≤\T düeT]Œ+#ê*sê ã&ÉT<ë∆jYT.. n~ H˚qT yÓTT≈£îÿ≈£îHêïqT.µµ n+~.
ø±<äq Ò̋ø£b˛j·÷&ÉT u≤\T. ¬s+&√HÓ\ J‘·+ sê>±H˚ neTàì dü\Vü‰ n&ç>±&ÉT.

ªªHêqï>±]øÏ eT+∫ ã≥º\T rdüTø√. u≤eTàøÏ s¡TÁ<ëø£åe÷\ rdüT≈£îsê.
Hê¬ø˝≤>∑÷ Ns¡ rdüT≈£î+{≤e⁄>±. #Ó̋ …¢*øÏ yÓTTu…’̋ Ÿ ø=ìe⁄«. Ç+{Ï*¢bÕ~øÏ d”«≥T¢
>∑Á{≤ |üÁ{≤... Çø£ m|üŒ{ÏqT+#√ u…’ø˘ ø±yê\+≥THêïe⁄ ø£<ë? <ëìøÏ &ÍHé
ù|yÓT+{Ÿ ø£fÒºôdjYT.µµ n+~. u≤\T Äq+<ä+>± Ä |üqT\˙ï #˚XÊ&ÉT.

eT÷&√ HÓ\ Áô|ò+&é‡ dü\Vü‰ Á|üø±s¡+ n+<ä]ø° bÕØº. Ä ‘·s¡Tyê‘· Hê\T>∑T
HÓ\\T &ÉãT“ yÓTT‘·Ô+ u≤eTà <ä>∑Zs¡ <ë∫, #Ó̋ …¢\T |ü⁄{Ïºqs√EøÏ ã+>±s¡T
<äT<äT›\T. Ç˝≤ kÕ>∑T‘√+~. dü]>±Z n|ü⁄Œ&̊ yêfī¢ e÷eTj·T´ CÀ–Hê<Ûä+ ePs√¢øÏ
e#êÃ&ÉT. Äj·Tq ≈£L‘·Ts¡T sêDÏ n+fÒ u≤\TøÏ m+‘√ Çwüº+. n<˚ $wüj·T+
e÷{≤¢&É{≤ìøÏ e÷eTj·T´ e#êÃ&ÉqT≈£îHêï&ÉT u≤\T. ø±˙ e÷eTj·T´ yπ̊s
$wüj·÷\T e÷{≤¢&Ü&ÉT.

ªªJ‘·eT+‘ê Ç˝≤ e�<Ûë #˚düTÔHêïy˚sê? qTe⁄« ns¡®+≥T>± z Çq÷‡¬sHé‡
bÕ\d” rdüTø√.µµ n+≥÷ dü\Vü‰ #ÓbÕŒ&ÉT. e÷eT÷\T>± dü\Vü‰\T bÕ{Ï+#˚
n\yê≥T e⁄qï u≤\T düπs n+≥÷ ‘·\ePbÕ&ÉT ø±˙ n‘·ì eTqdüT˝À
z nqTe÷q+ yÓTT<ä̋ …’+~.

ªCÀ–Hê<Ûä+ e÷eTj·T´ Çq÷‡¬sHé‡ @»+≥T. Hê <ä>∑Zs¡ #·÷ùdÔ HÓ\HÓ̋ ≤
bÕ‹ø£y˚\T J‘·+, nfÒº Ks¡TÃ\T ≈£L&Ü Ò̋e⁄. e÷eTj·T´ Ç<˚ neø±X¯+>±
yê&ÉTø√ì u≤>± ø£$TwüHé dü+bÕ~+#˚ bÕ¢Hé‘√ e∫Ãq≥T¢Hêï&ÉT.µ nì
nqT≈£îHêï&ÉT. n+<äTπø e÷≥e÷]Ã `

ªª Ò̋<äT e÷eTj·T´. yÓTTqïH̊ yÓTT‘·Ô+ J‘·+ Ç˝≤ sê>±H̊ n˝≤ ÄsY. &û.\ø°,
|òæø˘‡&é &çbÕõ≥¢øÏ, b˛kÕº|ò”düTøÏ yÓ[flb˛j˚T @sêŒ≥T #˚düT≈£îHêïqT. Çø£ e#˚Ã
HÓ\ qT+∫ <äTu≤sê #˚<ë›eTHêï qj·÷ ô|’kÕ e⁄+&É<äT.µµ n+≥÷ <ëfÒXÊ&ÉT.

e÷eTj·÷´! eT∞¢ #Ó|æŒ #·÷XÊ&ÉT ø±˙ u≤\T $q Ò̋<äT. ªπsbıŒ<äT›q Hê≈£î
Çe«uÀj˚T ø£≥ï+ yÓTT‘·Ô+ Hê Çq÷‡¬sHé‡ ø£$TwüHé MT<˚ dü+bÕ~<ë›eTì
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e÷eTj·T´ |ü<∏äø£+ y˚XÊ&ÉT.µµ nì nqTe÷ì+#ê&ÉT. nsTT‘˚ e÷eTj·T´≈£î
#Ó|æŒq≥T¢>±H˚ &çbÕõ≥T¢, b˛kÕº|ò”dt |ü<∏äø±\T yÓTT<ä̋ …’qe˙ï ø£{Ïº u≤>±H˚ Ä<ë
#˚j·TkÕ>±&ÉT. ø=ìï dü+e‘·‡sê\˝À u≤>± yÓqπøXÊ&ÉT. J‘·+ Ç|ü⁄Œ&ÉT j·÷uÛ…’
y˚̋ …’+~. Ç\T¢ ≈£L&Ü ø=H˚ Ä˝À#·q #˚düTÔHêï&ÉT. dü]>±Z n|ü⁄Œ&˚ |æ&ÉT>∑T˝≤+{Ï
yês¡Ô ` e÷eTj·T´ |æ\¢ì Çe«qT bıeTàHêï&ÉT. ø±s¡D+ n&ç–‘˚ ` ªªdü¬s’q
Ä]úø£ Á|üD≤[ø£ ˝Òìyê&çøÏ |æ\¢ì Çe«qTµµ nHêï&ÉT. <ë+‘√ u≤\T &û˝≤
|ü&çb˛j·÷&ÉT.

uÒ‘êfīó&ÉT Çø£ÿ&çes¡≈£L ø£<∏ä #Ó|æŒ ̀  ªªsêC≤, Ç\T¢ ø=H˚ k ų́eT‘· e⁄+<ä+fÒ
Ä |æ\¢yê&ÉT u≤>±H˚ Ä<ë #˚düTÔqï≥T¢ ø£<ë? nsTTHê e÷eTj·T´ n˝≤ nq&É+
düãuÒHê? πøe\+ ‘·q <ä>∑Zs¡ Çq÷‡¬sHé‡ rdüTø√ Ò̋<äqï ø√|ü+‘√ Ç˝≤ #˚XÊ&Ü?
á Á|üX¯ï\øÏ düe÷<Ûëq+ ‘Ó*dæ ≈£L&Ü #Ó|üŒø£b˛j·÷y√ ˙ &ÉãT“ N{Ÿ |òü+&é
ø£+ô|˙˝À N{Ï+>¥øÏ ã* ne⁄‘·T+~ C≤Á>∑‘·Ô.µµ nHêï&ÉT.

eT<Ûä́ ‘·s¡>∑‹ $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT ∫qï>± q$« ` ªªs¡÷|” uÒ‘êfi≤! e÷eTj·T´
#Ó|æŒq e÷≥ nø£ås¡ dü‘·́ +. u≤\T Äj·TqqT nqedüs¡+>± nqTe÷ì+#ê&ÉT.
@ Ä]úø£ Á|üD≤[ø£¬ø’Hê ;e÷ (Çq÷‡¬sHé‡) ÁbÕ<∏ä$Tø£+. Ç|ü⁄Œ&ÉT u≤\T dü+>∑‘˚
rdüT≈£î+<ë+ ̀  Ä]úø£ Á|üD≤[ø£ ̋ Òø£b˛sTTHê Ä]úø£ Áø£eT•ø£åD n\es¡TÃ≈£îHêï&ÉT.
#˚‘·HÓ’q+‘· Ä<ë #˚düTÔHêï&ÉT. Ç|ü⁄Œ&ÉT Ç\T¢ ø=+{≤&ÉT. n+<äTø√dü+ z bÕ‹ø£
\ø£å\T n|ü⁄Œ #˚kÕÔ&ÉqT≈£î+<ë+. Ä ‘·s¡Tyê‘· ø√s¡T≈£îqï ne÷àsTT‘√ ô|[¢
≈£L&Ü #̊düT≈£î+{≤&ÉT. Ç+{Ï n|ü⁄ŒøÏ bÕ‹ø£ ẙ\T HÓ\ yêsTT<ë, Ç+{Ï Ks¡TÃ\≈£î
z |ü~ùV≤qT y˚\T, Ç‘·s¡ bı<äT|ü⁄ |ü<∏äø±\≈£î z |ü~ y˚\T y˚düT≈£îHêï n‘·ì
J‘·+ dü]b˛‘·T+~.

ø±˙ <Ó’e+ Á|ü‹≈£L*+∫ n‘·ì Äj·TTsê›j·T+ r]b˛‘˚? Ç˝≤
Ä˝À∫+#·&É+ ‘·|ü⁄Œ>± nì|æ+#·#·TÃ ø±˙ nedüs¡+. n˝≤ »s¡>∑≈£L&É<äH˚
ø√s¡T≈£î+<ë+, ø±˙ »]–‘˚? ˇ+≥]>± $T–*b˛j˚T n‘·ì uÛ≤s¡́  |ü]dæú‹
@$T{Ï? HÓ\ HÓ\ bÕ‹ø£y˚\T Ç+{Ïn|ü⁄Œ, HÓ\HÓ\ Ks¡TÃ\T ‘·–Z+#·T≈£îHêï
V”≤q|üø£å+ |ü~ẙ\T ø±yê*. á &ÉãT“ mø£ÿ&ç qT+∫ ‘ÓdüTÔ+~? u≤\T Ç+{Ïø£̇ ,
|æ\¢\ #·<äTe⁄\ø£̇ , |æ\¢\ ô|[¢fī¢ø£̇  ẙdüTÔqï N{°\T, ÄsY.&û.\T m˝≤ ø£&ÉT‘·T+~?
ne˙ï Ä–b˛‘êsTT. n+fÒ ‘·q ≈£î≥T+ã+ Ä]úø£ Á|ü>∑‹øÏ u≤\T @ @
Á|üD≤[ø£\T y˚düT≈£îHêï&√ ne˙ï Ä–b˛‘êsTT. ≈£î≥T+ã+ M~Ûq |ü&ÉT‘·T+~.
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M≥ìï+{Ï̇  »s¡>∑≈£î+&Ü Ä|ü>∑\ X¯øÏÔ Çq÷‡¬sHé‡øÏ e÷Á‘·y˚T e⁄+~. eTìwæ
Ò̋ø£b˛sTTHê n‘·ì ≈£î≥T+ã+ Ä]úø£ |ü]dæú‹ ~>∑C≤s¡≈£î+&Ü #·÷dæ, n‘·ì

Ä]úø£ Á|üD≤[ø£qT ø=qkÕ–+#˚+<äT≈£î Çq÷‡¬sHé‡ nedüs¡+. n<˚ CÀ–Hê<Ûä+
e÷eTj·T´ ø√s¡T≈£îqï~. |æ\¢ì#̊Ãyê&ÉT ø±ã{Ïº ø°&Ó+∫ ẙT …̋+#ê&ÉT. dü+ã+<Ûä+
e<ä›Hêï&ÉT.

Çø£ÿ&É ̌ ø£ÿ $wüj·T+ ‘Ó\TdüTø√yê*. eTq+ dü+bÕ~+#̊ &ÉãT“ nedüs¡+
¬s+&ÉT s¡ø±\T. ̌ ø£{Ï ÁbÕ<∏ä$Tø£ nedüsê\T. ¬s+&ÉT JeqXË’*øÏ dü+ã+~Û+∫q$
(life style expenses). &ÉãT“ e÷Á‘·y˚T eTq Jeq XË’*ì ìs¡ísTTdüTÔ+~.
dæìe÷≈£î yÓfi≤¢\+fÒ Ä{À˝À yÓfi≤¢̋ ≤? ãdüT‡˝À yÓfi≤¢̋ ≤? nqï~ JeqXË’*øÏ
dü+ã+~Û+∫q~. dæìe÷ Vü‰\T˝À u≤\ÿ˙øÏ yÓfi≤¢̋ ≤? ≈£îØÃøÏ yÓfi≤¢̋ ≤ nqï~
JeqXË’*øÏ dü+ã+~Û+∫q~. Ç+{Ï̋ À Ä<ëj·÷ìï ã{Ïº eTq+ ̌ ø£ Jeq XË’*/
Á|üe÷D≤ìøÏ n\yê≥T|ü&É‘êeTT. nsTT‘˚ Ä ≈£î≥T+ã+˝À nqTø√≈£î+&Ü
ˇø£ e´øÏÔ eTs¡DÏùdÔ, n‘·ì <ë«sê e#˚Ã Ä<ëj·T+ Ä–b˛‘·T+~. n+<äTe\¢
≈£î≥T+ã+ Jeq XË’*ì e÷s¡TÃø√yê*‡ edüTÔ+~. n|üŒ{Ï<ëø± Ç+^¢wüß
MT&çj·T+˝À #·~$q |æ\¢\T M~Û ã&çøÏ yÓfi≤¢*‡edüTÔ+~. m|ü⁄Œ&É÷ m+&É ø£HÓïs¡>∑ì
ne÷àsTT ≈£L* |üì #Ój·÷´*‡edüTÔ+~. Ç+ø± mH√ï »s¡>∑#·TÃ. n˝≤
»s¡>∑≈£î+&Ü e⁄+&Ü\+fÒ Ä<ëj·T+ e⁄qï Á|ü‹e´øÏÔø° ;e÷ ≈£L&Ü e⁄+&Ü*.
nsTT‘˚ m+‘· ;e÷ rdüTø√yê*? m˝≤+{Ï ;e÷ |ü<∏äø£+ eT+∫~? ˝≤+{Ï
$wüj·÷\˙ï eTs√kÕ] kÕeø±X¯+>± #ÓãT‘êqT.µµ n+≥÷ eTT–+#ê&ÉT
$Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT.

Ä düe÷<ÛëHêìøÏ s¡÷|” uÒ‘êfi¯ó&ç ‘·�|æÔ #Ó+~ n‘·ì CÒãT˝Àì+∫
e÷j·TyÓTÆ Çq÷‡¬sHé‡ Á|”$Tj·T+>± e÷] n‘·ìï ø±bÕ&ÉkÕ>±&ÉT.

¿ ¿ ¿

eT<Ûä́ ‘·s¡>∑‹ $Áø£e÷s¡Tÿ&ç ‘=$Tà<=e Ä]úø£ dü÷Á‘·+

ˇø£ e´øÏÔ Ò̋≈£î+&Ü b˛‘˚ n‘·ì kÕúHêìï rdüTø√ì, n‘·ì n]úø£
Á|üD≤[ø£\˙ï neT\j˚T´˝≤ #·÷ùd u≤<Û ä´‘· Çq÷‡¬sHé‡
rdüT≈£î+≥T+~. n+<äTπø Ä]úø£ Á|üD≤[ø£̋ À yÓTT<ä{Ï yÓT≥Tº ;e÷
|ü<∏äø£+.
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s¡÷bÕsTT #Ó|æŒq |ü<=e uÒ‘êfi¯ ø£<∏ä

s¡eTD, s¡eTDÏ eT<Ûä́ ˝À z Ks¡TÃ
|ü≥Tºe<ä\ì eT<Ûä´‘·s¡>∑‹ $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT @.{°.j·T+. e<ä›≈£î yÓ[fl,

n+<äT˝À qT+∫ &ÉãT“\T Á&Ü #̊dæ CÒãT˝À ẙdüTø√ì m|üŒ{Ï̋ ≤ dü+|ü<ä kÕ~Û+#̊
\ø£ǻ + yÓ’|ü⁄ eTÚq+>± kÕ>±&ÉT. n|ü⁄Œ&ÉT &ÉãT“\ ø£≥º̋ À e⁄qï uÒ‘êfi¯ó&ÉT
>∑{Ïº>± q$« ` ªªz eT<Ûä́ ‘·s¡>∑‹ e÷qyê! dü+|ü<ä kÕ~Û+#ê\qï ˙ \ø£ǻ +
m+‘√ >=|üŒ~. n˝≤+{Ï \ø£å´+ e⁄qï e÷qe⁄&ÉT ‘·|üŒ≈£î+&Ü kÕ~Û+∫
rs¡T‘ê&ÉT. nsTT‘˚ Á|üD≤[ø£, Á|üj·T‘·ï+ Ò̋ì \øå±´\T πøe\+ ÄX¯\T>±
e÷Á‘·ẙT $T–*b˛‘êsTT. n+<äTe\¢ dü+|ü<ä kÕ~Û+#ê\H̊ ø√]ø£ #ê˝≤ eT+~˝À
ø√]ø£>±H˚ $T–*b˛‘·T+~. ˙ ˝≤π> dü+|ü<ä kÕ~Û+#ê\ì nqTø√ì m+‘√
ø£wüº|ü&É¶ z e´øÏÔ ø£<∏ä #ÓãT‘êqT. ÁX¯eT ‘Ó*j·T≈£î+&Ü $qT.µµ n+≥÷ Ç˝≤
#Ó|üŒkÕ>±&ÉT.

uÛ≤>∑´q>∑s¡+˝À s¡eTD, s¡eTDÏ nH˚ eT<Ûä´ ‘·s¡>∑‹ ≈£î≥T+;≈£î\T
e⁄+&˚yês¡T. s¡eTDøÏ uÛ≤>∑́ q>∑s¡+ yÓTT‘·Ô+˝À¬ø˝≤¢ n‘·́ +‘· uÛ≤>∑́ e+‘·T&ÉT
ø±yê\ì #ê˝≤ ø√]ø£>± e⁄+&˚~. #˚ùd<˚yÓ÷ ôd≈£L´]{° >±sY¶ e⁄<√´>∑+. e#˚Ã~
HÓ\øÏ ‘=$Tà~ y˚\ s¡÷bÕj·T\ J‘·+. Ä J‘·+ #˚‹ø£+<ä>±H˚ s¡eTD, n‘·ì
uÛ≤s¡́  s¡eTDÏ ø£*dæ Ä HÓ\˝À e⁄+&ÉuÀj˚T Ks¡TÃ\ n+#·Hê y˚düT≈£îH˚yês¡T.
Ä ̋ …ø£ÿÁ|üø±s¡y˚T Ä HÓ\+‘ê &ÉãT“\T yê&ÉT≈£î+≥÷ HÓ̋ ≤Ks√¢ $T–*q &ÉãT“
yÓTT‘·Ô+ <˚e⁄&ç <ä>∑Zs¡ ô|≥Tº≈£îqï VüQ+&û̋ À y˚dæ <ë#·T≈£îH˚yêfi¯ó¢. ˇø√ÿ HÓ\
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nsTT<äTe+<ä\ <ëø± $T– Ò̋$. @ |ü+&É>√, Á|üj·÷Dy˚T e⁄+fÒ e+<√ ¬s+&ÉT
e+<ä̋ À e÷Á‘·y˚T $T– Ò̋$. Ä $T–*q &ÉãT“H˚ VüQ+&û̋ À y˚ùdyêfi¯ó¢. Ç˝≤
ˇø£ dü+e‘·‡s¡ ø±\+ kÕ–+~. ̌ ø£ s√E s¡eTD #Ó̋ …¢\T s¡»ì ‘·qøÏ ≈£L‘·Ts¡T
|ü⁄{Ïº+<äì ø£ãTs¡T #˚dæ+~. s¡eTD y˚Tqe÷eT nj·÷´qì ‘Ó>∑ dü+ãs¡|ü&Ü¶&ÉT.

ªªy˚Tqe÷eT nj·÷´qì >∑+‘·T …̋j·T´&É+ ø±<äT... Ä |ü⁄{Ïºq |üdæ<ëìøÏ
z yÓ+&ç yÓTT\‘ê&√, ø±fi¢̄≈£î |ü{°º̋ À rdüTø√ì πs|ü⁄ HêeTø£s¡D≤ìøÏ b˛yê*.
Ä dü+>∑‹ eT]Ãb˛≈£î,µµ n+≥÷ ôV≤#·Ã]+∫+~ s¡eTDÏ. s¡eTD }dü÷‡s¡Hêï&ÉT.

ªªuÛÑ̋ Ò<ëìy˚... eTqø=#˚Ã~ m+‘·? n+<äT˝À $T– Ò̋~ m+‘·? ø=+#Ó+
ø=+#Ó+>± ≈£L&Éu…{Ïº <Ûäqe+‘·TDÏí nyê«\ì H˚qT nqT≈£î+≥T+fÒ Ç˝≤ yÓ+&ç,
ã+>±s¡+ nì Hê #˚‘· Ks¡TÃ ô|{ÏºkÕÔyê?µµ n+≥÷ düùd$Tsê nHêï&ÉT s¡eTD.
e÷≥ e÷≥ ô|]–+~. s¡eTDÏ Ä&É|ü&ÉT#·TøÏ ô|≥ºø£b˛‘̊ #Ó&É¶ù|s¡T ‘·qπø edüTÔ+~
ø±ã{Ïº ô|{≤º*‡+<˚ n+≥÷ M{À C≤Ø #˚dæ+~. <ë#·T≈£îqï &ÉãT“ ‘êπø Á|üX‚ï
Ò̋<äì s¡eTD yÓTT+&çπøXÊ&ÉT.

ªªnsTT‘˚ ̌ ø£ |üì #˚<ë›+.. ̌ ø£kÕ] VüQ+&û |ü>∑\ø={Ïº #·÷<ë›+. n+<äT˝À
e⁄qï &ÉãT“ ˙ HÓ\ J‘·+ ø£Hêï m≈£îÿe e⁄+fÒ n~ ˙<˚. qTe⁄« #Ó|æŒqfÒ¢
#˚kÕÔqT. ˇø£ HÓ\ J‘·+ ø£Hêï ‘·≈£îÿyÓ’‘˚ - Ä ø±düÔ &ÉãT“‘√ eTq+ $T<Ó›\T
y˚T&É\T ø£fÒº<Ó̋ ≤>∑÷ ñ+&É<äT ø±ã{Ïº H˚qT #Ó|æŒq≥T¢ yÓ+&ç ø=qT. ˇø£y˚fi¯
Ç+ø± &ÉãT“ $T–*‘˚ HêeTø£s¡D≤ìøÏ H˚qT ø£≥Tº≈£îH˚≥Tº>± Ns¡ ≈£L&Ü ø=Hê*.
düπsHê?µµ n+≥÷ düyê Ÿ̋ $dæ]+~. s¡eTD Ä˝À∫+#ê&ÉT.

ªdü+e‘·‡s¡+ qT+∫ #̊düTÔqï bı<äT|ü⁄... ̌ ø£ HÓ\ J‘·eT+‘· ≈£L&Ü ø±≈£î+&Ü
e⁄+≥T+<ë? m{Ïº |ü]dæú‘·T˝À¢ n+‘· ø£Hêï m≈£îÿẙ e⁄+≥T+~µ n+≥÷ ìsê∆s¡DøÏ
e∫Ã VüQ+&û |ü>∑\>=≥º&ÜìøÏ ̌ |ü⁄Œ≈£îHêï&ÉT. VüQ+&û |ü–*+~. n+<äT˝À e⁄qï
&ÉãT“\T #·÷dæ s¡eTD ÄX¯Ãs¡́ b˛j·÷&ÉT. Hê\T>∑T y˚̋ ≤ eT÷&ÉT e+<ä\ Çs¡yÓ’
Äs¡T s¡÷bÕj·T\T e÷Á‘·y˚T e⁄HêïsTT. Ä &ÉãT“øÏ Ç+ø± ¬s+&ÉT y˚\T »‘·
#˚dæ eTØ y˚Tqø√&É*øÏ yÓTT\‘ê&ÉT ø=Hêï&ÉTµµ
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n+≥÷ ÄbÕ&ÉT uÒ‘êfīó&ÉT. ªªz sêC≤! ÇB ø£<∏ä. uÛ≤>∑́ e+‘·T&ÉT ø±yê\qï
ø√]ø£‘√ s¡eTD Áø£eT+ ‘·|üŒ≈£î+&Ü $T–*q &ÉãT“\ì <ë#·T≈£î+≥Tqï dü+>∑‹
#ÓbÕŒqT ø£<ë. nsTTq|üŒ{Ïø° dü+e‘·‡s¡+ ‘·s¡Tyê‘· VüQ+&û |ü>∑\>=&ç‘̊ Hê\T>∑T
ẙ˝≤ ∫\¢s¡ e÷Á‘·ẙT e⁄+~. á s¡ø£+>± nsTT‘̊ s¡eTD m|üŒ{ÏøÏ <Ûäqe+‘·T&ÉT
ne>∑\&ÉT? ndü\T ˇø£ ∫s¡TJ‘·>±&ÉT ø√≥¢ s¡÷bÕj·T\T ø±ø£b˛sTTHê
\ø£å̋ À¢HÓ’Hê dü+|ü<äì ≈£L&Éu…fÒº neø±X¯+ e⁄+<ë? n+<äT≈£î e÷s¡Zy˚T$T{Ï?
á Á|üX̄ï\≈£î düe÷<Ûëq+ ‘Ó*dæ ≈£L&Ü #Ó|üŒø£b˛j·Ty√ ̇  &ÉãT“ @ ù|ø±≥˝ÀH√
ø£]–b˛‘·T+~.µµ n+≥÷ u…~]+∫ eTØ eTT–+#ê&ÉT.

<ëìøÏ eT<Ûä́ ‘·s¡>∑‹ $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT `

ªs¡÷|” uÒ‘êfi≤! ˙ Á|üX¯ï\T ≈£L&Ü düeT+»dü+>±H˚ e⁄HêïsTT. ìC≤ìøÏ
Á|ü‹ eT<Ûä́ ‘·s¡>∑‹ ≈£î≥T+;≈£î&ç eTqdüT˝À e⁄+&̊ Á|üX̄ï Ò̋ Ç$. ‘êqT m|üŒ{Ï¬ø’Hê
\øå±~Ûø±]ì ø±ø£b˛‘êHê? ø√{°X¯«s¡TDÏí ø±ø£b˛‘êHê? nì Á|ü‹ e´øÏÔ
nqT≈£î+≥÷H˚ e⁄+{≤&ÉT. <ëìøÏ Hê düe÷<Ûëq+ ˇø£fÒ. n~ kÕ<Ûä́ y˚T. dü¬s’q
Á|üD≤[ø£, &ÉãT“qT bı<äT|ü⁄ ô|≥Tºã&ç #˚düT≈£îH˚ ne>±Vü≤q e⁄qï Á|ü‹ ̌ ø£ÿs¡T
dü+|ü<äì ≈£L&Éu…≥º#·TÃ. n<Ó˝≤>√ neø±X¯+ e∫Ãq|ü⁄Œ&ÉT kÕeø±X¯+>±
#Ó|ü⁄Œ≈£î+<ë+.

Ç|ü⁄Œ&ÉT ˙ ø£<∏ä̋ À s¡eTD-s¡eTDÏ\ dü+>∑‹. yêfi¯fl ø√]ø£ eT+∫<˚. ø±ì
yêfi¯ófl Ä ø√]ø£ì kÕ~Û+#·Tø√&ÜìøÏ #˚düTÔqï Á|üj·T‘·ïy˚T dü¬s’q~ ø±<äT.  n~
dü] #˚düTø√yê\+fÒ ˇø£ dü÷Á‘·+ ‘Ó\TdüTø√yê*. n<˚$T≥+fÒ `

&ÉãT“ eT÷&ÉT s¡ø±\T. yÓTT<ä{Ï~ eTq #̊‹˝ÀøÏ e#̊Ã &ÉãT“ (Ä<ëj·T+),
¬s+&√~ eTq #˚‹ qT+∫ b˛j˚T &ÉãT“ (e´j·T+), eT÷&√~ eTq+ <ë#·T≈£îH˚
&ÉãT“ (Ä<ë). dü+bÕ<äq Ks¡TÃ\ ø√düy˚T ø±ã{Ïº &ÉãT“ eTq #˚‹˝À qT+∫
K¬s’Ãb˛≈£î+&Ü #̊j·T≥+ nkÕ<Ûä́ +. nsTT‘̊ á Ks¡TÃ˝À @~ nedüs¡eTsTTq~,
@~ nedüs¡+ ˝Òì~ nì ìs¡ísTT+#·Tø√e≥y˚T ø£wüº+. ø=ìï Ks¡TÃ\T
ø£̇ düedüsê\≈£î, kÕe÷q´yÓTÆq Jeq XË’*øÏ dü+ã+~Û+∫q$. n$ m˝≤>∑÷
‘·|üŒe⁄. eT] ø=ìï Ks¡TÃ\T Ä&É+ãsê\T, $H√<ë\≈£î dü+ã+~Û+∫q$. Çe˙ï
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e÷H˚dæ ãTTwüß˝≤¢ Áã‘·ø±*‡q |üì Ò̋<äT ø±˙, Ç˝≤+{Ï Ks¡TÃ\ $wüj·T+˝À
ø±düÔ+‘· n<äT|ü⁄ nedüs¡+.

HÓ\ J‘·+ e∫Ãq yÓTT<ä{Ï yês¡+˝À Ç˝≤+{Ï Ks¡TÃ\T m≈£îÿe>±
»s¡T>∑T‘·T+{≤sTT. HÓ\ yÓTT<ä{Ïyês¡+ Ä{À˝À Ä|ò”düT≈£î yÓ[¢ HÓ˝≤Ks¡TøÏ
ãdüT‡˝À¢ yÓfi‚¢yêfīó¢ #ê˝≤eT+~ e⁄Hêïs¡T. Ç˝≤+{Ï nqedüs¡|ü⁄ Ks¡TÃ*ï n<äT|ü⁄˝À
ô|≥º&Éy˚T nìï+{Ïø£Hêï eTTK´yÓTÆq Ä]úø£ dü÷Á‘·+. n˝≤ #Ój·÷´\+fÒ ˇø£
∫qï øÏ≥T≈£î bÕ{ÏùdÔ dü]b˛‘·T+~. Ç|ü⁄Œ&ÉT s¡eTD #˚düTÔqï |üì >∑eTì<ë›+.
n‘·qT e#˚Ã &ÉãT“ (Ä<ëj·T+)˝À b˛j˚T &ÉãT“ (e´j·T+) b˛>± $T–*+~
<ë#·T≈£î+≥THêï&ÉT (Ä<ë). Ä<ëj·T+ ` e´j·T+ (Ä<ë).

Ç<˚ dü÷Á‘êìï ø=+#Ó+ ‹s¡>∑sêùdÔ s¡eTD <ë#·T≈£îH˚ &ÉãT“ ô|]π>+<äT≈£î
neø±X¯+ e⁄+~. n<˚$T≥+fÒ... Ä<ëj·T+ ` Ä<ë... e´j·T+... n+fÒ e∫Ãq
Ä<ëj·T+˝À <ë#·T≈£îH˚ &ÉãT“ b˛>± $T–*q &ÉãT“ì Ks¡TÃô|≥º&É+. Ç+ø√
s¡ø£+>± #ÓbÕŒ\+fÒ Ks¡TÃ ø£Hêï eTT+<äT bı<äT|ü⁄ #̊j·÷\qïe÷≥. Á|ü‹ ̌ ø£ÿs¡T
Ä]úø£ Á|üD≤[ø£ y˚düT≈£îqï ‘·s¡Tyê‘· @ nedüs¡+ m|ü⁄Œ&ÉT edüTÔ+<√ n+#·Hê
#˚kÕÔs¡T ø£<ë. Ä nedüsêìøÏ dü]b˛j˚T˝≤ ø=+‘· &ÉãT“ì Ä Ks¡TÃ e#˚Ã
ø±˝≤ìï ã{Ïº bı<äT|ü⁄ #̊j·÷\ì ≈£L&Ü eTq+ #Ó|ü⁄Œ≈£îHêï+. Ç˝≤ m+‘· bı<äT|ü⁄
#̊j·÷˝À ìs¡ísTT+#·T≈£îqï ‘·s¡Tyê‘· n+‘· &ÉãT“qT yÓ̋ ≤ nqT≈£îqï |ü<∏äø±\˝À
ô|{≤º*. n˝≤ ô|≥º>± $T–*q &ÉãT“H˚ Ks¡TÃ\øÏ yê&ÉTø√yê*. Ä $<Ûä+>±
#˚j·T&É+ e\¢ Ks¡TÃ\T n<äT|ü⁄˝ÀøÏ sêe&Éy˚T ø±≈£î+&Ü dü+|ü<ä kÕ~Û+#˚ \ø£ǻ +
kÕø±s¡eTÚ‘·T+~.

n+‘˚ ø±<äT, Ç<˚ dü÷Á‘êìï eT]ø=+‘· bı&ç–+#·Tø√e#·TÃ. eTqøÏ
ø±yê*‡q~ <ë#·T≈£îH˚ &ÉãT“ ô|s¡>∑≥+ nqï $wüj·T+ eTqøÏ ns¡ú+ nsTT´+~
ø£<ë. Ç~ ¬s+&ÉT s¡ø±\T>± kÕ~Û+#·Tø√e#·TÃ. ̌ ø£{Ï eTq #˚‹øÏ e#˚Ã &ÉãT“ì
ô|+#·Tø√e&É+. Ç~ kÕ<Ûä́ |ü&É<äì #ê˝≤ eT+~ nqT≈£î+{≤s¡T. ø±˙, ø±düÔ
Ä˝À∫+∫ ø=+‘· ÁX¯eTô|&ç‘˚ ‘·|üŒ≈£î+&Ü Ä<ëj·÷ìï ô|+#·Tø√e#·TÃ. Çø£
¬s+&√ s¡ø£+ eTq #˚‹˝À qT+∫ b˛j˚T &ÉãT“ì M …̋’q+‘· ‘·–Z+#·Tø√e&É+.
n+fÒ Ks¡TÃ\˙ï e÷qTø√ì, |ædæHê]˝≤ Áã‘·ø£eTì ø±<äT. nedüs¡yÓTÆq Ks¡TÃ
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@<√, nedüs¡+˝Òì Ks¡TÃ @<√ ‘Ó\TdüT≈£î+≥÷, nqedüs¡yÓTÆq Ks¡TÃ\ì
‘·–Z+#·&Éy˚T á dü÷Á‘·+˝Àì ñ<›̊X¯́ +. á ¬s+&ÉT $<Ûë\T>± Á|üj·T‹ï+∫
e#̊Ã &ÉãT“ì ô|+#·T≈£î+≥÷, b˛j̊T &ÉãT“ì ‘·–Z+#·T≈£î+≥÷ <ë#ê*‡q &ÉãT“ì
ô|+#·Tø√e#·TÃ. á <ë#·T≈£îH˚ &ÉãT“ì ø±düÔ ‘Ó*$>± ô|≥Tºã&ç #˚j·T&É+
<ë«sê dü+|ü<äì Ç+ø± ‘·«s¡>± kÕ~Û+#·e#·TÃ. Ç˝≤ #˚ùdÔ s¡eTD˝≤+{Ï e´øÏÔ
≈£L&Ü K∫Ã‘·+>± ø√{°X¯«s¡T&ÉT ø±>∑\&ÉT.µµ n+≥÷ eTT–+#ê&ÉT.

eT<Ûä́ ‘·s¡>∑‹ $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT Ç˝≤ ‘Ó*yÓ’q ∫{≤ÿ #Ó|üŒ&É+‘√ n‘·ì
CÒãT˝Àì uÒ‘êfi¯ó&ÉT e÷j·TyÓTÆ |òæø˘‡&é &çbÕõ{Ÿ>± e÷] n‘·&ÉT Ä]úø£ \ø£ǻ +
~X¯>± yÓfi‚fl+<äT≈£î <√Vü≤<ä|ü&ç+~.

¿ ¿ ¿

eT<Ûä́ ‘·s¡>∑‹ $Áø£e÷s¡Tÿ&ç |ü<=e Ä]úø£ dü÷Á‘·+

eTq &ÉãT“ eT÷&ÉT s¡ø±\T. e#˚Ã &ÉãT“, b˛j˚T &ÉãT“, <ë#˚
&ÉãT“. dü+|ü<ä kÕ~Û+#ê\+fÒ n+<äT≈£î eT÷&ÉT e÷sêZ\T. e#˚Ã
&ÉãT“ì ô|+#·Tø√yê*, <ë#̊ &ÉãT“ì ô|+#·Tø√yê*, b˛j̊T &ÉãT“ì
‘·–Z+#·Tø√yê*. <ë#̊ &ÉãT“ì eTT+<̊ ìs¡ísTT+#·Tø√ì, Ä &ÉãT“ì
<ë∫q ‘·s¡Tyê‘· $T–*q &ÉãT“H˚ Ks¡TÃ\T ô|≥Tºø√yê*.
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•n°

Ä<ëj·T e´j·÷\T
n<Ûë´j·T+ ¬s+&ÉT:
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s¡÷bÕsTT #Ó|æŒq |ü<äø=+&=e uÒ‘êfi¯ ø£<∏ä

n<äT“¤‘· B|ü+ - n\¢] uÛÑ÷‘·+
|ü≥Tºe<ä\ì eT<Ûä´‘·s¡>∑‹ $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT @.{°.j·T+. e<ä›≈£î yÓ[fl,

n+<äT˝À qT+∫ &ÉãT“\T Á&Ü #̊dæ CÒãT˝À ẙdüTø√ì m|üŒ{Ï̋ ≤ dü+|ü<ä kÕ~Û+#̊
\ø£ǻ + yÓ’|ü⁄ eTÚq+>± kÕ>±&ÉT. n|ü⁄Œ&ÉT &ÉãT“\ ø£≥º̋ À e⁄qï uÒ‘êfi¯ó&ÉT
eT<Ûä́  ‘·s¡>∑‹ $Áø£e÷s¡Tÿ&ç‘√ ªªsêC≤, H˚qT @{°j·T+ <ä>∑Zπs e⁄+{≤qT ø±ã{Ïº
qTe⁄« m|ü⁄Œ&ÉT m+‘· $‘Y Á&Ü #˚düTÔHêïy√ ‘Ó\Tk Ǫ̂+~. ø±˙ ˙ dü+bÕ<äq
>∑T]+∫ e÷Á‘·+ ‘Ó*j·T<äT. n~ ‘Ó\TdüTø√&ÜìøÏ ˙ø√ ø£<∏ä #ÓbÕÔqT ÁX¯eT
‘Ó*j·T≈£î+&Ü $qT.µµ n+≥÷ Ç˝≤ #Ó|üŒkÕ>±&ÉT.

d”‘êsêeTT&ç~ ø± Ÿ̋ ôd+≥sY ñ<√´>∑+. m|üŒ{Ï̋ ≤π> ˇø£s√E HÓ’{Ÿ wæ|òtº
eTT–+#·Tø√ì <ä>∑Zs¡˝ÀH˚ e⁄qï ‘·q >∑~øÏ q&ÉekÕ>±&ÉT. Ä Nø£{Ï˝À
nqTø√≈£î+&Ü ø±*øÏ @<√ ‘·–* K+>∑TeT+~. #·÷ùdÔ bÕ‘·ø±\+ Hê{Ï Ç‘·Ô&ç
B|ü+. n‘·qT Ä BbÕìï |üØøÏådüTÔqï|ü⁄Œ&˚ n+<äT˝À qT+∫ bı>∑ sêe≥+
yÓTT<ä̋ …’+~, Ä ‘·s¡Tyê‘· n+<äT˝À qT+∫ ˇø£ uÛÑ÷‘·+ ãj·T{ÏøÏ e∫Ã+~.
d”‘êsêeTT&ÉT uÛÑj·T+‘√ <ëìï nø£ÿ&˚ e~ Ò̋dæ yÓfi¢̄uÀj·÷&ÉT. n|ü⁄Œ&ÉT Ä
uÛÑ÷‘·+ n‘·ì‘√ e÷{≤¢&ÉkÕ–+~.
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ªªnôVA e÷qyê! H˚qT n\¢] uÛÑ÷‘êìï. Hê n\¢] uÛÑ]+#·̋ Òø£ qqTï
Ç˝≤ ã+~Û+#ês¡T. yÓTÁ{À |üqT\ |ü⁄D´e÷ì ãj·T≥|ü&Ü¶qT. ˙ <äj·Te\¢
Hê≈£î XÊ|ü$eTTøÏÔ ø£*–+~. n+<äT≈£î ã<äT\T>± ̇ ≈£î düVü‰j·T+ #˚kÕÔqT. ø±˙
Hê≈£î ˇø£ ìj·TeT+ e⁄+~. H˚qT ˇø£ Á|üX¯ï n&ÉT>∑T‘êqT. Ä Á|üX¯ï≈£î dü¬s’q
düe÷<Ûëq+ #Ó|æŒq ‘·s¡Tyê‘˚ ˙ ø√]ø£\T |òü*kÕÔsTT.  n&É>∑eT+{≤yê?µµ nì
Á|ü•ï+∫+~.

d”‘êsêeTT&ÉT Ç<̊<√ n˝≤¢e⁄B›Hé B|ü+ ̋ ≤+{Ï<äì ns¡ú+ #̊düTø√ì ̀ ªªdüπs,
ø±˙ düT\uÛÑyÓTÆq Á|üX¯ï n&ÉT>∑T.µµ nHêï&ÉT.

ªª#ê˝≤ düT\uÛÑyÓTÆq Á|üX¯ï. ˇø£ dü+e‘·‡s¡+˝À ˙ Ä<ëj·T+ m+‘·? Ç~
dü]>±Z #Óù|Ô #ê\T.µµ n+~ n\¢] uÛÑ÷‘·+.

ªªn+‘˚ ø£<ë! Hê≈£î ñ<√´>∑+ Ç#˚Ã≥|ü⁄Œ&˚ e÷ ø£+ô|˙ yêfi¯ó¢ Hê bÕ π́øõ
#ÓbÕŒs¡T. dü+e‘·‡sêìøÏ Äs¡T \ø£å\T.µµ nHêï&ÉT.

n\¢] uÛÑ÷‘·+ ˇ|ü⁄Œø√ Ò̋<äT. d”‘êsêeTT&ÉT eT∞¢ Ä˝À∫+#ê&ÉT. ø£+ô|˙
Ç∫Ãq nbÕsTT+f…à+{Ÿ Äs¡¶sY ˝À Äs¡T \ø£å\T e⁄Hêï #˚‹øÏ n+<˚~ HÓ\≈£î
q\uÛ…’ y˚̋ Ò ø±ã{Ïº eT∞¢ ̋ …ø£ÿ>∑{Ïº Hê\T>∑T \ø£å\ mquÛ…’ y˚\T #ÓbÕŒ&ÉT. nsTTHê
düπs n\¢] uÛÑ÷‘·+ ˇ|ü⁄Œø√˝Ò<äT. ákÕ] d”‘êsêeTT&ÉT Ç+ø± C≤Á>∑‘·Ô>±
…̋ø£ÿ\T y˚XÊ&ÉT. kı+‘· eP]˝À e#˚Ã bı\+ øö\T &ÉãT“\T ø£*bÕ&ÉT, HÓ\

HÓ̋ ≤ ô|fÒº Ks¡TÃ\T rùdXÊ&ÉT n˝≤ b˛>± $T–*q &ÉãT“ m+‘√ #ÓbÕŒ&ÉT.
uÛÑ÷‘·+ ˇ|ü⁄Œø√ Ò̋<äT.

n|üŒ{Ï qT+∫ Á|ü‹ s√p d”‘êsêeTT&ÉT HÓ’{Ÿ &É÷´{° #˚dæ ‹]–
e#˚Ã≥|ü⁄Œ&ÉT n\¢] uÛÑ÷‘êìï ø£\Tdü÷ÔH˚ e⁄Hêï&ÉT. Á|ü‹kÕØ n\¢] uÛÑ÷‘·+
düe÷<Ûëq+ ‘·|üŒì #Ó|æŒ yÓ[¢b˛‘·T+&˚~.

ˇø£ s√E d”‘êsêeTT&ç ñ<√´>∑+ b˛sTT+~. Ä s√E ≈£L&Ü n\¢] uÛÑ÷‘·+
ø£*dæ m|üŒ{Ï̋ ≤π> ªª˙ dü+e‘·‡s¡ dü+bÕ<äq m+‘·?µµ nì n&ç–+~. d”‘êsêeTT&ÉT
#ÓbÕŒ&ÉT. n|ü⁄Œ&ÉT n\¢] uÛÑ÷‘·+ düe÷<Ûëq+ dü]>±Z e⁄+<äì, n‘·ìøÏ
ø±yê*‡q+‘· dü+|ü<äì Ç∫Ã+~.
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uÒ‘êfi¯ó&ÉT ø£<∏äì Çø£ÿ&É Äù|dæ ` ªªsêC≤, n\¢] uÛÑ÷‘·+ π̌ø Á|üX¯ïqT
nìï kÕs¡T¢ m+<äT≈£î n&ç–+~? d”‘êsêeTT&ÉT ñ<√´>∑+ b˛sTTq ‘·s¡Tyê‘˚
düe÷<Ûëq+ m˝≤ dü]b˛sTT+~? á Á|üX¯ï\≈£î düe÷<Ûëq+ ‘Ó*dæ ≈£L&Ü
#Ó|üŒø£b˛j·÷y√ ˙ Ä<ëj·T+ Ä<Ûë nsTTb˛‘·T+~,µµ n+≥÷ n&ç>±&ÉT.

$Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT uÒ‘êfi¯Á|üX¯ï >∑T]+∫ rÁe+>± Ä˝À∫+∫ Ä ‘·s¡Tyê‘·
düe÷<Ûëq+ #Ó|üŒkÕ>±&ÉT.

ªªuÒ‘êfi≤! d”‘êsêeTT&ÉT yÓTT<ä≥Tï+∫ #Ó|ü⁄Ôqï düe÷<ÛëHê\T dü¬s’q$ ø±e⁄.
n\¢] uÛÑ÷‘·+ dü+e‘·‡sêìøÏ e#˚Ã Ä<ëj·T+ n&ç–+~ ø±˙ dü+e‘·‡s¡ J‘·+/
dü+bÕ<äq m+‘· nì n&É>∑̋ Ò<äT. á ¬s+&ç+{Ïø° e⁄qï ‘˚&Ü @$T{À $es¡+>±
#ÓbÕÔqT $qT.

#˚‹˝ÀøÏ e#˚Ã &ÉãT“ eTq+ #˚ùd |üìì ã{Ïº ≈£L*>±H√, J‘·+>±H√,
˝≤uÛÑ+>±H√ eTqøÏ n+<äT‘·T+~. Ç+<äT˝À J‘êH̊ï ñ<ëVü≤s¡D>± rdüT≈£î+<ë+.
@<Ó’Hê ˇø£ ø£+ô|˙ ñ<√´>∑düTÔ\≈£î J‘·+ m+<äT≈£î ÇdüTÔ+~? Ä ø£+ô|˙øÏ
dü+ã+~Û+∫q ̋ Ò<ë Ä ø£+ô|˙ n_Ûe�~∆øÏ <√Vü≤<ä|ü&̊ @<√ |üì #̊dæô|{Ïºq+<äT≈£î
ÇdüTÔ+~. n+fÒ Ä |üì #Ój·T´&É+˝À ̌ ø£ ÁX¯eT e⁄+~. n~ XÊØ]ø£+ ø±e#·TÃ,
y˚T<Û√ÁX¯eT ≈£L&Ü ø±e#·TÃ. Ä ÁX¯eT≈£î |òü*‘·+>± J‘·+ Ò̋<ë ≈£L* edüTÔ+~.

n+fÒ ÁX¯eT ÇdüTÔHêï+, dü+bÕ<äq rdüT≈£î+≥THêï+! eTq <ä>∑Zs¡ e⁄qï
ˇø£ edüTÔe⁄ì Ç∫Ã eTs√ edüTÔe⁄ì rdüT≈£îqï|ü⁄Œ&ÉT n~ Ä<ëj·T+ m˝≤
ne⁄‘·T+~? ø±s=Œπs{Ÿ Á|ü|ü+#·+˝À J‘êìï ªªø±+ô|H˚̧wüHéµµ (|ü]Vü‰s¡+) nì
n+{≤s¡T. J‘êìï (qwüº)|ü]Vü‰s¡+ nq&É+ @$T{Ï? ñ<√´–øÏ @ qwüº+ e∫Ã+<äì
J‘êìï |ü]Vü‰s¡+ n+≥THêïs¡T? á Á|üX̄ï≈£î düe÷<Ûëq+ ø±yê\+fÒ eT]ø=+‘·
$esê\T ‘Ó\TdüTø√yê*. eTq ÁX̄eT, ẙT<Û√X̄øÏÔ‘√bÕ≥T nìï+{Ïø£Hêï eTTK´yÓTÆq
eTq düeTj·÷ìï ≈£L&Ü eTq+ eTq ñ<√´>∑+˝À $ìjÓ÷–kÕÔeTT. Ç<˚
düeTj·÷ìï eTs√ |üì #˚düTø√&ÜìøÏ ñ|üjÓ÷–+∫ e⁄+&É#·TÃ ø£<ë? nø£ÿ&É
≈£L&Ü @<√ s¡÷|ü+˝À &ÉãT“ dü+bÕ~+∫ e⁄+&É#·TÃ ø£<ë? @ |üHÓ’‘̊ #Ój·T´≈£î+&Ü
e⁄+&çb˛‘·THêïyÓ÷, Ä |üì #˚dæqf…Æ¢‘˚ e#˚Ã dü+bÕ<äqì Ä|üs¡TÃì{° ø±dtº `
neø±X¯ e´j·T+ (Opportunity Cost) n+{≤s¡T.



72

ñ<ëVü≤s¡D≈£î ̌ ø£ ¬s’‘·Tì rdüT≈£î+<ë+. n‘·qT ñ<äj·T+ ̋ Òe>±H̊ @ẙT$T
#Ój·T´e#√Ã Ä˝À∫+#·T≈£î+{≤&ÉT. bı˝≤ìøÏ yÓ[¢ |üì #˚düTø√e#·TÃ, eTs=ø£]
bı\+˝À |üìøÏ yÓfi¯fl#·TÃ, Ç+{À¢ |üX¯óe⁄\qT #·÷düTø√e#·TÃ, ‘·s¡‘·sê\T>±
edüTÔqï #˚‹ e�‹Ô |üì #˚düTø√e#·TÃ Ç˝≤ nH˚ø£ neø±XÊ\T n‘·ì eTT+<äT
e⁄+{≤sTT. n+<äT˝À n‘·ì bı˝≤ìøÏ yÓfi≤fl* nì ìs¡ísTT+#·T≈£î+fÒ, #˚‹
e�‹Ô <ë«sê e#˚Ã Ä<ëj·÷ìï e<ä›qïfÒ¢ ø£<ë! Ä ø√˝ÀŒsTTq Ä<ëj·÷H˚ï
Ä|üs¡TÃì{° ø±dtº n+{≤s¡T.

n+<äTπø ñ<√´>∑+ #Ój·T´&É+ <ë«sê MTs¡T ø√˝ÀŒ‘·Tqï Ä<ëj·÷ìøÏ,
düeTj·÷ìøÏ qwüº|ü]Vü‰s¡+>± MT≈£î ø±+ô|Ḩ̊wüHé ÇdüTÔHêïeTì ø±s=Œπs{Ÿ dü+düú\T
#Ó|üPÔH̊ e⁄HêïsTT. n˝≤ dü+bÕ~+∫q &ÉãT“ Ä<ëj·T+ ø±<äT. πøe\+ dü+bÕ<äq
e÷Á‘·y˚T. Ä<ëj·T+ Ò̋<ë sêã&ç n+fÒ ˝≤uÛÑ+ ˝≤+{Ï~. Ç~ ns¡ú+ ø±ø£
d”‘êsêeTT&ÉT ‘·q dü+bÕ<äqH˚ Ä<ëj·T+ nqT≈£î+≥THêï&ÉT.

dü+bÕ<äq˝À n~Ûø£yÓTT‘·Ô+ Ä<ëj·T+ ø±yê\qT≈£î+fÒ ¬s+&ÉT $wüj·÷\T
m|ü⁄Œ&É÷ >∑Ts¡TÔ+#·Tø√yê*. Ä|üs¡TÃì{° ø±dtº m|ü⁄Œ&É÷ dü+bÕ<äq ø£Hêï ‘·≈£îÿe
e⁄+&Ü*. eTs√ ñ<√´>∑+˝À HÓ\≈£î j·÷uÛ…’ y˚\T ÇkÕÔeTì n+≥T+fÒ, HÓ\≈£î
q\uÛ…’ y˚\T e#˚Ã ñ<√´>∑+ #˚j·T&É+ e\¢ dü+bÕ<äq n≥T+∫, Ç+ø± qcÕºìï
≈£L&Éu…&ÉT‘·Tqï≥T¢ >∑T]Ô+#ê*. Çø£ ¬s+&=e~, ø±+|üH˚̧wüHé eTq+ ø√˝ÀŒ‘·Tqï
<ëìøÏ ø£̇ dü+ düe÷q+>± e⁄+&˚̋ ≤ #·÷düTø√e&É+. n+fÒ ÁX¯eT≈£î ‘·>∑Z |òü*‘·+
e⁄+&˚̋ ≤ #·÷düTø√yê*. M …̋’‘˚ ÁX¯eT≈£î $T+∫q |òü*‘·+ <äπøÿ neø±XÊ\qT
yÓ‘·Tø√ÿyê*.

Ç˝≤ ø±≈£î+&Ü |üP]Ô>± Ä<ëj·÷H˚ï dü+bÕ~+#˚ neø±X¯+ ̌ ø£{Ï e⁄+~.
n~ ô|≥Tºã&ç. ñ<ëVü≤s¡D≈£î MTs¡T ø=+‘· &ÉãT“ì u≤´+ø˘ |òæø˘‡&é &çbÕõ{Ÿ̋ À
ô|{≤ºs¡qT≈£î+<ë+. n~ HÓ\ HÓ˝≤ (˝Ò<ë eT÷&ÉT HÓ\\≈£î ˇø£kÕ]) e&û¶
dü+bÕ~düTÔ+~. á dü+bÕ<äq ø√dü+ MTs¡T ø√˝ÀŒsTT+~ @$T{Ï? düeTj·T+
MT~ ø±<äT. ÁX¯eT ndü̋ Ò Ò̋<äT. n+fÒ á e&û¶ MT≈£î |üP]Ô>± Ä<ëj·Ty˚T
ne⁄‘·T+~. (eT]+‘· e&û¶ e#̊Ã neø±XÊ\T e⁄+fÒ Ç+<äT˝À ≈£L&Ü Ä|üs¡TÃì{°
ø±dtº …̋ø£ÿ y˚j·T#·TÃ. n~ |üø£ÿq ô|&É<ë+). Çø£ÿ&É »]–+<˚$T{Ï? MTs¡T
dü+bÕ~+∫q &ÉãT“ MT ø√dü+ |üì #˚dæ+~. ‘·q ø±˝≤ìï, ‘·q $\Teì



73 s¡÷bÕsTT #Ó|æŒq uÒ‘êfi¯ ø£<∏ä\T

|üD+>± ô|{Ïº MT≈£î eT]ø=+‘· &ÉãT“ì dü+bÕ~+∫ ô|{Ïº+~. &ÉãT“ MT <ä>∑Zs¡
ñ<√´–˝≤ |üì #˚dæ MT≈£î ˝≤uÛ≤\qT Ä]®+∫ ô|{Ïº+~. Ç+<äT˝À eTs√ ∫Á‘·+
@$T≥+fÒ &ÉãT“ dü+bÕ~+∫q &ÉãT“ eT∞¢ dü+bÕ<äq yÓTT<ä\Tô|&ÉT‘·T+~.
n+fÒ e&û¶>± e∫Ãq &ÉãT“ MT<ä eT∞¢ e&û¶ yÓTT<ä˝Ö‘·T+~. n+<äTe˝Ò¢
m≈£îÿeø±\+ bÕ≥T <ë∫q &ÉãT“ ‘·«s¡>± ô|s¡T>∑T‘·T+~. BH̊ï #·Áø£e&û¶ eTVü≤‘·TÔ
nì eTq+ Ç+‘·≈£î eTT+<äT #Ó|ü⁄Œ≈£îHêï+.

J‘·+ rdüT≈£îH˚ ñ<√´>∑T\≈£î, ≈£L* dü+bÕ~+#·T≈£îH˚ ∫s¡T<√´>∑T\øÏ
dü+bÕ<äqøÏ, Ä<ëj·÷ìøÏ ‘˚&Ü e⁄+≥T+~. yê´bÕs¡+˝À n˝≤ ø±<äT.
yê´bÕs¡+˝À ô|{Ïºq &ÉãT“˝À Á|ü‹ s¡÷bÕsTT eTs√ s¡÷bÕsTTì dü+bÕ~+#·&ÜìøÏ
ÁX̄eT |ü&ÉT‘·T+~. n˝≤ »]–q|ü⁄Œ&̊ ̋ ≤uÛÑ+ edüTÔ+~. n+<äTπø yê´bÕs¡+ <ë«sê
dü+bÕ~+#̊ kıeTTàì J‘·eTH√, dü+bÕ<äqH√ ø±≈£î+&Ü ªª˝≤uÛÑ+µµ nì n+{≤s¡T.

nsTT‘˚ n+<ä]ø° yê´bÕs¡+ #˚ùd neø±X¯+ sê<äT ø£<ë. ∫qï ñ<√´>∑T\T,
‘·≈£îÿe dü+bÕ<äq e⁄qï yêfi¯ó¢ yê´bÕs¡+ #˚j·T\+fÒ m˝≤? Çe˙ï eTs√kÕ]
#ÓbÕÔqT. dü÷ú\+>± #ÓbÕŒ\+fÒ yê´bÕs¡y˚T #Ój·T´ø£ÿπs¢<äT. yπ̊s mes√ #˚düTÔqï
yê´bÕs¡+˝À eTq+ ô|≥Tºã&ç ô|≥ºe#·TÃ. <ëìøÏ kÕºø˘ e÷¬sÿ{Ÿ, eT÷´#·Te Ÿ̋
|òü+&é‡ e+{Ï$ ñ|üø£]kÕÔsTT.

á ø£<∏ä̋ À d”‘êsêeTT&ÉT ‘·q J‘êH˚ï Ä<ëj·T+ nì uÛ≤$+#·&É+ e\¢
düeTdǘ  e∫Ã+~. eTq˝À ≈£L&Ü #ê˝≤eT+~ dü+bÕ<äqì Ä<ëj·T+>± ÁuÛÑ$T+∫
yÓ÷düb˛‘·T+{≤eTT. \ø£å\øÏ \ø£å\T dü+bÕ~düTÔHêï&Éì >=|üŒ>± #Ó|ü⁄Œ≈£î+{≤eTT.
ø±˙ n<ä+‘ê dü+|ü<ä>± e÷s¡<äqï dü+>∑‹ $düà]düTÔ+{≤eTT. á $wüj·T+
d”‘êsêeTT&çøÏ $e]+#·&Üìπø n\¢] uÛÑ÷‘·+ n<˚ Á|üX¯ïqT |ü<˚ |ü<˚ n&ç–+~.µµ
n+≥÷ eTT–+#ê&ÉT.

Ä $<Ûä+>± $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT s¡÷|” uÒ‘êfi¯ó&ç Á|üX¯ï≈£î dü¬s’q düe÷<Ûëq+
#Ó|üŒ&É+‘√ uÒ‘êfi¯ó&ÉT dü+‘√wæ+∫ &ÉãT“‘√ düVü‰ e÷j·TyÓTÆq Ä &ÉãT“ì
eT]+‘· m≈£îÿe Ä<ëj·÷ìï Ç#˚Ã kÕ<Ûäq+>± e÷]Ã, $Áø£e÷s¡Tÿ&ç dü+|ü<ä
ô|]π>+<äT≈£î <√Vü≤<ä+ #˚j·TkÕ>±&ÉT.
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eT<Ûä́ ‘·s¡>∑‹ $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT #Ó|æŒq |ü<äø=+&=e Ä]úø£ bÕsƒ¡+

dü+bÕ<äq y˚s¡T Ä<ëj·T+ y˚s¡T. XÊØs¡ø£ Ò̋<ë y˚T<Û√ÁX¯eT <ë«sê
e#˚Ã &ÉãT“ dü+bÕ<äq. &ÉãT“ ô|≥Tºã&çô|≥º&É+ <ë«sê e#˚Ã e&û¶,
˝≤uÛÑ+ Ä<ëj·T+ øÏ+<ä≈£î edüTÔ+~. Ç˝≤+{Ï Ä<ëj·T+ e#˚Ã #√≥
ô|≥Tºã&ç ô|&ÉT‘·÷, neø±X¯e´j·÷ìï (Opportunity Cost)

‘·≈£îÿe>± e⁄+#·T≈£î+fÒ dü+|ü<ä ô|s¡T>∑T‘·T+~.



75 s¡÷bÕsTT #Ó|æŒq uÒ‘êfi¯ ø£<∏ä\T

s¡÷bÕsTT #Ó|æŒq |üHÓï+&=e uÒ‘êfi¯ ø£<∏ä

¬ø’˝≤dü+ - yÓ’≈£î+sƒ¡+
|ü≥Tºe<ä\ì eT<Ûä´‘·s¡>∑‹ $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT @.{°.j·T+. e<ä›≈£î yÓ[¢,

n+<äT˝À qT+∫ &ÉãT“\T Á&Ü #̊dæ CÒãT˝À ẙdüTø√ì m|üŒ{Ï̋ ≤ dü+|ü<ä kÕ~Û+#̊
\ø£ǻ + yÓ’|ü⁄ eTÚq+>± kÕ>±&ÉT. n|ü⁄Œ&ÉT &ÉãT“\ ø£≥º̋ À e⁄qï uÒ‘êfi¯ó&ÉT
HÓeTà~>± ãj·T{ÏøÏ e∫Ã $Áø£e÷s¡Tÿ&ç uÛÑT»+ MT<ä ≈£Ls√Ãì ‘·q dü+uÛ≤wüD
ÁbÕs¡+_Û+#ê&ÉT.

ªªeT<Ûä́ ‘·s¡>∑‹ $Áø£e÷sêÿ! dü+|ü<ä dü�wæº n+‘ê dü+bÕ<äq MT<̊ Ä<Ûës¡|ü&ç
e⁄+≥T+~. eT+∫ $<ä́ , ñ<√´>∑+ Ò̋<ë eT+∫ yê´bÕs¡+, ÄdüTú\T Çe˙ï
dü+bÕ<äqøÏ <√Vü≤<ä+ #˚kÕÔsTT. Ç$ n+<ä]˝Àq÷ düe÷q+>± e⁄+&Ée⁄ ø±ã{Ïº
n+<ä]ø° dü+|ü<ä kÕ~Û+#·&É+ kÕ<Ûä́ y˚THê nqï nqTe÷q+ #ê˝≤eT+~øÏ
edü÷Ô e⁄+≥T+~. &ÉãT“ dü+bÕ~+#˚ yêfi¢̄ì #·÷dæ #ê˝≤eT+~ n+‘·+‘·
&ÉãT“ nedüs¡e÷ nì ≈£L&Ü nqT≈£î+{≤s¡T. n+<äT≈£î ñ<ëVü≤s¡D>±
˙≈£î z ø£<∏ä #ÓbÕÔqT kÕe<Ûëq+>± $qT.µµ nì Ç˝≤ #Ó|üŒkÕ>±&ÉT

Áo|ü‹ #ê˝≤ &ÉãT“ dü+bÕ~+#ê&ÉT. j·÷uÛ…’ @fi¯ó¢ <ë{≤ø£ Ä<Ûë´‹àø£
~X¯>± Ä˝À#·q\T kÕ>±sTT. ñqï yê´bÕsê\˙ï ny˚TàXÊ&ÉT. e∫Ãq &ÉãT“
yÓTT‘êÔìï ø£*|æ #·÷düT≈£î+fÒ ø=ìï ø√≥T¢ ‘̊*+~. ‘·qø√dü+ ø=+‘· e⁄+#·Tø√ì
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$T–*q &ÉãT“ì ø=&ÉT≈£î\≈£î Çyê«\ì ìs¡ísTT+#·T≈£îHêï&ÉT. Áo|ü‹øÏ Ç<ä›s¡T
ø=&ÉT≈£î\T. ¬ø’̋ ≤dü|ü‹, yÓ’≈£î+sƒ¡|ü‹. Áo|ü‹ Ç<ä›]‘√ $&ç$&ç>± e÷{≤¢&Ü&ÉT.
‘·+Á&ç n_ÛÁbÕj·T+ $qï ô|<ä› ø=&ÉT≈£î ¬ø’̋ ≤dü|ü‹ eT+&ç|ü&Ü¶&ÉT.

ªªMTs¡T Hê≈£î @MT Çe«ø£ÿπs¢<äT. J$‘·+˝À &ÉuÒ“ eTTK´+ ø±<äT. Hê≈£î
n+‘· &ÉãT“ nedüs¡+ Ò̋<äT.µµ nì yê~+#ê&ÉT.

Áo|ü‹ dü+‘√wæ+#ê&ÉT. m|üŒ{Ï¬ø’Hê ô|<ä›ø=&ÉT≈£î ‘·q˝≤π> Ä<Ûë´‹àø£+>±
eTT+<äT≈£î yÓfi¯‘ê&Éì n‘·ìøÏ nì|æ+∫+~. Ä ‘·s¡Tyê‘· yÓ’≈£î+sƒ¡|ü‹ì |æ*∫
‘·q ìs¡íj·÷ìï $e]+#ê&ÉT. yÓ’≈£î+sƒ¡|ü‹ dü+‘√wü+>± ‘·+Á&ç &ÉãT“\T
rdüTø√&ÜìøÏ n+^ø£]+#ê&ÉT. ∫qïø=&ÉT≈£î &ÉãT“˝À |ü⁄{Ïº ô|]>±&ÉT ø±ã{Ïº
&ÉãT“MT<ä yê´yÓ÷Vü≤+ e⁄qï≥T¢+<äì Áo|ü‹ ns¡ú+ #˚düT≈£îHêï&ÉT.

yÓTT<ä≥ ‘·q <ä>∑Zs¡Tqï kıeTTà yÓTT‘êÔìï ¬s+&ÉT uÛ≤>±\T #˚dæ #Ó] ˇø£
uÛ≤>∑+ Ç<ë›eTì nqT≈£îHêï&ÉT. #·÷&ÉuÀ‘˚ ô|<ä›ø=&ÉT≈£î~ yÓ’sê>∑́ +˝≤>±, ∫qï
ø=&ÉT≈£î~ yê´yÓ÷Vü≤+˝≤ nì|æ+∫+~. n+<äTe\¢ M[¢<ä›]ø° yÓTT‘·Ô+ &ÉãT“
Çe«&É+ e\¢ @ ñ|üjÓ÷>∑eT÷ e⁄+&É<äì, ‘·q <ä>∑Zs¡Tqï yÓTT‘·Ô+ &ÉãT“ì
&çbÕõ{Ÿ #˚dæ, Ä &ÉãT“ MT<ä e#˚Ã e&û¶ Ç<ä›s¡T |æ\¢\ø° düe÷q+>± #π̊s˝≤
@sêŒ≥T #˚XÊ&ÉT. Ä ‘·s¡Tyê‘· düHê´dü+ rdüTø√ì Væ≤e÷\j·÷\≈£î
yÓ[¢b˛j·÷&ÉT.

ø=ìï dü+e‘·‡sê\T >∑&ç∫b˛j·÷sTT. Áo|ü‹ dæ]j·÷q+<ä kÕ«$T>±
e÷]b˛j·÷&ÉT. <˚X¯eT+‘ê |üs¡´{Ïdü÷Ô ‘·q ø=&ÉT≈£î\T e⁄qï q>∑sêìøÏ
#̊s¡T≈£îHêï&ÉT. ‘êqT Ç∫Ãq &ÉãT“ì Ç<ä›s¡T |æ\¢\T @+ #̊XÊs√ ‘Ó\TdüTø√yê\qï
≈£î‘·÷Vü≤\+ ø£*–+~. yÓ+≥H˚ yêfi¢̄ø√dü+ ø£ãTs¡Tô|{≤º&ÉT.

¬ø’̋ ≤dü|ü‹ z bÕ&ÉT|ü&É¶ >∑T&ç <ä>∑Zs¡ ø£ì|æ+#ê&ÉT. dü+bÕ<äq ̋ Ò<äT. HÓ\HÓ̋ ≤
e#˚Ã˝≤ ‘·+Á&ç @sêŒ≥T #˚dæq e&û¶ &ÉãT“\T dü]b˛e≥+ ˝Ò<äT. n|ü⁄Œ\T
ô|]–b˛j·÷sTT. e´düHê\T, Ks¡TÃ\T ¬s+&ç+{ÏMT<ë ìj·T+Á‘·D ̋ Òì |ü]dæú‹˝À
e⁄Hêï&ÉT. eTs√ yÓ’|ü⁄ yÓ’≈£î+sƒ¡|ü‹ Ä q>∑s¡+˝ÀH˚ n‘·´~Ûø£ <Ûäqe+‘·T&ç>±
e÷sê&ÉT. ‘·+Á&ç dü+bÕ~+∫q <ëìø£Hêï eT¬sH√ï ¬s≥T¢ dü+bÕ~+#ê&ÉT. Ç|ü⁄Œ&ÉT
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n‘·ìøÏ Á|ü‹ HÓ̋ ≤ e#˚Ã e&û¶ &ÉãT“\T #ê˝≤ ∫qï yÓTT‘·Ô+˝≤ ø£ì|ædüTÔHêïsTT.
yê{Ïì z nHê<ÛëÁX¯eT+ q&É|ü&ÜìøÏ yê&ÉT‘·THêï&ÉT.

á Ç<ä›] eT<Ûä´ e´‘ê´dü+ #·÷dæ Áo|ü‹ ÄX¯Ãs¡´b˛j·÷&ÉT. ‘êqT
}Væ≤+∫q<ëìøÏ _Ûqï+>± m˝≤ »]–+<ë nì Ä˝À∫+#·kÕ>±&ÉT.

uÒ‘êfi¯ó&ÉT ø£<∏ä Çø£ÿ&˚ Ä|æ ªªeT<Ûä́ ‘·s¡>∑‹ eTVü‰sêC≤! á ø£<∏ä̋ À &ÉãT“
nedüs¡+ Ò̋<ä̇ , J$‘·+ n+fÒ &ÉuÒ“ ø±<ä̇  y˚<ë+‘·+ e÷{≤¢&çq ¬ø’̋ ≤dü|ü‹
∫e]øÏ n˝≤ m+<äTø£j·÷´&ÉT? ‘·+Á&ç <ä>∑Zs¡ &ÉãT“ rdüTø√&ÜìøÏ yÓqTø±&Éì
yÓ’≈£î+sƒ¡|ü‹ <Ûäqe+‘·T&ç>± m+<äT≈£î e÷sê&ÉT? á $wüj·÷\≈£î düe÷<Ûëq+
‘Ó*dæ #Ó|üŒø£b˛j·÷y√ ˙ &ÉãT“ qwüºyÓTÆb˛‘·T+~,µµ n+≥÷ ôV≤#·Ã]+#ê&ÉT.

$Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT uÒ‘êfīó&ç ø£<∏äq÷, Á|üX̄ï\q÷ eTqq+ #̊düTø√ì HÓeTà~>±
‘·q düe÷<Ûëq+ #Ó|üŒ&É+ ÁbÕs¡+_Û+#ê&ÉT.

ªªuÒ‘êfi≤! ¬ø’˝≤dü|ü‹, yÓ’≈£î+sƒ¡|ü‹ n˝≤ m+<äT≈£î e÷]b˛j·÷s√
‘Ó\TdüTø√yê\+fÒ dü+bÕ<äq >∑T]+∫ eTq≈£îqï n_ÛÁbÕj·÷\qT
|ü]o*+#·Tø√yê*. #ê˝≤ eT+~ ‘·s¡#·T>± nH˚ e÷≥ ` ªe÷¬ø+‘· ø±yê©,
@<√ e÷ Ks¡TÃ\T >∑&ç∫b˛‘˚ #ê\Tµ nì. &ÉãT“ $wüj·T+˝À y˚<ë+‘·+
e÷{≤¢&˚yêfi¯ó¢ ø=+‘·eT+~ e⁄+{≤s¡T. ªnìï ø£cÕº\≈£L &ÉuÒ“ eT÷\+µ,
ª<Ûäqe+‘·T\T n+‘ê |ædæHês¡T\T/<äTsêXÊ|üs¡T\Tµ, ªHê≈£î n+‘· &ÉãT“‘√
nedüs¡+ ˝Ò<äT.µ, ªH˚qT m|üŒ{Ïø° <Ûäqe+‘·TDÏí ø±˝ÒqTµ. ªm≈£îÿe &ÉãT“
dü+bÕ~+#·&Üìï <˚e⁄&ÉT Vü≤]¸+#·&ÉTµ. Ç˝≤ mH√ï s¡ø±\T>± &ÉãT“
dü+bÕ~+#·ø£b˛e{≤ìï düeT]ú+#·T≈£î+{≤s¡T.

Á|üeTTK Ä+>∑¢ s¡#·sTT‘· HÓb˛*j·THé Væ≤˝Ÿ ˇø£e÷≥ n+{≤s¡T `
ªù|<ä]ø£yÓT ÆHê, Ä]úø±_Ûe�~∆ nsTTHê ¬s+&É÷ eTq Ä˝À#·q\˝ÀH˚
yÓTT<ä˝Ö‘êsTTµ nì. &ÉãT“ dü+bÕ~+#·&É+ ‘·|üŒ˙, &ÉãT“ m≈£îÿe>±
≈£L&Éô|≥º&É+ ‘·|üŒ˙ eTq dü+düÿ�‹ eTqøÏ H̊]ŒdüTÔ+~. n+<äTπø eTq ø£<∏ä\˝À,
dæìe÷\˝À <Ûäqe+‘·T&ÉT Á|ü‹Hêj·T≈£î&ÉT ($\Hé)>± e⁄+{≤&ÉT. ø£<∏ëHêj·T≈£î&ÉT
m|ü⁄Œ&É÷ ù|<äyê&ç>± e⁄+{≤&ÉT. ù|<äyê&ÉT <Ûäqe+‘·TDÏí m~]+#·&Éy˚T #ê˝≤
es¡≈£î eTq≈£î q#˚Ã ø£<∏ä\T.
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ø±˙ ì»+ n~ ø±<äT. eTs=ø£]ï yÓ÷dü+ #˚j·T≈£î+&Ü, Ç+ø=ø£s¡T &ÉãT“
b˛>=≥Tºø√≈£î+&Ü dü+bÕ~+#·&É+ kÕ<Ûä´y˚T. n˝≤ #˚j·T&É+ #·≥ºØ‘ê´>±˙,
HÓ’‹ø£+>± ø±˙ ‘·|ü⁄Œ ø±<äT. ø±˙ á s¡Vü≤kÕ´ìï ‘Ó\TdüTø√ì yêfi¯ó¢ &ÉãT“
dü+bÕ<äq $wüj·T+˝À ‘·eTøÏ n_Ûs¡T∫ ˝Òq≥T¢, nedüsêìï $T+∫ &ÉãT“
dü+bÕ~+#·&É+ H˚s¡+ nqï≥T¢ e÷{≤¢&ÉT‘ês¡T. eTq ø£<∏ä̋ À ¬ø’̋ ≤dü|ü‹ dü]>±Z
n˝≤+{Ïyê&˚.

Ç|ü⁄Œ&ÉT ø±s=Œπs{Ÿ ñ<√´>±\˝À \ø£å\T dü+bÕ~düTÔqïyêfi¯ó¢ ‘·eT J‘·+
m+‘√ #Ó|ü⁄Œø√&ÜìøÏ Çwüº|ü&És¡T. eT>∑yê&ç J‘·+ m+‘√ n&É>∑≈£L&É<äì eTqøÏ
ˇø£ kÕyÓT‘· ≈£L&Ü e⁄+~. n˝≤π> kÕºø˘ e÷¬sÿ{Ÿ <ë«sêH√, ]j·T Ÿ̋ mùdº{Ÿ
<ë«sêH√ u≤>± &ÉãT“ dü+bÕ~+∫qyêfi¯ó¢ Ä $wüj·÷ìï #ê˝≤ >√|ü´+>±
ô|≥Tº≈£î+{≤s¡T ‘·|üŒ ãj·T≥ e´≈£îÔ\≈£î ‘Ó*j·Tìe«s¡T. ≈£î≥T+ãdüuÛÑT´\≈£î,
eTTK´+>± J$‘· uÛ≤>∑kÕ«$TøÏ ≈£L&Ü #Ó|üŒì yêfi¯ó¢ #ê˝≤ eT+~ e⁄Hêïs¡T.
uÛÑs¡Ô J‘·+ m+‘√ ‘Ó*j·Tì uÛ≤s¡́ \T m+‘√eT+~ e⁄Hêïs¡T.

nsTT‘˚ Ç+<äT˝À eTs√ dü+>∑‹ ≈£L&Ü >∑eTì+#ê*. &ÉãT“ dü+bÕ<äqøÏ
n‘ê´X̄øÏ <ä>∑Zs¡ dü+ã+<Ûä+ e⁄+~. ø√]ø£\T rs¡TÃø√&ÜìøÏ &ÉãT“ dü+bÕ~+#·&É+
nedüs¡ẙT. Ä ø√]ø£\T ̌ ø£ |ü]~Û <ë{Ïq ‘·s¡Tyê‘· n‘ê´X̄>±q÷, <äTsêX̄>±q÷
|ü]D$TkÕÔsTT. n|ü⁄Œ&ÉT &ÉãT“ dü+bÕ<äq≈£î nÁø£eTe÷sêZ\qT mqTïø√e&É+,
p<ä+ e+{Ï e´düHê\≈£î ˝ÀqT ø±e&É+ »s¡T>∑T‘·T+~. &ÉãT“ dü+bÕ<äqqT
#Ó&ÉT $wüj·T+>± uÛ≤$+#·&É+ yÓqTø£ Ç~ ≈£L&Ü ˇø£ ø±s¡D+.

Ç<ä+‘ê m+<äT≈£î #ÓbÕŒ*‡e∫Ã+<ä+fÒ ` eTq <˚X¯+˝À dü+bÕ~+#·&É+
n+fÒ @<√ ‘·|ü⁄Œ #̊j·T&É+ nqï uÛ≤eq n+‘·Ø¢q+>± mø£ÿ&√ e⁄+&çb˛sTT+~.
<ëìï ns¡ú+ #˚düTø√ì yêfi¯ó¢ ¬ø’̋ ≤dü|ü‹˝≤ qwüºb˛j˚T Á|üe÷<ä+ e⁄+~. á
uÛ≤eq eTqdüT˝À e⁄qï yêfi¯ó¢ dü+bÕ~+∫q kıeTTàì Ks¡TÃô|fÒºj·T&É+ <ë«sê
Ä bÕ|ü |ü]Vü‰s¡+ #˚düT≈£îqï≥T¢>± uÛ≤$kÕÔs¡T.

Ç|ü⁄Œ&ÉT eT∞¢ eTq ø£<∏ä̋ ÀøÏ e<ë›+. ¬ø’̋ ≤dü|ü‹øÏ yÓTT<ä≥Tï+∫ &ÉãT“ |ü≥¢
Ç˝≤+{Ï uÛ≤eH˚ e⁄+~. &ÉuÒ“ J$‘·+ ø±<äT, Hê≈£î n+‘· &ÉãT“‘√ nedüs¡+
Ò̋<äT nì nHêï&É+fÒ n‘·ìøÏ &ÉãT“ bÕ|æwæº~ nqï uÛ≤eq e⁄qï<äqïe÷fÒ.
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ø£wüº|ü&É≈£î+&Ü e∫Ã |ü&ÉT‘·Tqï &ÉãT“ n‘·ì˝À bÕ|ü;Û‹ì ô|+#̊dæ+~. n+<äTe\¢
Ks¡TÃ\T ô|+#·T≈£î+≥÷ b˛j·÷&ÉT. <ëìøÏ ‘√&ÉT e´düHê\T ≈£L&Ü »‘·e«&É+‘√
n$ n‘·ì |ü‘·HêìøÏ ø±s¡D+ nj·÷´sTT.

nqTø√≈£î+&Ü ñqï≥Tº+&ç &ÉãT“ e∫Ã |ü&çq dü+<äsê“¤\T ø=ìï e⁄+{≤sTT.
˝≤≥Ø˝À e∫Ãq &ÉãT“, ø£\dæe∫Ãq Ädæú e¬>’sê\T. Ç˝≤+{Ï &ÉãT“qT q÷{ÏøÏ
‘=+uÛ…’XÊ‘·+ eT+~ e�<Ûë>± Ks¡TÃ #˚ùdkÕÔs¡T. eTq ¬ø’̋ ≤dü|ü‹˝≤π> Áø£eT+>±
eT∞¢ ‘·eT j·T<∏ëdæú‹øÏ Ò̋<ë Ç+ø± |ü‘·HêedüúøÏ #˚s¡T≈£î+{≤s¡T.

BìøÏ eTs√ ø√D+ #·÷&Ü\+fÒ yÓ’≈£î+sƒ¡|ü‹ì >∑eTì+#ê*. n‘·ìøÏ
‘·+Á&ç &ÉãT“\T ÇkÕÔqqï|ü⁄Œ&ÉT n+<äT˝À @ ‘·|ü⁄Œ ø£ì|æ+#·̋ Ò<äT. HÓ\HÓ̋ ≤
‘·+Á&ç &ÉãT“\T #˚‹øÏ e∫Ãq|ü⁄Œ&ÉT n‘·ì˝À @ n|üsê<Ûä uÛ≤eq (Guilt)

Ò̋<äT. n+<äTe\¢ Ä &ÉãT“ì ô|≥Tºã&ç>± ô|{Ïº eT]+‘· &ÉãT“ì dü+bÕ~+#ê&ÉT.
∫e]øÏ ‘·+Á&ç <ë«sê dü+Áø£$T+∫q Ädæúì eT+∫ |üqT\≈£î yê&É≥+
yÓTT<ä\Tô|{≤º&ÉT.

Çe˙ï dü+bÕ<äq≈£î dü+ã+~Û+∫q e÷qdæø£ XÊÁdüÔ+ - Ä]úø£ Á|ües¡Ôq
XÊÁdüÔ+ (Behavioral Finance)˝À ˇø£ uÛ≤>∑+. Bìì ns¡ú+ #˚düTø√ì,
ne\+_ÛùdÔ dü+bÕ<äq˝À n|üsê<Ûä+ nqï uÛ≤eq e⁄+&É<äT. ‘·<ë«sê Ä]úø±_Ûe�~∆
»s¡T>∑T‘·T+~. n+≥÷ eTT–+#ê&ÉT.

$Áø£e÷s¡Tÿ&ç düe÷<ÛëHêìøÏ dü+‘·�|æÔ #Ó+~q uÒ‘êfi¯ó&ÉT nø£ÿ&ÉTï+∫
e÷j·TyÓTÆ ‹]– @.{°.j·T+. #̊] $Áø£e÷s¡Tÿ&ç dü+bÕ<äq ô|+#̊+<äT≈£î dæ<ä∆+>±
e⁄Hêï&ÉT.

$Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT #Ó|æŒq |üHÓï+&=e Ä]úø£ bÕsƒ¡+

#·≥ºØ‘ê´, HÓ’‹ø£+>± @ ‘·|ü⁄Œ #˚j·T≈£î+&Ü m+‘· dü+bÕ~+∫Hê
@ ‘·|ü⁄Œ ˝Ò<äT. n˝≤ &ÉãT“ dü+bÕ~+#˚≥|ü⁄Œ&ÉT düe÷»+
@eTqT≈£î+≥T+<√ nqï uÛÑj·÷ìï, nqTe÷Hêìï |üø£ÿq ô|{≤º*.

¿ ¿ ¿
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#Û·˝Ÿ #Û·˝Ÿ >∑TÁs¡+
|ü≥Tºe<ä\ì eT<Ûä́ ‘·s¡>∑‹ $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT @.{°.j·T+. e<ä›≈£î ‹]– yÓ[¢

n+<äT˝À qT+∫ &ÉãT“\T Á&Ü #̊dæ CÒãT˝À ẙdüTø=ì m|üŒ{Ï̋ ≤ dü+|ü<ä kÕ~Û+#̊
\ø£ å´+ yÓ ’|ü⁄ eTÚq+>± yÓfi¯ ¢kÕ>±&ÉT. n|ü⁄Œ&ÉT Ä &ÉãT“\˝À e⁄qï
uÒ‘êfi¯ó&ÉT $Áø£e÷s¡Tÿ&ç yÓ’|ü⁄ $∫Á‘·+>± #·÷dæ ‘·q <Û√s¡DÏ̋ À e÷{≤¢&É≥+
yÓTT<ä\Tô|{≤º&ÉT.

ªª$Áø£e÷sêÿ dü+|ü<ä dü�wæº+#·&ÜìøÏ eT÷\+ dü+bÕ<äq ø£*– e⁄+&É≥+.
@ dü+bÕ<äq Ò̋ìyê&ÉT <Ûäqe+‘·T&ÉT ø±yê\ì ø√s¡Tø√e&É+ ndü+ã<ä∆+>±
e⁄+≥T+~. nsTT‘˚ dü+bÕ~+#·&É+˝À ˇø£ ô|<ä› ø£wüº+ e⁄+~. dü+bÕ~+∫q
kıeTTà yÓTT‘·Ô+ #˚‹˝ÀøÏ sê≈£î+&Ü ø=ìï n&É¶+≈£î\T e⁄HêïsTT. n+<äT˝À
ø=ìï+{Ïì m~]+#ê*, ø=ìï+{Ïì n~Û>∑$T+#ê*, eT] ø=ìï+{ÏøÏ ‘·\
e+#ê*. Ä n&É¶+≈£î\T @$T{À ˙≈£î ‘Ó*j·÷\+fÒ ˙≈£î z ø£<∏ä #ÓbÕŒ*.
ÁX¯eT ‘Ó*j·T≈£î+&Ü $qT.µµ n+≥÷ ø£<∏ä #Ó|üŒ&É+ yÓTT<ä\Tô|{≤º&ÉT.

ne+r|ü⁄s¡+ sêC≤yê]øÏ dü+‘êq+ ˝Ò<äT. nekÕq<äX¯˝À sêC≤´ìï
n|üŒC…|üŒ&ÜìøÏ yês¡düT&ÉT Ò̋&ÉT ø±ã{Ïº me]HÓ’Hê <ä‘·Ô‘· rdüTø√ì yêfi¢̄øÏ
sêC≤´ìï n|üŒC…bÕŒ\ì ìs¡ísTT+#·T≈£îHêï&ÉT. Ä H√≥ á H√≥ á $wüj·T+
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sê»´+ yÓTT‘êÔìøÏ ‘Ó*dæ+~. sêC≤´ìï yês¡düTDÏí m+|æø£ #˚j·T&É+ n+fÒ n~
m+‘· øÏ¢wüºyÓTÆq |üØø£å nj·TT´+≥T+<√ nì n+<äs¡÷ nqT≈£îHêïs¡T. m˝≤¬>’Hê
Ä neø±XÊìï yê&ÉTø√yê\ì sê»´+˝À e⁄qï j·TTe≈£î\+<äs¡÷ ø£düs¡‘·TÔ\T
yÓTT<ä\Tô|{≤ºs¡T.  sêC≤yê] Á|üø£≥q sêH˚ e∫Ã+~.

sêC≤yê] nX¯«XÊ\ <ä>∑Zs¡ eT÷&ÉT >∑TÁsê\‘√ ˇø£ ã+&ç ø£≥Tºø√yê*.
Ä ã+&ç q&ÉT|ü⁄‘·÷ sê»´bı*ẙTs¡̋ À e⁄qï ◊X̄«sê´<̊$ Ä\j·T+ #̊s¡Tø√yê*.
mes¡T eTT+<äT nø£ÿ&çøÏ #˚s¡T≈£î+fÒ n‘·H˚ ne+r|ü⁄s¡+ sêC≤´ìøÏ yês¡düT&ÉT.
ÇB Á|üø£≥q kÕsê+X¯+. á Á|üø£≥q $q>±H˚ sê»´+˝À Á|ü»\+‘ê
ÄX̄Ãs¡́ b˛j·÷s¡T. sêC≤´ìøÏ yês¡düT&ÉT n+fÒ u≤>± X̄øÏÔe+‘·T&√, j·TTøÏÔ|üs¡T&√
nsTT´+&Ü* ø±˙ >∑TÁs¡ã“+&ç q&É|ü>∑*π>yê&çøÏ sêC≤´ìï n|üŒC…|üŒ&É+ @$T≥ì
n+<äs¡÷ #·]Ã+#·T≈£îHêïs¡T. Ç+<äT˝À @<√ ‹s¡ø±düT+<äì <ë<ë|ü⁄ n+<ä]ø°
nqTe÷q+ e∫Ã+~. ø±˙ n<˚$T{À ‘Ó\TdüTø√ Ò̋ø£b˛j·÷s¡T.

Ç~˝≤ e⁄+&É>± ẙT<ÛëeT÷]Ô nH̊ ≈£îÁsê&ÉT á $wüj·T+ n+‘·T ‘̊˝≤Ã\ì
ìs¡ísTT+#·T≈£îHêï&ÉT. ̌ ø£ sêÁ‹|üP≥ sêE>±] nX̄«XÊ\≈£î yÓ[¢ nø£ÿ&É >∑TÁsê\ì
|üØøÏå+#ê&ÉT. nø£ÿ&É Á|ü<Ûëq+>± eT÷&ÉT s¡ø±\ >∑TÁsê\T e⁄HêïsTT. ‘Ó\¢
>∑TÁsê\T, q\¢ >∑TÁsê\T, >√<ÛäTeTs¡+>∑T >∑TÁsê\T. nø£ÿ&É e⁄qï yêfi¢̄ e÷≥*ï
ã{°º eTsêï&ÉT »s¡>∑uÀj˚T b˛{°̋ À bÕ˝§ZH˚ Á|ü‹ ̌ ø£ÿ]ø° ̌ ø£ ‘Ó\¢ >∑TÁs¡+, ̌ ø£
q\¢ >∑TÁs¡+, ̌ ø£ >√<ÛäTeTs¡+>∑T >∑TÁs¡+ ÇkÕÔs¡ì ‘Ó\TdüT≈£îHêï&ÉT. nB ø±ø£ Ä
>∑TÁsê\T Á|ü‘˚́ ø£+>± ‘·ØŒ¤<äT Ç∫Ãq$ ø±e≥+ e\¢ ˇø√ >∑TÁs¡+ ˇø√ s¡ø£+>±
q&ÉTdüTÔ+<äì ‘Ó*dæ+~. ‘Ó\¢>∑TÁsê\T #ê˝≤ ẙ>∑+>± |ü]¬>&ç‘̊, >√<ÛäTeT s¡+>∑T$
HÓeTà~>± q&ç#˚ n\yê≥T e⁄qï$. q\¢ >∑TÁsê\T eTT+<äTøÏ ø±≈£î+&Ü yÓqøÏÿ
|üs¡T¬>‘Ô̊̋ ≤ ‘·ØŒ¤<äT Çe«ã&ç e⁄HêïsTT.

á s¡ø£+>± eT÷&ÉT s¡ø±\ >∑TÁsê\‘√ ã+&çì q&É|ü&É+ nkÕ<Ûä́ eTì
y˚T<ÛëeT÷]ÔøÏ ns¡ú+ nsTT´+~. ãVüQXÊ Ç<ä+‘ê sêE>±s¡T |üìïq ≈£îÁfÒyÓ÷
nì ≈£L&Ü nì|æ+∫+~. Ä sêÁ‘·+‘ê n<˚ $wüj·T+ >∑T]+∫ Ä˝À∫+#·>±
n‘·ìø√ ñbÕj·T+ ‘·{Ïº+~. eTsêï&ÉT |üØø£å\T »]π> #√{ÏøÏ yÓ[¢ ‘·q
‘Ó*$‘˚≥\T Á|ü<ä]Ù+∫ Ä sêC≤´ìøÏ yês¡düT&ç>± ≈£L&Ü m+|æø£j·÷´&ÉT.µµ
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uÒ‘êfi¯ó&ÉT ø£<∏äì Çø£ÿ&ç‘√ Äù|dæ $Áø£e÷s¡Tÿ&ç‘√ dü+uÛ≤wüD
ø=qkÕ–+#ê&ÉT.

ªª$Áø£e÷sêÿ! y˚T<ÛëeT÷]Ô >∑TÁsê\ >∑T]+∫ ‘Ó\TdüT≈£îqï ‘·s¡Tyê‘·
n<ä+‘ê sêE>±] ≈£îÁ≥ nì q$Tàqyê&ÉT ‹]– b˛{°̋ À m+<äT≈£î bÕ˝§ZHêï&ÉT?
n‘·qT @+ #˚dæ b˛{°̋ À HÓ>±Z&ÉT? ne˙ï ˇø£ m‘·TÔ nsTT‘˚ H˚qT á ø£<∏äì
˙≈£î m+<äT≈£î #ÓbÕŒqT? Ç+<äT˝À e⁄qï Ä]úø£ bÕsƒ¡ẙT$T{Ï? á Á|üX̄ï\ìï+{Ïø°
düe÷<Ûëq+ ‘Ó*dæ ≈£L&Ü #Ó|üŒø£b˛j·÷y√ ˙ ÄdæÔ yês¡düT\øÏ n+<ä≈£î+&Ü
b˛‘·T+~ C≤Á>∑‘·Ô,µµ n+≥÷ Á|ü•ï+#ê&ÉT.

ªªuÒ‘êfi≤, mùdº{Ÿ bÕ¢ì+>¥ #˚dæqyê]øÏ ÄdüTú\T yês¡düT\≈£î #˚s¡T‘êj·÷
Ò̋<ë nqï uÛÑj·Ty˚T e⁄+&É<äT ø±ã{Ïº ˙ u…~]+|ü⁄\T Hê ô|’q |üì #Ój·T´e⁄.

nsTTHê ˙ ø£<∏ä˝À e⁄qï Á|üX¯ï\≈£î düe÷<Ûëq+ #ÓbÕÔqT $qT,µµ n+≥÷
$Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT ‘·q $X‚¢wüD #Ó|üŒkÕ>±&ÉT.

ªªe⁄qï$ eT÷&ÉT >∑TÁsê\T. eTT+<äT≈£î |üs¡T¬>‘Ô̊ ‘Ó\¢ >∑TÁs¡+, HÓeTà~>±
q&ç#˚ >√<ÛäTeTs¡+>∑T >∑TÁs¡+, yÓqøÏÿ yÓfi‚¢ q\¢ >∑TÁs¡+. eT÷&ÉT >∑TÁsê\˙
‘·|üŒ≈£î+&Ü s¡<∏ëìøÏ ø£{≤º* ø±˙ n˝≤ #˚ùdÔ s¡<∏ä+ eTT+<äT≈£î ø£<ä\<äT. ‘Ó\¢
>∑TÁs¡+ MT<ä Ä<Ûës¡|ü&ç‘˚H˚ ã+&ç eTT+<äT≈£î ø£<äT\T‘·T+~. <ëìøÏ
>√<ÛäTeTs¡+>∑T >∑TÁs¡+ »‘· nsTT‘̊ ẙ>∑+ ‘·–Zb˛‘·T+~. n+<äTe\¢ >√<ÛäTeTs¡+>∑T
>∑TÁsêìï s¡<∏ä+ MT<ä møÏÿ+#·Tø√ì <ëìì s¡<∏ä+ ô|’H̊ ø£≥º&É+ <ë«sê ìj·Te÷˙ï
bÕ{Ï+#·e#·TÃ, y˚>∑+ ‘·>∑Z≈£î+&Ü ≈£L&Ü #·÷&Ée#·TÃ. Çø£ $T–*+~ q\¢ >∑TÁs¡+.
Bìï ≈£L&Ü s¡<∏ä+ MT<˚ møÏÿ+#·e#·TÃ. n˝≤ #˚ùdÔ ‘Ó\¢ >∑TÁs¡+ MT<ä eT]+‘·
uÛ≤s¡+ |ü&ÉT‘·T+~. q\¢ >∑TÁs¡+‘√ e⁄qï düeTdǘ  n~ yÓqøÏÿ q&Ée≥y˚T ø±˙
<ëì y˚>∑+ ø±<äT. ø±ã{Ïº <ëìï yÓqøÏÿ ‹|æŒ ø£≥º&É+ <ë«sê ‘Ó\¢ >∑TÁsêìøÏ
uÛ≤s¡+ ‘·–Z+#·&Éy˚T ø±ø£, s¡<∏ëìï eTT+<äT≈£î ≈£L&Ü kÕ–+#·#·TÃ. y˚T<ÛëeT÷]Ô
Ç˝≤π> #˚dæ Ä b˛{°̋ À HÓ–Ze⁄+{≤&ÉT.

Çø£ÿ&ç‘√ á ø£<∏ä˝À Á|üX¯ï≈£î düe÷<Ûëq+ #ÓbÕŒqT. nìï+{Ïø£Hêï
eTTK´yÓTÆq Ä]úø£ bÕsƒ¡+ á ø£<∏ä̋ À <ë– e⁄+~. y˚T<ÛëeT÷]Ô á eT÷&ÉT
>∑TÁsê\‘√ #˚s¡e\dæq ÁbÕ+‘·+ ◊X¯«sê´<˚$ Ä\j·T+. n+fÒ ◊X¯«s¡´+
nqïe÷≥. Ä˝≤ #·÷ùdÔ á eT÷&ÉT >∑TÁsê\T eT÷&ÉT Ä]úø£ $wüj·÷\≈£î
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Á|ürø£\T. Ä]úø£ Á|ü>∑‹øÏ ‘·|üŒìdü] dü+bÕ<äq ø±ã{Ïº ‘Ó\¢ >∑TÁs¡+ dü+bÕ<äq≈£î
Á|ürø£. ‘·|üŒ≈£î+&Ü yÓ÷düT¬øfi≤¢*‡q >√<ÛäTeTs¡+>∑T >∑TÁs¡+ m+‘· dü+bÕ~+∫Hê
‘·|üŒì Ks¡TÃ\T, ‘·|üŒìdü] nsTTq bı<äT|ü⁄ ˝≤+{Ï~. Çø£ eT÷&=e~ yÓqøÏÿ
q&ç#˚ q\¢>∑TÁs¡+. Ç~ eTq <ä>∑Zs¡Tï+∫ {≤≈£î‡\ s¡÷|ü+˝À yÓ[¢b˛j˚T &ÉãT“.
Ç~ eTq*ï eTT+<äT≈£î yÓfi¢̄ìe«≈£î+&Ü Ä|ü⁄‘·T+≥T+~.

uÛ≤s¡‘·<˚X¯+˝À Á|ü‹ eT<Ûä́ ‘·s¡>∑‹ e÷qe⁄&ÉT ‘·q dü+bÕ<äq˝À düTe÷s¡T
q\uÛ…’ qT+∫ j·÷uÛ…’ XÊ‘·+ es¡≈£L |üqTï\ s¡÷|ü+˝À ø£&ÉT‘·T+{≤&ÉT. Á|ü‘·́ ø£å+>±
ø£fÒº Ä<ëj·T|ü⁄ |üqTï ˝≤+{Ï$ ø±≈£î+&Ü |üs√ø£å+>± ø£fÒº |üqTï\T <Ûäs¡\˝À
uÛ≤>∑+>± eTq CÒãTπø mdüs¡T ô|&É‘êsTT. M{Ï̋ À ≈£L&Ü #ê˝≤es¡≈£î eTq+
ø£≥ºø£ ‘·|üŒì$ m≈£îÿe. eTTìdæbÕ©º |üqTï, ˙{Ï |üqTï, yê´{Ÿ, düØ«dt {≤ø˘‡
Ç˝≤+{Ïe˙ï eTqøÏ q∫ÃHê q#·Ãø£b˛sTTHê ø£{Ïº rs¡e\dæ+<˚. ø±ã{Ïº Çe˙ï
>√<ÛäTeTs¡+>∑T >∑TÁs¡+ ˝≤+{Ï$. M{Ïì s¡<∏ëq y˚düTø√ì yÓ÷düT≈£îb˛yê*‡+<˚.

|üqTï ø£{Ïº ≈£L&Ü ˝≤uÛÑ|ü&˚ neø±XÊ\T πøe\+ Ä<ëj·T|ü⁄ |üqTï
(Income Tax) $wüj·T+˝ÀH˚ kÕ<Ûä´eTÚ‘·T+~. Á|üuÛÑT‘·«+ m|üŒ{Ïø£|ü⁄Œ&ÉT
Ä<ëj·÷ìï nqTdü]+∫ m+‘Ó+‘· |üqTï ø£{≤º̋ À Á|üø£{ÏdüTÔ+≥T+~. Á|üdüTÔ‘·+
¬s+&ÉTqïs¡ \ø£å\ es¡≈£L Ä<ëj·T|ü⁄ |üqTï Ò̋<äT. Ä ô|’q |ü~ XÊ‘·+ qT+∫
eTTô|ò ’ XÊ‘·+ es¡≈£L |üqTï\T $~ÛkÕÔs¡T. á |üqTï\T ø£≥º≈£î+&Ü
‘·|æŒ+#·Tø√e&É+ kÕ<Ûä́ + ø±<äT. ̌ ø£ y˚fi¯ kÕ<Ûä́ |ü&çHê n~ #·≥ºØ‘ê´ •øå±s¡Ω+.
Ä s¡ø£+>± #·÷ùdÔ Ä<ëj·T|ü⁄ |üqTï ≈£L&Ü >√<ÛäTeTs¡+>∑T >∑TÁs¡+˝≤
nìyês¡́ yÓTÆq<˚. ø±˙ q\¢ >∑TÁsêìï ≈£L&Ü s¡<∏ä+˝À y˚ùdÔ ‘Ó\¢ >∑TÁsêìøÏ uÛ≤s¡+
ô|]–q≥T¢. |üqTï\ $wüj·T+˝À C≤Á>∑‘·Ô|ü&Éø£ b˛‘˚ Ä<ëj·÷ìπø >∑+&çø=fÒº
neø±X¯+ e⁄+~.

Ä<ëj·T|ü⁄ |üqTï ‘·–Z+#·Tø√&ÜìøÏ nH̊ø£ e÷sêZ\T e⁄HêïsTT. Ç+{Ï ø√dü+
rdüT≈£îqï n|ü⁄Œ ‘ê\÷≈£î e&û¶ eT]j·TT ndü\T, ≈£î≥T+ã+ ø√dü+,
‘·*¢<ä+Á&ÉT\ø√dü+ rdüT≈£îqï Äs√>∑́ ;e÷ Á|”$Tj·T+, 80G >∑T]Ô+|ü⁄ e⁄qï
kÕe÷õø£ ùdyê dü+düú\≈£î Ç∫Ãq $sêfi≤\T, |æ\¢\ dü÷ÿ Ÿ̋ |ò”E\T Ç˝≤+{Ï$
#ê˝≤ Ä<ëj·T|ü⁄ |üqTï |ü]~Û˝ÀøÏ sêe⁄. n+fÒ Ä<ëj·T|ü⁄ |üqTï ˝…ø£ÿ
ẙùd≥|ü⁄Œ&ÉT M{Ïì $TqVü‰sTT+∫ $T–*q &ÉãT“H̊ Ä<ëj·T+>± |ü]>∑DÏkÕÔs¡T.
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Ä<ëj·T|ü⁄ |üqTï $TqVü‰sTT+|ü⁄˝À¢ eTTK´yÓTÆq$, #ê˝≤ ÁbÕ#·Ts¡́ +˝À
e⁄qï$ ø=ìï e⁄HêïsTT. ÇHé ø£yéT {≤ø˘‡ @øº̆ ˝À ôdø£åHé ù|s¡T MT<ä M{Ïì ôdø£åHé
80C $TqVü‰sTT+|ü⁄\ì n+{≤s¡T. M{Ï̋ ÀH̊ Çq÷‡¬sHé‡ Á|”$Tj·T+, eT÷´#·Te Ÿ̋
|òü+&é‡˝À ô|≥Tºã&ç #˚dæq &ÉãT“, ÁbÕ$&Ó+{Ÿ |òü+&é &ÉãT“ Ç˝≤ nH˚ø£+
e⁄+{≤sTT. Çe˙ï Ks¡TÃ Ò̋ nsTTHê yê{Ï e\¢ ˝≤uÛ≤\T e#˚Ã neø±X¯+ ≈£L&Ü
e⁄+~. n+fÒ dü]>±Z yê&ÉT≈£î+fÒ |üqTï $TqVü‰sTT+|ü⁄ bı+<ä&Éy˚T ø±≈£î+&Ü
yê{Ï <ë«sê ˝≤uÛ≤ìï ≈£L&Ü dü+bÕ~+#·e#·TÃ. n+fÒ q\¢ >∑TÁsêìï yÓqøÏÿ
‹|æŒ ø£≥º&É+˝≤+{Ï<äqï e÷≥. n~ ‘·|üŒì dü]>± eTq #˚‹˝À qT+∫ b˛j˚T
&ÉuÒ“ nsTTHê <ëì e\¢ eTqøÏ ̋ ≤uÛÑ+ e#̊Ã˝≤ #·÷düTø√e&É+ Ç+<äT˝À øÏ≥T≈£î.
nsTT‘˚ Ä<ëj·T|ü⁄ |üqTï $TqVü‰sTT+|ü⁄ e⁄qï |ü<∏äø±\˝À @ |ü<∏äø£+ ‘·q
nedüsê\≈£î dü]b˛‘·T+<√ ‘Ó\TdüTø√ì n+<äT˝À bı<äT|ü⁄ #Ój·÷´*.
#ê˝≤eT+~ >∑T&ç¶>± Çq÷‡¬sHé‡˝À &ÉãT“\T yÓTT‘·Ô+ ô|{Ïº ‘·s¡Tyê‘· yê{Ï
MT<ä sêã&ç sê Ò̋<äì u≤<Ûä|ü&ÉT‘·T+{≤s¡T. Ç˝≤ »s¡>∑≈£î+&Ü #·÷düTø√e&É+
eTTK´+.µµ

$Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT Ç˝≤ eTÚquÛÑ+>∑+ #˚dæ dü¬s’q düe÷<Ûëq+ #Ó|üŒ&É+ ‘√
uÒ‘êfi¯ó&ÉT &ÉãT“‘√ düVü‰ e÷j·TyÓTÆ 80C |ü<∏äø±\˝À #˚] $Áø£e÷s¡Tÿ&çøÏ
˝≤uÛ≤\T n+~+#·&É+ yÓTT<ä\Tô|{≤º&ÉT.

eT<Ûä́  ‘·s¡>∑‹ $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT #Ó|æŒq |ü<äeT÷&=e Ä]úø£ bÕsƒ¡+

Ä<ëj·T+ eTq*ï dü+|ü<ä yÓ’|ü⁄≈£î rdüT¬øfi‚¢ kÕ<Ûäq+ nsTT‘˚, Ks¡TÃ
Ä q&Éø£qT HÓeTà~düTÔ+~. |üqTï\T yÓqøÏÿ ˝≤>∑T‘êsTT. M{Ï
‘Ó*$>± ñ|üjÓ÷–+#·T≈£î+fÒ eTq ẙ>±ìï ô|+∫, dü+|ü<ä \øå±´\qT
‘·«s¡>± #π̊s+<äT≈£î <√Vü≤<ä|ü&É‘êsTT.

¿ ¿ ¿
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s¡÷bÕsTT #Ó|æŒq |ü<Ûëï˝§Ze uÒ‘êfi¯ ø£<∏ä

yêsêìø√ ≈£î+&É
|ü≥Tºe<ä\ì eT<Ûä́ ‘·s¡>∑‹ $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT @.{°.j·T+. e<ä›≈£î ‹]– yÓ[¢,

n+<äT˝À qT+∫ &ÉãT“\T Á&Ü #̊dæ CÒãT˝À ẙdüTø√ì m|üŒ{Ï̋ ≤ dü+|ü<ä kÕ~Û+#̊
\ø£ǻ + yÓ’|ü⁄ eTÚq+>± kÕ>±&ÉT. n|ü⁄Œ&ÉT &ÉãT“\ ø£≥º̋ À e⁄qï uÒ‘êfi¯ó&ÉT ‘·q
n\yê≥T Á|üø±s¡+ e÷{≤¢&É≥+ ÁbÕs¡+_Û+#ê&ÉT ̀  ªªdü+|ü<ä kÕ~Û+#˚ Áø£eT+˝À
dü+bÕ<äq >∑T]+∫ eTq+ e÷{≤¢&ÉT≈£îHêïeTT. ø±˙ ne˙ï Ä#·]+#ê\+fÒ
ndü\T dü+bÕ<äq+≥÷ e⁄+&Ü* ø£<ë. n<˚ Ò̋ø£b˛‘˚ eTq+ #·]Ã+#·T≈£îqï
Á|üD≤[ø£\qT neT\T|ü]#˚+<äT≈£î neø±X¯+ e⁄+&É<äT. ˙≈£î á $wüj·T+
ns¡úeTj˚T´˝≤ ˇø£ ø£<∏ä #ÓbÕÔqT. ÁX¯eT ‘Ó*j·T≈£î+&Ü $qT.µµ n+≥÷ Ç˝≤
#Ó|üŒkÕ>±&ÉT.

‘·T+>∑uÛÑÁ<äqBrs¡+˝Àì ˇø£ |ü̋ …¢≥÷]˝À •e|üŒ nH˚ ¬s’‘·T e⁄+&˚yê&ÉT.
yêfi¢̄ bı\+ q~øÏ <ä>∑Zs√¢H˚ e⁄+&É≥+ e\¢ n+<äT˝À dü+e‘·‡sêìøÏ eT÷&ÉT
|ü+≥\T |òüTq+>± |ü+&ÉT‘·T+&˚$. @ ø£wüº+ ˝Ò≈£î+&Ü Vü‰sTT>± e⁄+≥÷
e⁄+&˚yês¡T.
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•e|üŒøÏ ˇø£ ∫Á‘·yÓTÆq n\yê≥T e⁄+&˚~. yês¡+˝À ˇø£s√E bı\+ |üì
e÷H˚dæ Ç+{À¢H˚ e⁄+&˚yê&ÉT. Ç+{À¢ e⁄qï ≈£îeTà] #·Áø£+ ãj·T{ÏøÏ rdæ, <ëì
MT<ä eT{Ïº eTT<ä› y˚dæ ˇø£ |üP≥+‘ê ‹|ü⁄Œ‘·÷ ∫qï ≈£î+&√, ≈£LC≤H√
#˚düTÔ+&˚yê&ÉT. Ä ‘·s¡Tyê‘· Ä edüTÔe⁄ì >±*øÏ yêqøÏ e~ Ò̋ùdyê&ÉT. yês¡+
‹]>±ø£ eT∞¢ n<̊ |üì #̊ùdyê&ÉT. •e|üŒ ø=&ÉT≈£î ãdüe|üŒøÏ Ç<ä+‘ê Çwüº+ Ò̋<äT.
ñqï bı\+˝À |üì #˚düTø√≈£î+&Ü á ≈£î+&É\T #Ój·T´&É+ @$T≥ì ˇø£s√E
‘·+Á&çH˚ n&çπ>XÊ&ÉT. <ëìøÏ •e|üŒ #ê˝≤ $es¡+>± düe÷<Ûëq+ Ç#êÃ&ÉT.

ªª≈£î+&É\T #Ój·T´&É+ eTq ≈£î\e�‹Ô ø±<äT. ø±˙ H˚qT Ç˝≤ yêsêìøÏ
ˇø£kÕ] ø£̇ dü+ ˇø£ÿ edüTÔyÓ’Hê #˚dü÷Ô e⁄+&Ü\ì e÷ Hêqï n+fÒ MT ‘ê‘·
Hê≈£î #ÓbÕŒ&ÉT. eTq+ Ç|ü⁄Œ&ÉT |ü+≥\T |ü+&çdüTÔqï H˚\+‘ê Äj·TH˚
dü+bÕ~+#ê&ÉT. Äj·Tq ‘Ó*$‘˚≥\ MT<ä qeTàø£+‘√ H˚qT e÷≥ Ç#êÃqT.
Ä e÷≥ Á|üø±s¡y˚T Ç<ä+‘ê #˚düTÔHêïqT. Hê ‘·<äq+‘·s¡+ qTe⁄« ≈£L&Ü Ç˝≤π>
#Ój·÷´\ì Hê ø√]ø£.µµ nHêï&ÉT.

á düe÷<Ûëq+ $qï ‘·s¡Tyê‘· ãdüe|üŒøÏ Ç+ø± m≈£îÿe ø√|ü+ e∫Ã+~.
ndü\T ø±s¡Dy˚T Ò̋≈£î+&Ü ˇø£ s√E |üì e÷H˚dæ ≈£î+&É\T #Ój·T´&Éy˚T$T≥ì
m<›̊yê #˚XÊ&ÉT.

ªªb˛˙ ø£̇ dü+ qTe⁄« ‘·j·÷s¡T #̊dæq ≈£î+&É\˙, |æ&É‘·©ï ãj·T≥ mø£ÿ&Ó’Hê
neTTà<ë+. n|ü⁄Œ&Ó’Hê MTs¡T |ü&ÉT‘·Tqï ÁX¯eTøÏ ns¡ú+ e⁄+≥T+~µµ nì
yê~+#ê&ÉT. •e|üŒ ˇ|ü⁄Œø√ Ò̋<äT.

ªªMT ‘ê‘· qqTï ≈£î+&É\T #Ój·T´eTì #ÓbÕŒ&˚ ø±˙, yê{Ïì neTTàø√ì
&ÉãT“\T dü+bÕ~+#·eTì ø±<äT.µµ nHêï&É‘·qT.

ø±\+ Ç˝≤ kÕ>∑T‘·÷ e⁄+~. •e|üŒ ≈£î+&É\T #˚dü÷ÔH˚ e⁄Hêï&ÉT. ãdüe|üŒ
$düT≈£îÿ+≥÷H˚ e⁄Hêï&ÉT. bı\+ |üqT\T j·T<∏ë$~Û>± kÕ>∑T‘·÷H˚ e⁄HêïsTT.
nqTø√≈£î+&Ü ˇø£ dü+e‘·‡s¡+ ‘·T+>∑uÛÑÁ<äøÏ $|üØ‘·+>± es¡<ä\T e#êÃsTT.
Ä es¡<ä˙{Ï˝À eTTì–b˛sTTq bı˝≤\˝À ãdüe|üŒ bı\+ ≈£L&Ü e⁄+~.
es¡<ä˙s¡T yÓ[¢b˛j·÷ø£ bı˝≤ìøÏ yÓ[¢ #·÷dæq ãdüe|üŒ nø£ÿ&˚ ≈£î|üŒ
≈£L*b˛j·÷&ÉT. es¡<ä̇ s¡T yÓ÷düTø=∫Ãq eT{Ïº yÓTT‘·Ô+ bı\+˝À n&ÉT>∑Ty˚Ts¡
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ˇø£ bıs¡̋ ≤>± @s¡Œ&çb˛sTT+~. <ëì e\¢ bı\+ s¡÷|ü⁄πsK Ò̋ e÷]b˛j·÷sTT.
H˚\˝À e⁄qï kÕs¡+ n+‘ê es¡<ä ˙{Ï‘√ ø=≥Tº≈£îb˛sTT+~. Ç<ä+‘ê #·÷dæq
ãdüe|üŒ @+ #Ój·÷´˝À ‘Ó*j·Tì njÓ÷eTj·T+˝ÀøÏ yÓ[¢b˛j·÷&ÉT. dü]>±Z
n|ü⁄Œ&˚ nø£ÿ&çøÏ e∫Ãq •e|üŒ H˚\ì |üØø£å>± #·÷dæ >∑{Ïº>± qyê«&ÉT.

ªªeTq Ä<ëj·÷ìøÏ @ ˝À≥T sê≈£î+&Ü #·÷ùd u≤<Ûä́ ‘· Hê~. qTy˚«+
~>∑T\T|ü&É≈£îsê.µµ n+≥÷ <ÛÓ’s¡́ + #ÓbÕŒ&ÉT.

uÒ‘êfi¯ó&ÉT ø£<∏ä Çø£ÿ&˚ Äù|dæ ‘·q<Ó’q e÷s¡Tÿ Á|üX¯ï\qT $Áø£e÷s¡Tÿ&ç
MT<ä≈£î e~˝≤&ÉT `

ªª$Áø£e÷sêÿ! •e|üŒøÏ |æ∫Ã |ü{Ïº+<ë? bı\+ |üì e÷qTø√ì ≈£î+&É\T
#˚j·T&É+ ˇø£f…Æ‘˚ Ç|ü⁄Œ&ÉT bı\+ e´ekÕj·÷ìøÏ |üìøÏsê≈£î+&Ü b˛sTTHê
qe⁄«‘·÷ Ä<ëj·T+ ‘·>∑Z<äì Vü‰MT Çe«&É+ eTs=ø£{Ï. •e|üŒ m+<äTø£˝≤
e´eVü≤]düTÔHêï&ÉT? Ç+<äT˝Àe⁄qï ‹s¡ø±düT @$T{Ï? eTTK´+>± á ø£<∏ä̋ À
e⁄qï Ä]úø£ bÕsƒ¡+ @$T{Ï? M≥ìï+{Ïø° ˙ düe÷<Ûëq+ @$T{Ï?µµ n+≥÷
Á|ü•ï+#ê&ÉT. Ä Á|üX̄ï\T $qï $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT kÕ˝À#·q>± ‘·̋ ≤&ç+∫ düe÷<Ûëq+
#Ó|üŒkÕ>±&ÉT.

ªªuÒ‘êfi≤! •e|üŒøÏ m˝≤+{Ï e÷qdæø£ düeTkÕ´ ˝Ò<äT. n‘·qT #ê˝≤
‘Ó*yÓ’qyê&ÉT. •e|üŒ ø£Hêï n‘·ì ‘·+Á&ç Ç+ø± ‘Ó*yÓ’qyê&ÉT. m+<äT≈£î n˝≤
n+≥THêïH√ #ÓbÕÔqT $qT. yêfi¯ófl e´ekÕj·T+ #˚düT≈£îH˚ bı\+ ‘·T+>∑uÛÑÁ<ä
q~ ˇ&ÉT¶q e⁄+~ ø£<ë! n+<äTe\¢ @<√ ˇø£ s√E es¡<ä\ e\¢ Ä uÛÑ÷eTT\T
e´ekÕj·÷ìøÏ |üìøÏsê≈£î+&Ü b˛‘êj·Tì •e|üŒ ‘·+Á&ç eTT+<˚ }Væ≤+#ê&ÉT.
n+<äTπø ø£̇ dü+ yêsêìøÏ ˇø£kÕ] ≈£î+&É ‘·j·÷s¡T #Ój·T´eTì ìj·TeT+
ô|{≤º&ÉT. Ç|ü⁄Œ&ÉT •e|üŒ ≈£î+&É\T ‘·j·÷s¡T #̊j·T>∑\&ÉT ø±ã{Ïº n<̊ yê´bÕs¡+>±
Ä]úø£+>± ì\<=≈£îÿø√e#·TÃ. n+<äTe Ò̋¢ n‘·qT ø=&ÉT≈£î‘√ <ÛÓ’s¡́ +>± Ä]úø£+>±
m˝≤+{Ï ˝À≥T sê<äì #Ó|üŒ>∑*>±&ÉT.

‘·e÷cÕ @$T≥+fÒ, @ es¡<ä\ e\¢ bı\+ |üìøÏsê≈£î+&Ü b˛sTT+<√
n<˚ es¡<ä\ e\¢ ù|s¡T≈£îb˛sTTq ãTs¡<äeT{Ïº, ≈£î+&É\T #Ój·T´&ÜìøÏ
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ñ|üjÓ÷>∑|ü&ÉT‘·T+~. ≈£î+&É\ ø√dü+ Ä eT{Ïºì ‘=\–+∫q ‘·s¡Tyê‘· Ä
uÛÑ÷$T eT∞¢ e´ekÕj·÷ìøÏ nqTe⁄>± ‘·j·÷s¡j˚T´ neø±X¯+ ≈£L&Ü e⁄+~.
Á|ü‘˚́ ø£+>± ≈£î+&É\T #˚j·T&Éy˚T H˚s¡TÃø√eTì •e|üŒ ‘·+Á&ç #Ó|üŒ&É+ yÓqTø£
ãVüQXÊ Ç<˚ Ä˝À#·q, eTT+<äT#·÷|ü⁄ e⁄+&ç e⁄+≥T+~. n+<äTπø Äj·Tq
m+‘√ ‘Ó*yÓ’qyê&Éì H˚qT nHêïqT.

Ç<̊ ø£<∏äì Ä]úø£ ø√D+˝À qT+∫ #·÷ùdÔ ø=ìï ø=‘·Ô $wüj·÷\T ‘Ó\TkÕÔsTT.
nqTø√ì nyê+‘·sê\ e\¢ Ä<ëj·T+ ̋ Ò≈£î+&Ü b˛j˚T |ü]dæú‘˚ eùdÔ, n+<äT≈£î
‘·>∑Z Á|ü‘ê´e÷ïj·T+ e⁄+&Ü\ì á ø£<∏ä m˝≤>∑÷ #Ób Ǫ̂+~. M{Ï̋ À ˇø√ÿ
n+XÊ˙ï $es¡+>± |ü]o*<ë›+

ñ<√´>∑düTú̋ …’Hê, yê´bÕs¡T …̋’Hê me¬s’Hê dü+bÕ<äq MT<˚ Ä<Ûës¡|ü&É‘ês¡T.
Á|ü‹ HÓ̋ ≤ Ç+{Ï Ks¡TÃ\T, n<Ó› e¬>’sê\T dü+bÕ<äq qT+#˚ KsöÃ‘êsTT. HÓ\
HÓ̋ ≤ ø£{≤º*‡q ám+◊\T <ä>∑Zs¡Tï+∫ dæìe÷\T wæø±s¡¢ <ëø± á dü+bÕ<äq
qT+#˚ Ks¡TÃô|{≤º*.

eT] ˇø£ÿkÕ]>± dü+bÕ<äq Ä–b˛‘˚? á Á|üX¯ï #ê˝≤ eT+~ >∑T+&Ó̋ À¢
uÛÑj·÷ìï, Ä+<√fi¯q˙ ø£*–düTÔ+~. dæìe÷\T wæø±s¡T¢ e÷H˚j·Te#·TÃ, HÓ\yêØ
Ç+{Ï Ks¡TÃ\T ‘·–Z+#·Tø√e#·TÃ ø±˙ |æ\¢\ dü÷ÿ Ÿ̋ |ò”E\T? ám+◊\T?
n|ü⁄Œ\T Ò̋ìyêfi¢̄øÏ á Ä+<√fi¯q ‘·≈£îÿe>± e⁄+≥T+~. n˝≤>∑ì n|ü⁄Œ\T
#Ój·T´≈£î+&Ü n˙ï »s¡>∑e⁄. ø±s¡T ø=Hê\Hêï, Ç\T¢ ø=Hê\Hêï e÷˝≤+{Ï
yê]øÏ ˝ÀH¢̊ Ä<Ûës¡+. n˝≤+{Ï ˝ÀqT¢, yê{Ï ô|’q Á¬ø&ç{Ÿ ø±sY¶\T, |üs¡‡q Ÿ̋
˝ÀqT¢ ≈£L&Ü »‘· nsTT‘˚ dü+bÕ<äq ñ+&É<äH˚ e÷≥ uÛÑj·÷˙ï eDT≈£î˙
ø£*–düTÔ+~.

ndü\T dü+bÕ<äq ̋ Ò≈£î+&Ü m+<äT≈£î b˛‘·T+~ nqï Á|üX̄ï ≈£L&Ü sêe#·TÃ.
BìøÏ nH˚ø£ ø±s¡D≤\T e⁄HêïsTT. ø=ìï+{ÏøÏ eTq+ #˚ùd ‘·|ü⁄Œ Ò̋ ø±s¡D+
nsTT‘˚  eT] ø=ìï eTqøÏ @ dü+ã+<ÛäeT÷ Ò̋≈£î+&Ü ≈£L&Ü »s¡T>∑T‘êsTT.
yê´bÕs¡+ #˚düTÔqïyêfi¢̄øÏ ˇ&ç <=&ÉT≈£î\T düVü≤»+>±H˚ ‘Ó\TkÕÔsTT. n+<äTe\¢
yês¡T ø=+‘· C≤Á>∑‘·Ô|ü&˚ neø±X¯+ e⁄+~. ø±˙ ñ<√´>∑düTú\ |ü]dæú‹ n˝≤
ø±<äT. n+<äT˝Àq÷ Á|üsTTy˚{Ÿ ñ<√´>∑düTú\≈£î düeTdǘ  m≈£îÿe>± e⁄+≥T+~.
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á eT<Ûä´ø±\+˝À #ê˝≤ eT+~ j·TTerj·TTe≈£î\T ∫qï ∫qï
$uÛÒ<ë\≈£î, e÷≥ |ü{Ïº+|ü⁄\≈£î ≈£L&Ü ñ<√´>±\qT e~ Ò̋düTÔHêïs¡T.  yÓ+≥H˚
eTs√ ñ<√´>∑+ <=s¡ø£ø£b˛‘˚ mìï HÓ\\T Çã“+~ Ò̋≈£î+&Ü e⁄+&É>∑\+ nì
Ä˝À∫+#·Tø√ì ìs¡ísTT+#·Tø√yê*. eT] ø=ìï dü+<äsê“¤\˝À ø£+ô|˙
j·÷»e÷q´y˚T ø=+<ä]ì ñ<√´>±\ qT+∫ ‘=\–+#˚ ìs¡íj·T+ rdüTø√e#·TÃ.
ñ<√´>∑+˝À ô|sêŒ¤yÓTHé‡ dü]>±Z ̋ Òø£b˛e≥+ e\¢ »s¡>∑#·TÃ. |üì #̊düTÔqï s¡+>∑+˝À
nqTø√ì e÷s¡TŒ\T, Á|üuÛÑT‘·«|üs¡+>± e#˚Ã ø=‘·Ô ìj·Te÷\T/Ä+ø£å\T,
Á|ü|ü+#·+˝À eT¬sø£ÿ&√ »]–q Ä]úø£ dü+|òüT≥q\T Ç˝≤+{Ï$ mH√ï ñ<√´>∑+˝À
e÷s¡TŒ\≈£L, ø=ìï dü+<äsê“¤\˝À ñ<√´>∑+ b˛e&ÜìøÏ ≈£L&Ü ø±s¡D+
ne⁄‘êsTT. #Ó|üŒ≈£î+&Ü e#˚Ã ‘·T+>∑uÛÑÁ<ä es¡<ä̋ ≤+{Ï$ Ç$.

J$‘êìøÏ Çq÷‡¬sHé‡ m˝≤ e⁄+≥T+<√ ñ<√´>±ìøÏ ≈£L&Ü ̌ ø£ Çq÷‡¬sHé‡
ñ+&Ü*. Bìì H˚qT ¬øØsY Çq÷‡¬sHé‡ (Career Insurance) n+{≤qT.
n+fÒ eTq+ Á|üdüTÔ‘·+ #˚düTÔqï ñ<√´>∑+ b˛‘˚, ˝Ò<ë #˚düTÔqï yê´bÕs¡+
<Óã“‹+fÒ Ä]úø£+>± eTq J$‘·+˝ÀøÏ rÁeyÓTÆq ˇ&ç<=&ÉT≈£î\T sê≈£î+&Ü
ø±bÕ&ÉTø√e&É+. nìï+{Ïø£Hêï eTT+<äT>± ø£̇ dü+ eT÷&ÉT qT+∫ Äs¡THÓ\\≈£î
dü]b˛j˚T &ÉãT“ì $&ç>± e⁄+#ê*. m|ü⁄Œ&ÉT ø±yê\+fÒ n|ü⁄Œ&ÉT rdüT≈£îH˚̋ ≤
(*øÏ«&ç{°) yê{Ïì <ë#·Tø√yê*. ˇø£ ñ<√´>∑+ qT+∫ y˚πs ñ<√´>∑+˝ÀøÏ
e÷s¡&ÜìøÏ m+‘· düeTj·T+ |ü&ÉT‘·T+<√ Ä˝À∫+#·Tø√yê*. M{Ï Ä<Ûës¡+>±
m+‘· &ÉãT“ <ë#·Tø√yê˝À ìs¡ísTT+#·Tø√yê*.

Çø£ ¬s+&√ |ü]cÕÿs¡+ eTq ø£<∏ä̋ À e⁄+~. n~ Á|ü‘ê´e÷ïj·T @sêŒ≥TqT
dæ<ä∆+>± e⁄+#·Tø√e&É+. ñ<ëVü≤s¡D≈£î ̌ ø£ u≤´+ø̆ ñ<√´– nqTø√ì |ü]dæú‹˝À
ñ<√´>∑+ ø√˝ÀŒ‘̊ @+ #Ój·T´>∑\&ÉT? u≤´+ø̆ ñ<√´>∑+ ø√dü+ >∑‘·+˝À |üØø£å\T
sêdæq nqTuÛÑe+ e⁄+~ ø±ã{Ïº, n˝≤+{Ï Áf…Æì+>¥ Ç#˚Ã dü+düú̋ À bÕsYº f…Æ+
ñ<√´>∑+ #Ój·T´#·TÃ. nsTT‘̊ u≤´+≈£î ñ<√´>∑+ b˛>±H̊ H̊qT ̋ …ø£Ãs¡sY ne⁄‘êqì
nqT≈£î+fÒ dü]b˛<äT. n+<äT≈£î ‘·>∑Z≥Tº>± u≤´+ø˘ ñ<√´>∑+ #˚düTÔqï|ü⁄Œ&˚,
n|ü⁄Œ&É|ü⁄Œ&ÉT ø± Ò̋J\øÏ yÓ[¢ ¬>dtº …̋ø£Ãs¡T¢ ÇdüTÔ+&Ü*. ø£̇ dü+ $$<Ûä ø± Ò̋J\
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j·÷»e÷q´+‘√ |ü]#·j·÷\T ô|+#·Tø√yê*. Çe˙ï eTq ø£<∏ä̋ À •e|üŒ yês¡+
yês¡+ #˚dæq ≈£î+&É\T ˝≤+{Ï$.

Á|ü‘ê´e÷ïj·÷ìï dæ<ä∆+ #˚düT≈£îH˚ Áø£eT+˝À Ä Á|ü‘ê´e÷ïj·T+ qT+∫
&ÉãT“\T m≈£îÿe>± Ä•+#·≈£L&É<äT. ¬s+&ÉT yÓ’|ü⁄˝≤ Ä<ëj·T+ e⁄+&É≥+
eT+∫<˚ ø±˙, n|ü⁄Œ&ÉT ¬s+&ÉT J‘ê\≈£î n\yê≥T |ü&ç ¬øØsY e÷s¡TÃ≈£îHêï
n+‘· &ÉãT“ sêø£ Çã“+~ ne⁄‘·T+~. •e|üŒ ≈£î+&É\T ‘·j·÷s¡T #˚dæHê
neTàø£b˛e≥y˚T n+<äT≈£î ì<äs¡Ùq+. Ç<˚ á ø£<∏ä̋ À e⁄qï bÕsƒ¡+.µµ nì
$Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT dü¬s’q düe÷<Ûëq+ #Ó|üŒ&É+‘√ uÒ‘êfīó&ÉT nø£ÿ&ÉTï+∫ e÷j·TyÓTÆ
‹]– @.{°.j·T+. #˚s¡T≈£îHêï&ÉT.

¿ ¿ ¿

eT<Ûä́ ‘·s¡>∑‹ $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT #Ó|æŒq |ü<Ûëï˝§Ze Ä]úø£ bÕsƒ¡+

dü+bÕ<äq dæús¡+ ø±<äT. dü+bÕ<äq Ò̋q|ü⁄Œ&ÉT Ä]úø£+>± Çã“+~
|ü&É≈£î+&Ü Á|ü‘ê´e÷ïj·÷\ì @sêŒ≥T #˚düTø√yê*. edüTÔqï
Ä<ëj·T+˝ÀH̊ ø=+‘· rdæô|{≤º*. ẙπs Ä<ëj·T e÷sêZ\qT dæ<ä∆+>±
ñ+#·Tø√yê*.
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s¡÷bÕsTT #Ó|æŒq |ü~ùV≤H=e uÒ‘êfi¯ ø£<∏ä

Äe⁄≈£î >∑&ç¶ ô|≥º&É+ m˝≤?
|ü≥Tºe<ä\ì eT<Ûä́ ‘·s¡>∑‹ $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT @.{°.j·T+. e<ä›≈£î ‹]– yÓ[¢,

n+<äT˝À qT+∫ &ÉãT“\T Á&Ü #̊dæ CÒãT˝À ẙdüTø√ì m|üŒ{Ï̋ ≤ dü+|ü<ä kÕ~Û+#̊
\ø£ǻ + yÓ’|ü⁄ eTÚq+>± kÕ>±&ÉT. n|ü⁄Œ&ÉT &ÉãT“\ ø£≥º̋ À e⁄qï uÒ‘êfi¯ó&ÉT
>∑{Ï º>± q$« ªªeT<Û ä´‘·s¡> ∑‹ eTVü‰sêC≤! <Û äqe+‘·T&ç$ ø±yê\qï
˙ ø√]ø£ #·÷düTÔ+fÒ eTT#·ÃfÒk Ǫ̂+~. ø±˙ dü+bÕ<äq≈£î dü+ã+~Û+∫ ̇  |ü]C≤„q+
m+‘√ ‘Ó\TdüTø√yê\qï ≈£î‘·÷Vü≤\+ ø£\T>∑T‘√+~. n~ |üØøÏå+#˚+<äT≈£î
ˇø£ ø£<∏ä #ÓbÕÔqT ÁX¯eT ‘Ó*j·T≈£î+&Ü $qT.µµ n+≥÷ Ç˝≤ #Ó|üŒkÕ>±&ÉT-

n<√ ∫qï |ü≥ï+. eT*¢>±&ÉT, n‘·ì uÛ≤s¡́  s¡‘·ï+ }]øÏ ø±düÔ <ä÷s¡+˝À
ñ+≥T+&˚yêfi¯ó¢. Ç<ä›s¡T |æ\¢\T. eT*¢ ‘ê|” |üì #˚ùdyê&ÉT. πsb˛ e÷b˛ y˚TÁd”Ô
ne⁄‘ê&Éì n+<äs¡÷ nqT≈£î+≥T+&˚yêfi¯ó¢. n+‘· düC≤e⁄>±H˚ kÕ>∑T‘·T+&˚~,
eT*¢>±&çøÏ ‘ê>∑T&ÉT n\yê≥j˚T´<ëø±! yêfi¢̄ Ç+{ÏøÏ #·T≥Tº|üø£ÿ Ò̋ Hê\T>∑T
yÓ’Hé cÕ|ü⁄\T e#êÃø£ n‘·ì ‘ê>∑T&ÉTøÏ n&ÉT¶ n<äT|ü⁄ Ò̋≈£î+&Ü b˛sTT+~.
n|üŒ{Ï<ëø± #˚düTÔqï |üìì ìs¡¢ø£ǻ + #Ój·T´&É+ yÓTT<ä\Tô|{≤º&ÉT. e∫Ãq ø±düÔ
&ÉãT“ ‘ê>∑T&ÉTøÏ Ks¡TÃ #˚düTÔHêï&ÉT. Ç+{À¢ Ks¡TÃ\T eT]Ãb˛j·÷&ÉT. |æ\¢\
#·<äTe⁄\T >±*øÏ e~˝ÒXÊ&ÉT. yê&ç uÛ≤s¡´ s¡‘·ï+ ≈£L* |üqT\øÏ yÓfi¯¢&É+
yÓTT<ä\Tô|{Ïº+~. Ä &ÉãT“ ≈£L&Ü ˝≤ø√ÿyê\ì eT*¢ Á|üj·T‘·ï+ #˚düTÔHêï&ÉT.
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n<˚ düeTj·T+˝À Ä }s√¢øÏ ˇø£ dü«#·Ã¤+<ä dü+düú e∫Ã+~. Ä dü+düú
yê\+{°s¡T¢ }s√¢ Ä&Éyêfī¢ì dü«j·T+düVü‰j·Tø£ ã�+<ë\˝À #̊]Œ+#ês¡T.  s¡‘·ï+
≈£L&Ü ˇø£ ã�+<ä+˝À #˚]+~. yês¡+ yês¡+ ‘·qøÏ e#˚Ã ≈£L* &ÉãT“\qT+#˚
ø±düÔ düs¡T›u≤≥T #˚dæ yê{Ïì Ä dü+düú <ë«sê u≤´+ø˘˝À Ä<ë #˚j·T&É+
yÓTT<ä\Tô|{Ïº+~. ø=Hêïfi¢̄øÏ Ä u≤´+ø˘ ÄyÓT≈£î n|ü⁄Œ>± eTTô|’Œ¤ y˚\T Ç∫Ã+~.
ã�+<ä+˝À e⁄qï yêfī¢+‘ê π><Ó*ï ø=ì yê{Ï‘√ bÕ\ yê´bÕs¡+ yÓTT<ä\Tô|{≤ºs¡T.
Á|ü‹ ˇø£ÿs¡÷ π><Ó*ï ø=+≥THêïs¡T ø±ã{Ïº ‘·qT ≈£L&Ü n<˚ |üì #˚ùdÔ ô|<ä›>±
ñ|üjÓ÷>∑+ e⁄+&É<äì ns¡ú+ #˚düT≈£îqï s¡‘·ï+ π><ÓqT ø±≈£î+&Ü ˇø£ Äe⁄ì
ø=qT≈£îÿ+~. Äe⁄bÕ\T nø£ÿ&çøÏ <ä>∑Zs√¢ e⁄qï >∑T&ç #·T≥Tº|üø£ÿ\ cÕ|ü⁄˝À¢
n$Tà &ÉãT“ dü+bÕ~+#·e#·Ãì Ä˝À#·q #˚dæ+~.

eT*¢ á $wüj·T+ ‘Ó*dæ eT+&ç|ü&Ü¶&ÉT. ‘·q≈£î ‘Ó*j·T≈£î+&Ü &ÉãT“\T
Ä<ë #˚j·T&É+, yê´bÕs¡+ yÓTT<ä\Tô|≥º&É+ n‘·ìøÏ nee÷q+˝≤ ‘√#êsTT.
ÄyÓTqT ø£≥º&ç #˚XÊ&ÉT. ≈£L*øÏ yÓfi¢̄≈£L&É<äT, ˇø£y˚fi¯ yÓ[¢Hê &ÉãT“\T n‘·ìπø
‘Ó∫Ã Çyê«\ì wüs¡‘·T\T ô|{≤º&ÉT. ÄKs¡T≈£î Äe⁄qT b˛wæ+#˚+<äT≈£î
nedüs¡eTj˚T´ >∑&ç ¶ø Ï ≈£L&Ü &ÉãT“\T Çe«≈£î+&Ü dü‘êsTT+#·&É+
yÓTT<ä\Tô|{≤º&ÉT.

Ç+‘· #̊dæHê s¡‘·ï+ uÛÑj·T|ü&É̋ Ò<äT. Äe⁄˙ Çã“+~ |ü&É̇ j·T Ò̋<äT. u≤´+ø̆
n|ü⁄Œ rs¡Tdü÷ÔH˚ e⁄+~.  #˚‹˝À &ÉãT“\T Ò̋≈£î+&Ü Äe⁄ì m˝≤ b˛wæk Ǫ̂+<√
eT*¢>±&çøÏ ns¡ú+ ø± Ò̋<äT. s√E s√EøÏ Äe⁄ ÇdüTÔqï bÕ\T ô|s¡T>∑T‘·THêïj˚T
‘·|üŒ ‘·>∑Z&É+˝Ò<äT. Ç<˚˝≤ kÕ<Ûä´eTÚ‘√+<ë nì ÄX¯Ãs¡´b˛sTT s¡‘êïìï
ì\BXÊ&ÉT. eT*¢ dü+>∑‹ ‘Ó*dæq s¡‘·ï+ Ä $wüj·T+ >∑T]+∫ |üP]Ô>± #Ó|üŒ Ò̋<äT.

ªª>∑&ç¶ ø=+≥Tqï e÷≥ ì»y˚T. s√p >∑&ç¶ yÓ÷|ü⁄˙, Äe⁄ì rdüTø√ì
>∑T&çøÏ yÓfi¯óÔHêïqT. nø£ÿ&É <˚e⁄&˚ <äj·T‘·*Ã Hê≈£î düVü‰j·T+>± e⁄+≥THêï&ÉT.
<̊e⁄&çøÏ ÇwüºyÓTÆq Äe⁄ì Äj·TH̊ ø±bÕ&ÉT≈£î+≥THêï&ÉT.µµ nì e÷Á‘·+ #Ó|æŒ+~.
eT*¢ $wüj·T+ ns¡ú+ø±ø£ ‹ø£eTø£|ü&Ü¶&ÉT.

uÒ‘êfi¯ó&ÉT ø£<∏äì Çø£ÿ&˚ Ä|æ ` ªªsêC≤ @$T{° e÷j·÷C≤\+? s¡‘·ï+
Äe⁄ì m˝≤ b˛wæk Ǫ̂+~? <̊e⁄&ÉT ÄyÓT≈£î n+&É>± ì\ã&É≥+ @$T{Ï? Ç+<äT˝À
e⁄qï Ä]úø£ bÕsƒ¡+ @$T{Ï?µµ n+≥÷ $Áø£e÷s¡Tÿ&ç yÓ’|ü⁄ #·÷XÊ&ÉT.
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á ø£<∏ä̋ À Á|üX̄ï n+‘· düT\uÛÑ+>± ̋ Ò<äì $Áø£e÷s¡Tÿ&çøÏ ns¡ú+ nsTT´+~.
ø=+‘· ùd|ü⁄ Ä˝À∫+∫ düe÷<Ûëq+ #Ó|üŒkÕ>±&ÉT `

ªªuÒ‘êfi≤! qTe⁄« #Ó|æŒq ø£<∏ä̋ À s¡‘·ï+ #ê˝≤ ‘Ó*yÓ’q~. yê´bÕsêìøÏ
eT÷\dü÷Á‘ê\ì #·ø£ÿ>± Äø£[+|ü⁄ #˚düT≈£î+~. >∑&ç¶ ø=ì Äe⁄≈£î ô|≥º≈£î+&Ü
>∑T&çøÏ rdüT¬øfi¢̄&Éy˚T$T{≤ nì Ä˝À∫ùdÔ düe÷<Ûëq+ uÀ<Ûä|ü&ç+~. ì»+>±
<˚e⁄&ç e Ò̋¢ ÄyÓT Äe⁄ì ø±bÕ&ÉT≈£î+{À+~. ÄyÓT >∑T&ç <ä>∑Zs¡ Äe⁄˙, >∑&ç¶̇
ô|≥Tºø√ì e#˚Ã b˛j˚T uÛÑ≈£îÔ\øÏ Äe⁄øÏ >∑&ç¶ô|fÒº neø±XÊìï Çk Ǫ̂+~. Væ≤+<ä÷
kÕ+Á|ü<ëj·T+˝À >√e÷‘·øÏ >∑&ç¶ô|≥º&É+ |ü⁄D´eTì uÛ≤$kÕÔs¡T. >∑&ç¶ì uÛÑ≈£îÔ\øÏ
n$Tà, Ä >∑&ç¶ì ‘·q Äe⁄πø ô|fÒº̋ ≤ #˚j·T&É+ ÄyÓT #˚dæq >∑eTà‘·TÔ. ÄeP
ÄyÓT<˚, >∑&û¶ ÄyÓT<˚. ‘·qT s√p Äe⁄≈£î >∑&ç¶ y˚j·÷*‡q |üìì uÛÑ≈£îÔ\≈£î
W{Ÿ k˛sY‡ (Out Source) #˚dæ, <ëìøÏ m<äTs¡T &ÉãT“\T rdüT≈£î+{À+~.
nB ø±ø£ Ä Äe⁄ Ç#˚Ã bÕ\ MT<ä e#˚Ã Ä<ëj·T+ n<äq+. Ç˝≤ ÄyÓT
Ä]úø£+>± ì\<=≈£îÿ≈£î+{À+~.

ø£<∏ä dü+>∑‹ |üø£ÿq ô|&ç‘˚ n+<äT˝À e⁄qï Ä]úø£ bÕsƒ¡+ #ê˝≤ $\TyÓ’q~.
Ç|ü⁄Œ&ÉT Á|ü|ü+#·+ e÷]b˛sTT+~. Ç+ø± e÷s¡T‘·÷H˚ e⁄+≥T+~. Ä e÷s¡TŒ
≈£L&Ü #ê˝≤ ‘·«s¡>± »s¡T>∑T‘√+~. e÷]b˛‘·Tqï Á|ü|ü+#·+ m|üŒ{Ïø£|ü⁄Œ&ÉT
ø=‘·Ô ø=‘·Ô neø±XÊ\qT dü�wæºdü÷Ô e⁄+≥T+~. n+<äT˝À ø=ìï ñ<√´>±\
s¡÷|ü+˝À, eT] ø=ìï yê´bÕsêeø±XÊ\ s¡÷|ü+˝À edüTÔ+{≤sTT. ñ<√´>±ìøÏ
‘·–q $<ë´s¡Ω‘· m˝≤ eTTK´yÓ÷, yê´bÕsêìøÏ yê´bÕs¡ <ä�wæº eTTK´yÓTÆq~.
eTq ø£<∏ä̋ À ‘·q Äe⁄≈£î >∑&ç¶ô|fÒº |üìì uÛÑ≈£îÔ\≈£î n|üŒC…|æŒ <ëì qT+∫
≈£L&Ü dü+bÕ~+∫q s¡‘·ï+ Ä˝À#·q á yê´bÕs¡ <ä�wæº qT+#˚ e∫Ã+~.

Ç+ø=ø£ ñ<ëVü≤s¡D #ÓbÕÔqT. >∑‘·+˝À Á|ü‹ }]˝À M&çjÓ÷ πøôd≥T¢
n<Ó›≈£î Ç#˚Ã cÕ|ü⁄\T e⁄+&˚$. ø±\Áø£eT+˝À Ä cÕ|ü⁄\ kÕúq+˝À d”&û\T
nẙTà/n<Ó›≈£î Ç#̊Ã cÕ|ü⁄\T e#êÃsTT. Ç|ü⁄Œ&ÉT n$ ≈£L&Ü n+‘·]+∫ yÓTTu…’̋ À¢
bÕ≥\T, dæìe÷\T ˝À&é #˚ùd yê´bÕsê\T |ü⁄+E≈£î+≥THêïsTT. eTT+<äT
eTT+<äT Ç+πø e÷s¡TŒ edüTÔ+<√ #Ó|üŒ Ò̋eTT. Ç˝≤ ø±˝≤qT>∑TD+>± yê´bÕsêìï
e÷s¡TÃø√e&É+ dü+bÕ<äqqT Ä≥+ø£|üs¡#·≈£î+&Ü eTT+<äT≈£î kÕπ>˝≤ #˚düTÔ+~.
n˝≤π> ø=‘·Ô ø=‘·Ô yê´bÕsêeø±XÊ\T |ü⁄≥Tºø=∫Ãq|ü⁄Œ&ÉT Ä neø±XÊìï
n+<äT≈£îqï yÓTT<ä{Ï e´≈£îÔ\πø Ä neø±XÊ\T m≈£îÿe>± ̋ ≤uÛ≤ìï ø£*–kÕÔsTT.
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n<˚ e⁄<√´>∑+ $wüj·÷ìøÏ eùdÔ ` Ç˝≤ |ü⁄≥Tºø=düTÔqï ø=‘·Ô ø=‘·Ô
neø±XÊ\qT n+<äTø√e&ÜìøÏ $<ë´s¡Ω‘·qT ô|+#·Tø√e&É+ eT+∫ e÷s¡Z+.
◊{° s¡+>∑+˝À e⁄qï ñ<√´>∑T\≈£î Ç~ u≤>± nqTuÛÑe+˝ÀøÏ edüTÔ+≥T+~.
ñ<√´>∑+ #˚dü÷ÔH˚ ø=‘·Ô ø=‘·Ô ø√s¡T‡\T #˚dæ ô|’øÏ m~π> ñ<√´>∑T\T eTq #·T≥÷º
#ê˝≤eT+~ e⁄+{≤s¡T.

Ç<ä+‘ê edüTÔqï dü+bÕ<äqì düTdæús¡+ #̊düT≈£îH̊ Á|üj·T‘êï\T. Ç$ ø±≈£î+&Ü
ˇø£ |üø£ÿ ñ<√´>∑+/yê´bÕs¡+ #˚dü÷ÔH˚ yπ̊s e÷sêZ\˝À dü+bÕ<äqì ô|+#·T≈£îH˚
neø±XÊ\T ≈£L&Ü Çã“&çeTTã“&ç>± ô|s¡T>∑T‘·THêïsTT. Ç+<ëø£ eTq+
#Ó|ü⁄Œ≈£îqï≥T¢ ◊{° s¡+>±ìøÏ dü+ã+~Û+∫ ø=‘·Ô ø√s¡T‡ #˚dæq ñ<√´– ‘·q
ñ<√´>±ìï düTdæús¡+ #˚düTø√e&Éy˚T ø±≈£î+&Ü n<˚ ø√s¡T‡≈£î bÕsYº f…ÆyéT ù|òø£©º
(uÀ<Ûä≈£î&ç)>± ≈£L&Ü |üì #˚dæ dü+bÕ~+#·e#·TÃ.

Ç+ø± >∑eTìùdÔ eT¬sH√ï $wüj·÷\T ø£q|ü&É‘êsTT. Ç~ es¡≈£î πøe\+
ˇø£ yê´|üø£+>±H˚ e⁄+&çb˛sTTq$ Ç|ü⁄Œ&ÉT dü+bÕ<äq≈£î neø±XÊ\T>±
e÷s¡T‘·THêïsTT. ˇø£|ü⁄Œ&ÉT bÕ≥\T bÕ&É≥+ ˇø£ yê´|üø£+. Ç|ü⁄Œ&ÉT bÕ≥\T
bÕ&˚yê]øÏ e+<ä\ ø=B› neø±XÊ\T e⁄HêïsTT. ø£<∏ä\T sêj·T&É+, qe\\T
sêj·T&É+ ˇø£|ü⁄Œ&ÉT ˇø£ yê´|üø£+ Ò̋<ë kÕe÷õø£ u≤<Ûä́ ‘· nqT≈£îH˚yêfi¯ó¢.
Ç|ü⁄Œ&ÉT n˝≤ ø±<äT. ◊◊{°, ◊◊j·T+ ˝≤+{Ï Á|üeTTK ø£fi≤XÊ\˝À¢ #·~$,
#ê˝≤ ô|<ä› ô|<ä› ñ<√´>±\T #˚dæq yêfi¯ó¢ ≈£L&Ü n+‘·+‘· J‘ê\qT e~ Ò̋dæ
s¡#·sTT‘·\T>± dæús¡|ü&Ü¶s¡T. á ñ<ëVü≤s¡D\T ìs¡÷|æ+#̊<̊$T≥+fÒ, ̌ ø£|ü⁄Œ&ÉT
düs¡<ë>± H̊s¡TÃ≈£îqï$, πøe\+ yê´|üø£+ nqT≈£îqï$ ≈£L&Ü Ç|ü⁄Œ&ÉT dü+bÕ<äq≈£î
e÷sêZ\T>± e÷]b˛‘·THêïsTT. Ç˝≤+{Ï $wüj·÷\˝À ø°\ø£yÓTÆq~ - ‘·q≈£î
‘Ó*dæq ø£fi¯ì ˝Ò<ë ‘·q≈£î ÇwüºyÓTÆq yê´|üø±ìï dü+bÕ<äq>± e÷s¡TÃ≈£îH˚
<ä÷s¡<ä�wæº.

Ç+<äT˝À eTs√ ø=‘·Ô ø√D+ ≈£L&Ü e⁄+~. n~ #·<äTe⁄≈£î dü+ã+~Û+∫q~.
‘·qøÏ m+‘√ ÇwüºyÓTÆq s¡+>±ìøÏ dü+ã+<Ûä+ Ò̋ì #·<äTe⁄\T #·~ẙyês¡T ‘·s¡Tyê‘·
‘·eTøÏ ÇwüºyÓTÆq s¡+>∑+˝ÀøÏ sêyê\qT≈£î+fÒ ø=+‘· ÁX̄$T+#·ø£ ‘·|üŒ<äT.  n+<äT≈£î
m+‘√ ‘·|üq, ø£�wæ ø±yê*. H˚{Ï j·TTe≈£î\T, eTTK´+>± ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T ≈£L&Ü
Bìì >∑eTì+#ê*. n+<äs¡÷ #·<äTe⁄‘·THêïs¡T ø£<ë nì ̌ πø s¡ø£yÓTÆq #·<äTe⁄\T
ã\e+‘·+>± #·~$ùdÔ ‘·s¡Tyê‘· |òü*‘ê\T n+‘· Äq+<ëìï Çe«ø£b˛e#·TÃ.
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eTq ø£<∏ä̋ À s¡‘·ï+ n+<ä]˝≤ π><ÓqT ø=ì e⁄+fÒ ÄyÓT≈£î >∑T&ç <ä>∑Zs¡ dü+bÕ~+#̊
neø±X¯+ e#˚Ã~ ø±<äT.

#·<äTe⁄ø° dü+bÕ<äq≈£L dü+ã+<Ûä+ @$T≥ì Á|ü•ï+#·e#·TÃ. eT+∫ #·<äTe⁄
ˇø£ ≈£î≥T+u≤ìøÏ Ä]úø£+>±H˚ ø±ø£, kÕe÷õø£+>± ≈£L&Ü m<ä>∑&ÜìøÏ
‘√&ÉŒ&ÉT‘·T+~. dü+bÕ<äq ø√düy˚T #·<äe≥+ n+‘· eT+∫ |ü<ä∆‹ ø±<äT. ø±˙
eT+∫ #·<äTe⁄\T eT+∫ dü+bÕ<äqqT ÇkÕÔj·Tqï~ e÷Á‘·+ ì»+. πøe\+
C≤„q+ ø√düy˚T #·<äe&É+ <ë<ë|ü⁄ nkÕ<Ûä́ yÓTÆq |ü]dæú‹˝À eTq+ e⁄HêïeTT.
n+<äTπø ªªπø+|üdt ù|¢ôdà+{Ÿ‡µµ e⁄qï ø£fi≤XÊ\\πø n+<äs¡÷ |üs¡T>∑T\T
ô|&ÉT‘·THêïs¡T. #·<äTe⁄ MT<ä Ks¡TÃ πøe\+ C≤„q+ ø√düy˚T nsTT‘˚ n~ Ks¡TÃ
nì >∑T]Ô+#ê*. dü+bÕ<äq ø√dü+ nsTT‘˚ ô|≥Tºã&ç>± uÛ≤$+#ê*.

nsTT‘̊ n˙ï nqT≈£îqï+‘· düT\uÛÑ+ ø±<äT. n+<äT≈£î eT÷&ÉT eTTK´yÓTÆq
$wüj·÷\qT >∑Ts¡TÔ+#·Tø√yê*. dü+bÕ<äq ô|+#·T≈£îH˚ eTT+<äT Ä dü+bÕ<äq
#·≥º|üs¡yÓTÆq~, Hê´j·TyÓTÆq~ nj·TT´+&Ü*. eT÷˝≤<Ûës¡yÓTÆq dü+bÕ<äqì
|üD+>± ô|{Ïº eTs√ dü+bÕ<äq ø√dü+ yÓ+|üsê¢&É≥+ dü¬s’q |üì ø±<äT. eT÷&=e~
eTTK´yÓTÆq~ dü+bÕ<äq ø£Hêï ≈£î≥T+ã+ Á|ü<ÛëqyÓTÆq<äì nì >∑Ts¡TÔô|≥Tºø√e&É+.
dü+bÕ<äq ø√dü+ Äs√>±´ìï <Óã“rdüTø√e&É+, ≈£î≥T+u≤ìï Çã“+~ ô|≥º&É+
n_Û\wüD°j·T+ ø±<äT.µµ

$Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT Ç˝≤ #Ó|üŒ>±H˚ s¡÷|” uÒ‘êfi¯ó&ÉT ‘·�|æÔ>± ‘·˝≤&ç+∫
&ÉãT“‘√ düVü‰ e÷j·T+ nsTT´ $Áø£e÷s¡Tÿ&ç yê´bÕsêìøÏ ô|≥Tºã&ç>± e÷]
n‘·ìøÏ Ä]úø£ Á|ü>∑‹ì, düTKdü+‘√cÕ\qT Çe«kÕ>±&ÉT.

$Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT #Ó|æŒq |ü~ùV≤H=e Ä]úø£ bÕsƒ¡+

e÷s¡T‘·Tqï Á|ü|ü+#·+ ø=‘·Ô neø±XÊ\T ø£*Œdü÷ÔH˚ e⁄+≥T+~.
πøe\+ yê´|üø£+ nH√, ø£fi¯ nH√ nqT≈£îqï nH˚ø±+XÊ\T Ç|ü⁄Œ&ÉT
dü+bÕ<äq≈£î <√Vü≤<ä|ü&ÉT‘·THêïsTT. eTT+<äT#·÷|ü⁄‘√ dü¬s’q
#·<äTe⁄\T #·<äTe⁄‘·÷, ø=‘· Ô neø±XÊ\qT n+<äT≈£î+≥÷
dü+bÕ<äqqT düTdæús¡+ #˚düTø√e#·TÃ. n<äq|ü⁄ dü+bÕ<äq≈£î ≈£L&Ü
Ç˝≤+{Ï neø±XÊ\T ñ|üjÓ÷–+#·Tø√e#·TÃ.

¿ ¿ ¿
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nsêúq+<äkÕ«$T Äosê«<ä+
|ü≥Tºe<ä\ì eT<Ûä´‘·s¡>∑‹ $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT @.{°.j·T+. e<ä›≈£î yÓ[fl,

n+<äT˝À qT+∫ &ÉãT“\T Á&Ü #̊dæ CÒãT˝À ẙdüTø√ì m|üŒ{Ï̋ ≤ dü+|ü<ä kÕ~Û+#̊
\ø£ǻ + yÓ’|ü⁄ eTÚq+>± kÕ>±&ÉT. n|ü⁄Œ&ÉT &ÉãT“\ ø£≥º̋ À e⁄qï uÒ‘êfi¯ó&ÉT
eT<Ûä́ ‘·s¡>∑‹ $Áø£e÷s¡TÿDÏí |ü\ø£]+#ê&ÉT.

ªªsêC≤ &ÉãT“ dü+bÕ~+#ê\qï ø√]ø£ n+<ä]ø° e⁄+≥T+~. nsTT‘˚
dü+bÕ~+∫q kıeTTàì Ks¡TÃ ô|{≤º̋ ≤ ̋ Òø£ <ë∫ô|{Ïº dü+|ü<ä>± e÷s¡TÃø√yê˝≤
nqï $wüj·T+˝À ˇø=ÿø£ÿ]øÏ ˇø√ s¡ø£+ n_ÛÁbÕj·T+ e⁄+≥T+~. Ks¡TÃ
ô|≥º≈£î+&Ü e⁄+&˚yêfi¢̄ì |ædæHês¡T\˙, Ks¡TÃ m≈£îÿe>± ô|fÒºyêfi¢̄ì <äTu≤sê
eTìwüß\˙ á ˝Àø£+ m<›̊yê #˚düTÔ+~. m+‘· Ks¡TÃ ô|{≤º*? m˝≤ Ks¡TÃ
ô|{≤º*? @ Ks¡TÃì ìj·T+Á‹+#·Tø√yê* nqï~ ‘Ó*dæq eTìùw dü+|ü<ä
kÕ~Û+#·>∑\T>∑T‘ê&ÉT. Ä $wüj·T+ ns¡ú+ nj˚T´˝≤ z ø£<∏ä #ÓbÕÔqT. ÁX¯eT
‘Ó*j·T≈£î+&Ü $qT.µµ n+≥÷ Ç˝≤ #Ó|üŒkÕ>±&ÉT-

Áo|ü⁄s¡+ nH˚ ˇø£ }]˝À sêe÷+»H˚j·TT\T nH˚ ˇø£ e´øÏÔ e⁄+&˚yê&ÉT.
n‘·qT @<√ ∫qï yê´bÕs¡+ #˚düT≈£î+≥÷ uÛ≤s¡́  Áo<˚$, |æ\¢\‘√ dü+kÕs¡+
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kÕ–dü÷Ô >∑&ÉT|ü⁄‘·THêï&ÉT. n‘·qT #̊ùd yê´bÕs¡+˝À ô|<ä›>± ̋ ≤uÛ≤\T ̋ Òø£b˛sTTHê
ñqï+‘·̋ À Çã“+~ ̋ Ò≈£î+&Ü ø±\+ >∑&ÉT|ü⁄‘·THêï&ÉT. Ç˝≤ e⁄+&É>± ̌ ø£s√E
Ä }]øÏ ̌ ø£ nsêúq+<äkÕ«$T nH̊ ̌ ø£ kÕ<ÛäTe⁄ e#êÃ&ÉT. Ä s√E kÕj·T+Á‘·+
sêe÷\j·T+˝À Ä kÕ<ÛäTe⁄ Ç∫Ãq Á|üdü+>∑+ $ì sêe÷+»H˚sTT\T
eTT>∑T∆&Éj·÷´&ÉT. Äj·TqqT ø£*dæ m˝≤¬>’Hê eTsêï&ÉT ‘·q Ç+{ÏøÏ uÛÀ»HêìøÏ
sêyê*‡+~>± ÄVü‰«ì+#ê&ÉT. nsêúq+<äkÕ«$T n+<äT≈£î dü+‘√wæ+∫ `

ªªHêj·THê! ˙≈£î Hê MT<ä e⁄qï uÛÑøÏÔ ÁX¯<ä∆\T Hê¬ø+‘√ Äq+<ëìï
ÇdüTÔHêïsTT. H˚qT ‘·|üŒ≈£î+&Ü MT Ç+{ÏøÏ uÛÀ»HêìøÏ ekÕÔqT. nsTT‘˚ Hê<=ø£
wüs¡‘·T. H˚qT düs¡«+ |ü]‘·́ õ+∫q jÓ÷–ì. n+<äTe\¢ Hêø√dü+ Á|ü‘˚́ ø£+>±
m˝≤+{Ï e+≥\T e+&ç+#·sê<äT. MTs¡T ‹H̊ ÄVü‰s¡ẙT Hê≈£î ô|{≤º*. n+<äT≈£î
n+^ø£]ùdÔH˚ H˚qT MT Ç+{ÏøÏ ekÕÔqT.µµ nHêï&ÉT. sêe÷+»H˚j·TT\T n+<äT≈£î
dü+‘√wü+>± n+^ø£]+#ê&ÉT.

eTsêï&ÉT nqï≥Tº>±H˚ nsêúq+<äkÕ«$T sêe÷+»H˚j·TT\T Ç+{ÏøÏ yÓ[fl
yêfi¯ófl uÛÑøÏÔ>± ô|{Ïºq uÛÀ»q+ ‹Hêï&ÉT. ˇø£ ≈£Ls¡, |ü#·Ã&ç, eTõ®>∑‘√ Ä
≈£î≥T+ã+ Äj·Tq≈£î uÛÀ»q+ ô|{Ïº+~. uÛÀ»q+ ‘·s¡Tyê‘· Äj·Tq m+‘√
dü+‘√wæ+∫ yê]<ä›]˙ Äos¡«~kÕÔqì, yê]øÏ @yÓTÆHê rs¡ì ø√]ø£\T e⁄+fÒ
ø√s¡Tø√eTì #ÓbÕŒ&ÉT.

ªªkÕ«MT, MT≈£î ‘Ó*j·Tì<˚eTT+~. e÷ |ü]dæú‹ MTs¡T >∑eTì+#ês¡T ø£<ë.
Ä<ëj·T+ ‘·≈£îÿe>± e⁄+&É≥+ e˝Ò¢ y˚TeTT Ç˝≤ ã‘·T≈£î‘·THêïeTT. MT
Äosê«<ä+ e\¢ e÷ Ä]úø£ |ü]dæú‹ e÷]‘˚ n<˚ |ü~y˚\T.µµ nHêï&ÉT.
nsêúq+<äkÕ«$T n˝≤π> »s¡>±\ì ªª‘·<∏ëdüTÔ,µµ n+≥÷ Äos¡«~+∫ ‘·q <ë]q
‘êqT yÓ[¢b˛j·÷&ÉT.

nsêúq+<äkÕ«$T Äosê«<ä+ |òü*+∫ sêe÷+»H˚j·TT\TøÏ yê´bÕs¡+˝À
u≤>± ø£*kı∫Ã Áø£eTÁø£eT+>± Ä]úø£ dæú‹ yÓTs¡T>ö‘·÷ e∫Ã+~. ø=ìï
dü+e‘·‡sê\T >∑&ç#êsTT. nsêúq+<äkÕ«$T eT∞¢ Ä }]øÏ e#êÃ&ÉT. eT∞¢
sêe÷+»H˚j·TT\T Äj·TqTï uÛÀ»HêìøÏ ÄVü‰«ì+#ê&ÉT.
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sêe÷+»H˚j·TT\T |ü]dæú‹ u≤>∑T+&É≥+‘√ á kÕ] nsêúq+<äkÕ«$TøÏ
¬s+&ÉT ≈£Ls¡\T, |ü|ü⁄Œ, |ü⁄\TdüT e+{Ï e+≥ø±\‘√bÕ≥T bÕj·Tdü+ ≈£L&Ü
#˚dæ e&ç¶+∫+~ Ä Ç+{Ï Ç˝≤¢\T. nsêúq+<äkÕ«$T Ä Ç+{Ï̋ À e÷s¡TŒ\qT
>∑eTì+∫ dü+‘√wæ+#ê&ÉT. eT∞¢ Äos¡«~+#˚≥|ü⁄Œ&ÉT sêe÷+»H˚j·TT\T `
ªªkÕ«MT MT Äosê«<ä+ e\¢ e÷ Ä]úø£dæú‹ u≤>∑T|ü&ç+~. Ç+ø± ñqï‘·+>±
ã‹πø˝≤, Ç+ø± &ÉãT“ düeT≈£Lπs˝≤ ákÕ] ≈£L&Ü Äos¡«~+#·+&ç.µµ n+≥÷
y˚&ÉT≈£îHêï&ÉT. nsêúq+<äkÕ«$T ªª‘·<∏ëdüTÔ.µµ nì yÓ[¢b˛j·÷&ÉT.

eT]ø=H˚ïfi¯¢ ‘·s¡Tyê‘· nsêúq+<äkÕ«$T eT∞¢ Ä }]øÏ e∫Ãq|ü⁄Œ&ÉT
sêe÷+»H̊j·TT\T ø£\e Ò̋<äT, |ü\ø£]+#·̋ Ò<äT. nsTTHê nsêúq+<äkÕ«$T ‘êH̊
dü«j·T+>± n‘·ì Ç+{ÏøÏ yÓ[¢ uÛÀ»q+ ô|≥ºeTì n&ç>±&ÉT. sêe÷+»H˚j·TT\T
‘êqT yê´bÕs¡+˝À ‘·\eTTqø£\T>± e⁄+&É≥+ e\¢ ø£\e&ÜìøÏ sê˝Ò<ä˙,
ø£å$T+#·eT˙ y˚&ÉTø√ì, e+≥yêfi¯¢qT |æ*∫ |ü+#·uÛÑø£ å´ |üs¡yêHêï\‘√
ÁãVü‰à+&ÉyÓTÆq uÛÀ»q+ e+&ç+∫ e&ç¶+#ê&ÉT. n~ #·÷dæq nsêúq+<äkÕ«$T
ÄX¯Ãs¡´b˛j·÷&ÉT.

ªªHêj·THê, ˙≈£î H˚qT #Ó|æŒq ìj·TeT+ >∑Ts¡TÔ̋ Òq≥T¢+~. Hê ø√dü+ @B
Á|ü‘˚́ ø£+ e+&ç+#·≈£L&É<äì wüs¡‘·T ô|{≤ºqT. >∑Ts¡TÔ̋ Ò<ë?µµ nHêï&ÉT.

ªªuÛÑ̋ Òyêπs kÕ«MT, MTø√dü+ @B Á|ü‘˚́ ø£+>± e+&ç+#·̋ Ò<äT. Ç~ y˚TeTT
s√p ‹H˚ uÛÀ»qy˚T. MTs¡T Ç∫Ãq Äosê«<ä+ |òü*‘·+>± yê´bÕs¡+˝À \ø£å\T
dü+bÕ~düTÔHêïqT. MTs¡T ‘·�|æÔ>± uÛÀ»q+ #˚dæ, Hê dü+bÕ<äq, á dü+|ü<ä
ø£\ø±\+ e⁄+&˚̋ ≤ Äos¡«~+#·+&ç.µµ nHêï&ÉT.

n~ $qï nsê úq+<äkÕ«$T u Û À»q+ # ˚j·T≈ £ î+&ÜH ˚ ˝ Ò∫,
Äos¡«~+#·≈£î+&ÜH˚ yÓ[¢b˛j·÷&ÉT.

uÒ‘êfi¯ó&ÉT Çø£ÿ&É ø£<∏äì Ä|æ ̀  ªªsêC≤! sêe÷+»H˚j·TT\T ‘·q uÛÑ≈£îÔ&Éì
nsêúq+<äkÕ«$T ‘Ó\TdüT. Äj·Tq #Ó|æŒq wüs¡‘·T Á|üø±s¡ẙT yêfīó¢ ‹H̊ uÛÀ»qẙT
ô|{≤º&ÉT. nsTTHê nsêúq+<äkÕ«$T n‘·ìï Äos¡«~+#·≈£î+&Ü m+<äT≈£î
yÓ[¢b˛j·÷&ÉT? á Á|üX̄ï≈£î düe÷<Ûëq+ #Ó|üŒø£b˛j·÷y√ ̇  kıeTà+‘ê <äTu≤sê
K¬s’Ãb˛‘·T+~.µµ nHêï&ÉT.
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uÒ‘êfīó&ÉT n&ç–q Á|üX̄ï >∑T]+∫ Ä˝À∫+∫q eT<Ûä́ ‘·s¡>∑‹ $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT
düe÷<Ûëq+ #Ó|üŒkÕ>±&ÉT `

ªªs¡÷|” uÒ‘êfi≤! nsêúq+<äkÕ«$T #˚dæq |üì dü¬s’q<˚ nì|æk Ǫ̂+~. Äj·Tq
mìï Äosê«<ë\T Ç∫ÃHê, esê\T Ç∫ÃHê sêe÷+»H˚j·TT\T dü+bÕ<äqì
ô|+#·>∑\&ÉT ø±˙ dü+|ü<ä ø£\ø±\+ ì*#˚̋ ≤ #·÷&É̋ Ò&ÉT. dü+|ü<ä ø£\ø±\+
e⁄+&Ü\+fÒ Ks¡TÃ\ MT<ä ìj·T+Á‘·D e⁄+&Ü*. á ø£<∏ä̋ À yêfi¢̄ uÛÀ»q
n\yê≥Tì >∑eTìùdÔ yêfi¢̄ dü+|ü<ä ô|]π> ø=B› Ks¡TÃ\T ô|+#·T≈£î+≥THêïs¡qï
dü+>∑‹ ns¡ú+ ne⁄‘·÷H˚ e⁄+~. ˇø£ ∫*¢ |ü&çq ≈£î+&É̋ À mìï ˙fi¯ó¢ b˛dæHê
n$ m˝≤ ì\ã&Éy√, Ks¡TÃ\MT<ä ìj·T+Á‘·D Ò̋ìyê]øÏ m+‘· dü+bÕ<äq
e⁄Hêï dü]b˛<äT. Ä $wüj·T+ ‘Ó\TdüT≈£îqï nsêúq+<äkÕ«$T sêe÷+»H̊j·TT*ï
Äos¡«~+#·≈£î+&Ü yÓ[¢b˛j·÷&ÉT.

Ç+‘·≈£îeTT+<äT eTq+ eT÷&ÉT s¡ø±\ &ÉãT“\ >∑T]+∫ #Ó|ü⁄Œ≈£îHêïeTT.
e#˚Ã &ÉãT“, <ë#˚ &ÉãT“, b˛j˚T &ÉãT“ nqT≈£îHêïeTT. á b˛j˚T&ÉãT“≈£î
dü+ã+~Û+∫q dü÷Á‘·y˚T á ø£<∏ä̋ À e⁄+~. eTq #˚‹˝À qT+∫ (Ks¡TÃ nsTT)
b˛j̊T &ÉãT“qT |ü]o*ùdÔ eTTK´+>± Hê\T>∑T s¡ø±\T>± ø£q|ü&É‘êsTT. yÓTT<ä{Ï
s¡ø£+ nìyês¡́ yÓTÆq Ks¡TÃ\T ` |ü|ü⁄Œ, ñ|ü⁄Œ, ã≥º\T, n<Ó›, |ò”E\T, _\T¢\T
yÓTT<ä̋ …’q$. M{ÏH˚ eTÚ*ø£ Ks¡TÃ\T (Basic Expenses) n+{≤s¡T. ¬s+&√
s¡ø£+. n|ü⁄Œ\≈£î rdüT≈£îqï e&û¶\T ‘·~‘·sê\T. Ç$ ≈£L&Ü ˇø£s¡ø£+>±
nìyês¡́ yÓTÆqy˚. ‘·s¡Tyê‘· eT÷&√ s¡ø£+ n‘·́ edüs¡ Ks¡TÃ\T (Emergency

Expenses) ` nHês√>±´\T, nqTø√ì Á|üj·÷D≤\T yÓTT<ä̋ …’q$. Hê\T>√
s¡ø£+ $˝≤kÕ\≈£î (Recreational Expenses) dü+ã+~Û+∫q$. eTq #˚‹øÏ
e#˚Ã &ÉãT“‘√ m+‘· Ks¡TÃ>± e÷s¡T‘√+<√ ‘Ó\TdüTø√e&É+ eT+∫~.
nìyês¡́ yÓTÆq$, n‘·́ edüs¡yÓTÆq$ ø±≈£î+&Ü $˝≤kÕ\≈£î Ks¡TÃ #˚ùd≥|ü⁄Œ&ÉT
ˇø£ |ü]$T‹ì ô|≥Tºø√e&É+ #ê˝≤ nedüs¡+. Ä |ü]$T‹ Ò̋ø£b˛‘˚ Ä<ëj·T+
e´j·T+>± e÷s¡T‘·T+<˚ ‘·|üŒ dü+|ü<ä>± e÷s¡<äT.

Ä<ëj·T+ ô|]π>ø=B› Ks¡TÃ\T ô|s¡>∑&É+ ‘·ù|ŒMT ø±<äT. nsTT‘˚ ˇø£
kÕúsTT ‘·s¡Tyê‘· Ä<ëj·T+ m+‘· ô|]–Hê eTÚ*ø£yÓTÆq Ks¡TÃ\T ô|s¡>∑&É+
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Ä–b˛‘·T+~. $˝≤kÕ\≈£î Ks¡TÃ #̊j·T&É+ yÓTT<ä̋ Ö‘·T+~. m+‘· ‹Hêï eT÷&ÉT
|üP≥ Ò̋ ‹+{≤eTT, ø±˙ #·÷&Ü\qT≈£î+fÒ s√p dæìe÷ #·÷&É#·TÃ. Ç+ø±
Ä<ëj·T+ ô|]–‘˚ πøe\+ eT©ºô|¢ø˘‡˝À u≤\ÿ˙˝ÀH˚ #·÷&É#·TÃ. ãdüT‡
Á|üj·÷D+ e÷H̊dæ $e÷qj·÷q+ #Ój·T´e#·TÃ. e÷eT÷\T ã≥º\T ø£≥Tºø√e&É+
e÷H˚dæ ô|<ä› ô|<ä› Áu≤+&é <äTdüTÔ̋ Ò y˚düTø√e#·TÃ. Ç˝≤ #Ó|ü⁄Œ≈£î+≥÷ b˛‘˚
mH√ï e⁄HêïsTT. M≥ìï+{Ï̇  ø£\T|ü⁄ø√ì #ÓbÕŒ\+fÒ Jeq XË’*øÏ dü+ã+~Û+∫q
Ks¡TÃ\T (Life Style Expenses) nì #Ó|üŒe#·TÃ. á Ks¡TÃ\ $wüj·T+˝À
ìj·T+Á‘·D Ò̋ø£b˛‘˚ m+‘· dü+bÕ~+∫Hê n~ ∫*¢ ≈£î+&É̋ À b˛dæq ˙s¡T˝≤
e�<Ûë nsTTb˛‘·T+~. á $wüj·T+ ‘Ó\TdüTø√ Ò̋ø£b˛sTTq sêe÷+»H˚j·TT\T
Ä]úø£ Á|ü>∑‹ kÕ~Û+#·̋ Ò&Éì nsêúq+<äkÕ«$T nsê∆+‘·s¡+>± yÓ[¢b˛j·÷&ÉTµµ
n+≥÷ düe÷<Ûëq+ #ÓbÕŒ&ÉT.

$Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT uÒ‘êfi¯ó&ç Á|üX¯ï≈£î dü¬s’q düe÷<Ûëq+ #Ó|üŒ&É+‘√
uÒ‘êfi¯ó&ÉT &ÉãT“‘√ düVü‰ e÷j·TyÓTÆ $Áø£e÷s¡Tÿ&ç Jeq XË’*øÏ dü+ã+~Û+∫q
Ks¡TÃ\T ô|s¡>∑≈£î+&Ü ø±bÕ&ÉkÕ>±&ÉT.

¿ ¿ ¿

eT<Ûä́ ‘·s¡>∑‹ $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT |ü<äVü‰s=e Ä]úø£ dü÷Á‘·+

eTq+ m˝≤ ã‘·T≈£î‘·THêï+ nH̊<̊ Jeq XË’*. Ä<ëj·T+ ô|]π>ø=B›
Jeq XË’* yÓTs¡T>ö‘·÷ e⁄+≥T+~. yÓTs¡T>ö‘·Tqï Jeq XË’* e\¢
Ks¡TÃ\T ô|]–, Ä<ë #˚ùd kıeTTà ‘·–Zb˛‘·T+~. ø±ã{Ïº Jeq
XË’*ì ô|+#˚ Ks¡TÃ\ $wüj·T+˝À ìj·T+Á‘·D nedüs¡+.
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s¡÷bÕsTT #Ó|æŒq |ü~ùV≤&=e uÒ‘êfi¯ ø£<∏ä

‘·+Á&çì $T+∫q ‘·qj·TT&ÉT
|ü≥Tºe<ä\ì eT<Ûä´‘·s¡>∑‹ $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT @.{°.j·T+. e<ä›≈£î yÓ[¢,

n+<äT˝À qT+∫ &ÉãT“\T Á&Ü #̊dæ CÒãT˝À ẙdüTø√ì m|üŒ{Ï̋ ≤ dü+|ü<ä kÕ~Û+#̊
\ø£ǻ + yÓ’|ü⁄ eTÚq+>± kÕ>±&ÉT. n|ü⁄Œ&ÉT &ÉãT“\ ø£≥º̋ À e⁄qï uÒ‘êfi¯ó&ÉT
eT<Ûä́  ‘·s¡>∑‹ $Áø£e÷s¡Tÿ&ç‘√ e÷{≤¢&É≥+ yÓTT<ä\Tô|{≤º&ÉT.

ªªsêC≤ $Áø£e÷sêÿ! @.{°.j·T+. qT+∫ qTe⁄« rdüT¬øfi‚¢ á &ÉãT“ì
m˝≤ Ks¡TÃô|&ÉT‘·Tqïy√ ‘Ó\TdüTø√yê\ì e⁄+~. m+<äTø£+fÒ &ÉãT“\T Ä<ë
#˚j·÷\qT≈£îqï Á|ü‹yêfi¯ó¢ Ks¡TÃ\H˚ eTVü‰kÕ>∑sêìï <ë{≤*‡ e⁄+≥T+~.
<ë≥ Ò̋ìyês¡T Ä Ks¡TÃ\˝ÀH˚ |ü&ç eTTì–b˛‘·T+{≤s¡T. Ks¡TÃ\T m+<äT≈£î
ô|s¡T>∑T‘·THêïsTT? eTq #˚‘· mes¡T Ks¡TÃ ô|{ÏºdüTÔHêïs¡T? nqï Á|üX¯ï\≈£î
düe÷<Ûëq+ ‘Ó\TdüT≈£îqïyê&˚ Ä<ëj·T+˝À ø=+‘· Ä<ë #˚j·T>∑\T>∑T‘ê&ÉT.
Ç~ ns¡ú+ nj̊T´˝≤ H̊qT ̌ ø£ ø£<∏ä #ÓbÕÔqT, qTe⁄« kÕe<Ûëq+>± $qT.µµ n+≥÷
Ç˝≤ #Ó|üŒkÕ>±&ÉT.

ˇø±H=ø£ ø±\+˝À ˇø£ eP]˝À eT Ò̋¢X¯«s¡sêe⁄ nH˚ es¡Ô≈£î&ÉT yê´bÕs¡+
#˚düT≈£î+≥÷ e⁄+&˚yê&ÉT. }] Á|ü»\≈£î ø±yê*‡q |ü|ü⁄Œ, ñ|ü⁄Œ, _j·T´+
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˝≤+{Ï ì‘ê´edüsê\˙ï |ü≥ï+ qT+∫ ‘Ó|æŒ+∫ neTTà‘·T+&̊yê&ÉT. Äj·Tq≈£î
ˇø£ ø=&ÉT≈£î. ù|s¡T ÁoXË’\+. ø=&ÉT≈£î ‘·q˝≤ yê´bÕs¡+ #Ój·T´≈£L&É<ä̇ , @<Ó’Hê
eT+∫ ñ<√´>∑+ dü+bÕ~+∫ <äsê®>± ã‘·ø±\˙ eT˝Ò¢X¯«s¡sêe⁄ ø√]ø£. Ä
Á|üø±s¡y˚T ø=&ÉT≈£îì |ü≥ï+˝À u≤>± #·~$+#ê&ÉT. #·<äTe⁄ |üP]Ô #˚düT≈£îqï
ÁoXË’\+, ‹]– }]øÏ e∫Ã ‘êqT ≈£L&Ü ‘·+Á&ç˝≤π> yê´bÕs¡+ #˚kÕÔqì
|ü≥Tº|ü{≤º&ÉT.

eT Ò̋¢X¯«s¡sêe⁄ qj·÷Hê uÛÑj·÷Hê #Ó|æŒ #·÷XÊ&ÉT. mìï #˚dæHê ÁoXË’\+
|ü{Ïºq |ü≥Tº $&ÉeqHêï&ÉT. ∫es¡≈£î ‘·+Á&ç>± ‘·q u≤<Ûä́ ‘· nsTTb˛sTT+~
ø±ã{Ïº Ä yê´bÕsêìï ÁoXË’˝≤ìøÏ Çe«&ÜìøÏ ˇ|ü⁄Œ≈£îHêï&ÉT eT˝Ò¢X¯«s¡sêe⁄.
nsTT‘˚ ˇø£ ‹s¡ø±düT ô|{≤º&ÉT.

ªªyê´bÕsêìøÏ ˝≤uÛÑy˚T Äj·TTe⁄, ÁbÕD+ ≈£L&Ü. H˚qT Ç|ü⁄Œ&ÉT #˚düTÔqï
yê´bÕs¡+‘√ uÛÑ>∑e+‘·T&ç <äj·Te\¢ ≈£î≥T+u≤ìøÏ @ ˝À≥T sê≈£î+&Ü
#·÷düT≈£îHêïqT. Ç|ü⁄Œ&ÉT qTe⁄« rdüT≈£î+≥THêïe⁄. ø±ã{Ïº z dü+e‘·‡s¡+ bÕ≥T
˙≈£î ˇø£ |üØø£å ô|&ÉT‘·THêïqT. á dü+e‘·‡s¡+ s√E˝À¢ qTe⁄« #Ój·÷´*‡+~
ˇø£fÒ - H˚qT ̌ ø£ dü+e‘·‡s¡+˝À dü+bÕ~+#˚ ̋ ≤uÛÑ+ ø£Hêï ø£̇ dü+ ̌ ø£ÿ e+<ä
s¡÷bÕj·T\T m≈£îÿe dü+bÕ~+#ê*. n˝≤ #˚ùdÔ H˚qT yê´bÕs¡+ yÓTT‘·Ô+ ˙
#˚‘·T˝À¢ ô|{Ïº, Á|üXÊ+‘·+>± Ç+{À¢ e⁄+{≤qT.µµ nHêï&ÉT.

n~ $qï ÁoXË’\+ dü+‘√wü+>± ˇ|ü⁄Œ≈£îHêï&ÉT. nsTT‘˚ n+<äT≈£î ø=+‘·
ô|≥Tºã&ç ø±yê\ì ‘·+Á&ç <ä>∑Zπs z \ø£å s¡÷bÕj·T\T n|ü⁄Œ rdüT≈£îHêï&ÉT.
Ç|ü⁄Œ&ÉT ÁoXË’\+ |üØø£å eT]+‘· »{Ï\yÓTÆ+~. ‘·+Á&ç dü+bÕ~düTÔqï @&Ü~
˝≤uÛ≤\T, Ç|ü⁄Œ&ÉT rdüT≈£îqï n|ü⁄Œ, Ä ô|’q ø£̇ dü+ e+<ä s¡÷bÕj·T\T n˙ï
dü+bÕ~+#ê*‡q |ü]dæú‹ e∫Ã+~.

‘·+Á&ç <ä>∑Zs¡ n|ü⁄Œ>± rdüT≈£îqï &ÉãT“‘√ ÁoXË’\+ ‘·eT cÕ|ü⁄ s¡÷|ü⁄πsK Ò̋
e÷πsÃXÊ&ÉT. n+‘·≈£î eTT+<äT düs¡T≈£î\˙ï ̋ À|ü\ e⁄+&˚$. eT Ò̋¢X¯«s¡sêe⁄ >∑̋ ≤¢
ô|f…º <ä>∑Zs¡ ≈£Ls√Ãì e⁄+fÒ, e∫Ãq yêfi¯ó¢ ãj·TfÒ ì\ã&ç ø±yê*‡q$
n&çπ>yêfi¯ó¢. |üìyêfi¯ó¢ ø±yê*‡q$ ø£{Ïº Ç#˚Ãyêfi¯ó¢. HÓ\ düs¡T≈£î\T ø±yê*‡eùdÔ
ˇø£ *düTº sêdæ Ç#˚Ãyêfi¯ó¢. ‘·s¡#·T>± e#˚Ãyêfi¢̄≈£î U≤‘ê ≈£L&Ü e⁄+&˚~.
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ÁoXË’\+ Á|üuÛ≤e+‘√ á |ü]dæú‹˝À e÷s¡TŒ e#˚ÃXÊsTT. Ç|ü⁄Œ&ÉT n~
∫qï |ü#êØ ø=≥Tº ø±<äT. ̌ ø£ dü÷|üsY e÷¬sÿ{Ÿ. ø=q&ÜìøÏ e∫Ãqyêfi¯ó¢ H˚s¡T>±
˝À|ü*øÏ yÓ[¢ @+ ø±yê\+fÒ n~ rdüTø√ì ∫es√¢ _\T¢ ø£&ç‘˚ dü]b˛‘·T+~.

á e÷s¡TŒ\ >∑T]+∫ $qï eT Ò̋¢X¯«s¡sêe⁄ ÁoXË’\+‘√ e÷{≤¢&Ü&ÉT `
ªªHêj·THê... eTq ePs√¢ »HêuÛ≤ dü+K´ ô|s¡>∑̋ Ò<äT. yêfi¯ó¢ ‹H˚ ‹+&ç, yê&˚
edüTÔe⁄\T ˇø£ÿkÕ]>± ô|]–b˛e⁄. H˚qT cÕ|ü⁄ q&ç|æq|ü⁄Œ&ÉT @y˚T+ ø=Hêïs√,
˙ <ä>∑Zs¡ ≈£L&Ü ny˚ ø=+{≤s¡T. Ç|ü⁄Œ&ÉT qTe⁄« Ks¡TÃô|{Ïºq \ø£å s¡÷bÕj·T\T
‹]– m˝≤ dü+bÕ~kÕÔe⁄? qTe⁄« á |ü+<Ó+˝À ¬>*#˚̋ ≤ Ò̋e⁄.µµ nHêï&ÉT.

ÁoXË’\+ n+<äT≈£î qe⁄«‘·÷ ̀  ªªdü+e‘·‡s¡+ Ä>∑+&ç HêHêï.µµ nì e÷Á‘·+
nHêï&ÉT.

uÒ‘êfi¯ó&ÉT ø£<∏ä Çø£ÿ&ç<ëø± #Ó|æŒ $Áø£e÷s¡Tÿ&ç MT<äøÏ ‘·q e÷s¡Tÿ
Á|üX¯ï\ì dü+~Û+#ê&ÉT `

ªªsêC≤! nqTuÛÑe+ e⁄qï ‘·+Á&çe÷≥ ø±<äì, \ø£ås¡÷bÕj·T\T ô|{Ïº cÕ|ü⁄˝À
e÷s¡TŒ #˚j·T&É+ <ë«sê, ‘·+Á&ç ø£Hêï m≈£îÿe dü+bÕ~kÕÔqì ÁoXË’\+ m˝≤
nqT≈£îHêï&ÉT? ‘·+Á&ç Ä $wüj·÷ìï >∑eTì+∫ eT+<ä*+∫Hê $q≈£î+&Ü
dü+e‘·‡s¡+ Ä>∑eTì BÛe÷>± m˝≤ #Ó|ü⁄ÔHêï&ÉT? á $wüj·÷\≈£î düe÷<Ûëq+
‘Ó*dæ≈£L&Ü #Ó|üŒø£b˛j·÷y√ Ä<ë nyê«*‡q &ÉãT“ yÓTT‘·Ô+ e´j·T+>±
e÷]b˛>∑\<äT C≤Á>∑‘·Ô.µµ nì ôV≤#·Ã]dü÷Ô eTT–+#ê&ÉT.

$Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT n+<äT≈£î ∫s¡Tqe⁄« q$« `

ªªuÒ‘êfi≤, ÁoXË’\+ ‘·+Á&çø°, ˙≈£î m+<äT≈£î n|üqeTàø£+ ø£\T>∑T‘√+<√
Hê≈£î ns¡ú+ ø±e&É+ Ò̋<äT. ÁoXË’\+ #˚dæq e÷s¡TŒe\¢ K∫Ã‘·+>± ‘·+Á&çø£Hêï
m≈£îÿe ˝≤uÛÑ+ dü+bÕ~kÕÔ&ÉT. \ø£ås¡÷bÕj·T\T ô|’H˚ dü+bÕ~+∫Hê ÄX¯Ãs¡́ +
Ò̋<äT. Ç+<äT˝À ‹s¡ø±düT @MT ̋ Ò<äT. πøe\+ düs¡T≈£î\T ny˚Tà cÕ|ü⁄ì dü÷|üsY

e÷¬sÿ{Ÿ>± e÷s¡Ã&Éy˚T n+<äT≈£î ø±s¡D+ ø±>∑\<äT. Ç~ #ê˝≤eT+~
$ìjÓ÷>∑<ës¡T\≈£î (ø=H˚yê]øÏ) ‘Ó*j·Tì dü‘·´+. ‘Ó*yÓ’q yê´bÕs¡T\≈£î
e÷Á‘·y˚T ‘Ó*dæq s¡Vü≤dǘ +. Ä s¡Vü≤dǘ + ‘Ó\TdüT≈£îqï ÁoXË’\+ ‘·|üŒ≈£î+&Ü
$»j·T+ kÕ~ÛkÕÔ&ÉT.
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nsTT‘̊ eTq+ yê´bÕs¡T\+ ø±<äT ø£<ë! eTq+ $ìjÓ÷>∑<ës¡T\+. ÁoXË’\+
˝≤uÛÑ+ dü+bÕ~kÕÔ&ÉT n+fÒ Ä ˝≤uÛÑ+ $ìjÓ÷>∑<ës¡T\T - n+fÒ eTq
<ä>∑Zs¡Tï+∫, eTq Ks¡TÃ qT+N yÓfi≤¢*‡+<˚ ø£<ë. n+<äTø£ì ÁoXË’\+ #˚dæq
e÷s¡TŒ m˝≤ eTq Ks¡TÃ*ï ô|+#·T‘·T+<√ ‘Ó\TdüTø√e&É+ nedüs¡+. Ä $esê\T
#ÓbÕÔqT $qT.

eT Ò̋¢X¯«s¡sêe⁄ düs¡T≈£î\ ø=≥TºøÏ, ÁoXË’\+ dü÷|üsY ãC≤sYøÏ e⁄qï ‘˚&Ü
@$T{Ï? düs¡T≈£î\ ø=≥Tº̋ À eTq+ @+ ø±yê˝À n~ n&ç– rdüT≈£î+{≤+.
dü÷|üsY ãC≤sY˝À eTqøÏ ø±yê*‡+~ eTqy˚T dü«Vü≤kÕÔ\‘√ rdüT≈£î+{≤+.
á ‘̊&Ü dü÷|üsY ãC≤sY j·T»e÷qT\øÏ ‘Ó\TdüT ø£qTø£ eTq+ m≈£îÿe edüTÔe⁄\T
ø=qT≈£îÿH̊˝≤ @sêŒ≥T #̊kÕÔs¡T. ñ<ëVü≤s¡D≈£î ̌ ø£ ∫|t‡ ù|¬ø{Ÿ e⁄+<äqT≈£î+<ë+.
<ëì >∑T]+∫ mø£ÿ&√ Á|üø£≥q $ì e⁄+{≤+. ø±˙ e÷eT÷\T cÕ|ü⁄øÏ yÓ[¢q|ü⁄Œ&ÉT
n~ ø=Hê\qï ø√]ø£ eTqøÏ ø£\>∑<äT. n<˚ dü÷|üsY e÷¬sÿ{À¢ nsTT‘˚ Ä
bÕ¬ø{Ÿ ø£q|ü&É>±H˚ Ä Á|üø£≥q >∑Ts¡TÔ≈£î (Recall) e∫Ã <ëìï ø=Hê\qï ø√]ø£
ø£\T>∑T‘·T+~.

@<Ó’Hê dü÷|üsY e÷¬sÿ{À¢ >∑eTìùdÔ _j·T´+, ø£+~|ü|ü⁄Œ, |ü+#·<ës¡ ̋ ≤+{Ï
edüTÔe⁄\T nìï+{Ï ø£+fÒ ∫es¡ e⁄qï ns¡̋ À¢ e⁄+#·T‘ês¡T. n$ Á|ü‹ yêfi¢̄ø°
‘·|üŒe⁄ ø±ã{Ïº nø£ÿ&ç<ëø± yÓ[¢, rdüTø√ì, ‹]– øö+≥sY <ä>∑Zs¡≈£î ekÕÔs¡T.
á yÓ[flsêe≥+˝ÀH˚ mH√ï s¡ø±\ Ç‘·s¡ edüTÔe⁄\ MT<ä <ä�wæº |ü&ÉT‘·T+~.
ø=+<ëeTT nì eTT+<˚ nqTø√ì edüTÔe⁄ ø£̇ dü+ ˇø£f…ÆHê rdüT≈£î+{≤eTT.
n˝≤ rdüT≈£îH˚̋ ≤ eTq*ï Áb˛‘·‡Væ≤+#·&ÜìøÏ Ä|òüs¡T¢ ≈£L&Ü ‘√&ÉŒ&É‘êsTT.
yÓs¡dæ eTq+ ø=Hê\qT≈£îqï yê{Ïø£Hêï m≈£îÿe ø=+{≤eTT.

Ç˝≤+{Ï<˚ eTs=ø£{Ï e⁄+~. <ëìï Áù|πs|æ‘· ø=qT>√\T (Impulsive

Buying) n+{≤s¡T. Ç~ düVü≤»+>± ∫qï|æ\¢\˝À e⁄+≥T+~. @<Ó’Hê ˇø£
edüTÔe⁄ ø£q|ü&É>±H˚ n~ ø±yê\ì ø√]ø£ ø£\>∑&É+, Ä Áù|πs|üD ø±s¡D+>±
ø=qT>√\T #Ój·T´&ÉẙT á ªªÁù|πs|æ‘· ø=qT>√\T.µµ u…\÷qT¢ nẙTàyê&ÉT, ã+&ç
MT<ä ◊dt Áø°yéT ny˚Tàyê&ÉT |æ\¢\T e⁄qï Ç+{Ï eTT+<äT |ü~kÕs¡T¢ ‹]–
¬s#·Ã>={Ïº eTØ ø=ì|æ+#·&É+ eTqøÏ nqTuÛÑey˚T ø£<ë.
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nsTT‘˚ Çø£ÿ&É ‹s¡ø±düT @$T≥+fÒ Á|ü‹ eTìwæ̋ Àq÷ ̌ ø£ ∫qï |æ̋ ≤¢&ÉT
e⁄+{≤&ÉT. Ä |æ˝≤¢&çì ¬s#·Ã>={Ïº yê&ç #˚‘· ø=ì|æ+#˚˝≤ #˚j·T&Éy˚T
ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\, neTàø£+<ës¡T\ Á|üj·T‘·ï+. n˙ï ø=qT≈£îÿqï ‘·s¡Tyê‘· _\T¢
ø£≥º&ÜìøÏ ̋ …’H√¢ ì\ã&É¶ ‘·s¡Tyê‘· ≈£L&Ü e<ä\≈£î+&Ü Ä øö+≥sY <ä>∑Zs¡ #ê¬ø¢≥T¢,
u§eTà\T e+{Ï$ ô|≥º&É+ n+<äT≈£î ì<äs¡Ùq+. n+<äT˝À yê] ‘·ù|ŒMT ̋ Ò<äT.
n~ yê] yê´bÕs¡+. eTq+ nÁ|üeT‘·Ô+>± e⁄+&ç eTq Ks¡TÃì ‘·–Z+#·Tø√yê*.

n+<äT≈£î nìï+{Ïø£Hêï düT\TyÓ’q e÷s¡Z+ ø±yê*‡q edüTÔe⁄\ ∫{≤º Ç+{À¢H̊
sêdüTø√ì, πøe\+ n$ e÷Á‘·y˚T rdüTø√ì yÓqøÏÿ sêe&É+. Ç+ø± @<Ó’Hê
edüTÔe⁄ ø±yê\ì|æùdÔ <ëìï yÓ+≥H̊ ø=q≈£î+&Ü eTsêï{ÏøÏ yêsTT<ë ẙdüTø√e&É+.
eTsêï&ÉT ≈£L&Ü n~ ø±yê\ì|æùdÔ ø=qTø√ÿe#·TÃ. ø±˙ kÕ<Ûës¡D+>± n˝≤+{Ï
edüTÔe⁄ ø±yê\qï ø√]ø£ dü÷|üsY e÷¬sÿ{Ÿ ãj·T≥øÏ sê>±H˚ Ä$¬s’b˛‘·T+~.
Ç+ø± Ç˝≤+{Ï nH˚ø£ Á|üj·T‘êï\T #˚j·T&É+ <ë«sê nqedüs¡ Ks¡TÃ\qT+∫
‘·|æŒ+#·Tø√e#·TÃ.

eT∞¢ eTq ÁoXË’\+ ø£<∏ä̋ ÀøÏ eùdÔ, n‘·qT K∫Ã‘·+>± ‘·+Á&çì $T+∫q
‘·qj·TT&ÉT ne⁄‘ê&ÉT. Ä eP] eTqTwüß\≈£î yê´bÕs¡ s¡Vü≤dǘ + ‘Ó*dæHê Ä
˝≤uÛÑ+ ø=+‘· y˚Ts¡ ‘·>∑TZ‘·T+<˚yÓ÷ ø±˙ |üP]Ô>± b˛<äT. m+<äTø£+fÒ eTqTwüß\
dü«uÛ≤yê\T n+‘· düT\uÛÑ+>± e÷s¡e⁄ ø£<ë,µµ n+≥÷ eTT–+#ê&ÉT.

$Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT düe÷<Ûëq+ dü+‘·�|æÔì Çe«&É+‘√ uÒ‘êfi¯ó&ÉT e÷j·TyÓTÆ
$Áø£e÷s¡Tÿ&ç u≤´+ø˘ møö+{À¢ u≤\Hé‡>± e÷sê&ÉT.

eT<Ûä́ ‘·s¡>∑‹ $Áø£e÷s¡Tÿ&ç |ü~ùV≤&=e dü÷Á‘·+

yê´bÕs¡T\T m|ü⁄Œ&É÷ eTq #˚‘· m˝≤ Ks¡TÃô|{Ïº+#ê˝≤ nì
Ä˝À∫kÕÔs¡T. düs¡T≈£î\T neTπsÃ $<Ûëq+ qT+∫, Ä|òüs¡¢<ëø± ny˚
Á|üj·T‘êï\T. yê{Ïì n~Û>∑$T+∫, nedüs¡yÓTÆq edüTÔe⁄\qT e÷Á‘·ẙT
ø=q>∑*–‘˚ #ê˝≤ &ÉãT“ Ä<ë #˚j·Te#·TÃ.

¿ ¿ ¿
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‘√≥sêeTT&ÉT - ‘=$Tà~ uÛ≤eT\T
|ü≥Tºe<ä\ì eT<Ûä́ ‘·s¡>∑‹ $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT @.{°.j·T+. e<ä›≈£î ‹]– yÓ[¢

n+<äT˝À qT+∫ &ÉãT“\T Á&Ü #̊dæ CÒãT˝À ẙdüTø=ì m|üŒ{Ï̋ ≤ dü+|ü<ä kÕ~Û+#̊
\ø£å´+ yÓ’|ü⁄ eTÚq+>± yÓfi¯¢kÕ>±&ÉT. n|ü⁄Œ&ÉT Ä &ÉãT“˝À e⁄qï s¡÷|”
uÒ‘êfi¯ó&ÉT $Áø£e÷s¡Tÿ&çì |üØøÏå+#ê\ì |ü\ø£]+#ê&ÉT.

ªªsêC≤, á eT<Ûä́  &ÉãT“ >∑T]+∫ z bÕ≥ $HêïqT. n+<äT˝À ø£$>±s¡T
ª<Ûäq\øÏåàì n<äT|ü⁄˝Àq ô|{Ïºqyê&˚ <Ûäqe+‘·T&ÉT,µ nì sêXÊs¡T. nsTT‘˚
<Ûäq\øÏåàì n<äT|ü⁄ #˚j·T&É+ nìï+{Ï ø£Hêï ø£wüºyÓTÆq~ Hê≈£î nì|æk Ǫ̂+~.
n˝≤ m+<äT≈£î n+≥THêïH√ ˙≈£î ns¡ú+ nj˚T´˝≤ z ∫Á‘·yÓTÆq ø£<∏ä #ÓbÕÔqT,
kÕe<Ûëq+>± $qT.µµ n+≥÷ Ç˝≤ #Ó|üŒkÕ>±&ÉT.

nq>∑q>± z sêE>±s¡T. Ä sêE>±]øÏ z n+<äyÓTÆq sê≈£îe÷].
Ä sê≈£îe÷] Ä&ÉTø√&Üìø°, bÕ&ÉTø√&ÜìøÏ z n+<äyÓTÆq ‘√≥. Ä ‘√≥˝À
eTq ø£<∏ëHêj·T≈£î&ÉT ‘√≥sêeTT&ÉT. M[¢<ä›s¡÷ Áù|eT˝À |ü&Ü¶s¡T. Ä H√≥, á
H√≥ á yês¡Ô sêE>±] <ëø± bÕøÏ+~. sêE>±s¡T ‘√≥sêeTTDÏí |æ*∫
eT+<ä*+#ê&ÉT. ‘√≥sêeTT&ÉT <ÛÓ’s¡́ +>± ì\ã&ç sê≈£îe÷]ì Áù|$T+#êqì
#ÓbÕŒ&ÉT. sê»≈£îe÷] ≈£L&Ü ‘√≥sêeTTDÒí ô|[¢ #˚düT≈£î+{≤qì #Ó|æŒ+~.
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‘√≥sêeTTDÏí ã+~Û+#ês¡T. n<̊ s√E sêÁ‹ z e÷+Á‹≈£î&ÉT e∫Ã sê≈£îe÷]ì
m‘·TÔ¬øfi≤¢&ÉT. á $wüj·T+ ‘Ó*dæq ‘√≥sêeTT&ÉT #Ós¡kÕ\ qT+∫ ‘·|æŒ+#·Tø√ì
e÷+Á‹≈£î&ç y˚≥˝À ñ‘·Ôs¡~≈£îÿ≈£î kÕ–b˛j·÷&ÉT.

‘√≥sêeTT&ÉT yÓTT<ä≥ z }s¡T #˚s¡Tø√ì z |üP≥≈£Lfi¢̄eTà Ç+{À¢ ãdü
#̊XÊ&ÉT. $esê\˙ï n&ç– ‘Ó\TdüT≈£îqï eTTdü\eTà ‘√≥sêeTTDÏí Ä Á|üj·T‘·ï+
e÷qTø√eTì #Ó|æŒ+~.

ªªHêj·THê, ‘êVü≤‘·T≈£î $T+∫ sê»≈£îe÷]ì ô|fi≤¢&É‘êq+≥THêïe⁄. ô|’>±
mes√ e÷+Á‹≈£î&ÉT n+≥THêïe⁄. yê&ç‘√ qTy˚«+ b˛sê&É>∑\e⁄? Hê e÷≥
$qT. á }]˝ÀH˚ z #·ø£ÿì ne÷àsTT e⁄+~. n+<ëìøÏ n+<ä+, nD≈£îe,
ô|’>± uÀ …̋&ÉT ndæÔ. H˚qT #Óù|Ô yêfi¯ófl ø±<äqs¡T. Vü‰sTT>± Ä Äe÷àsTTì ô|[¢
#˚düTø√ì Çø£ÿ&˚ düTK+>± e⁄+&ÉTµµ n+≥÷ |ü<˚ |ü<˚ #Ó|æŒ+~. nsTTHê
‘√≥sêeTT&ÉT ˇ|ü⁄Œø√˝Ò<äT. sê≈£îe÷]ì kÕ~Û+#ê*‡+<˚qì nø£ÿ&ÉTï+∫
ãj·T˝Ò›sê&ÉT.

eTs√ }]˝À >∑TfiÀ¢ ìÁ<ä #˚XÊ&ÉT. Ä >∑T&ç |üPC≤] ≈£L&Ü ‘√≥sêeTT&ç
ø£<∏ä yÓTT‘·Ô+ ‘Ó\TdüT≈£îHêï&ÉT. Ä ‘·s¡Tyê‘· ‘√≥sêeTT&ç C≤‘·ø±ìï |ü]o*+∫
Ä $X‚cÕ\T #Ó|üŒ&É+ yÓTT<ä\Tô|{≤º&ÉT.

ªªu≤ã÷! ̇ ≈£î #ê˝≤ Á|üe÷<äø£s¡yÓTÆq s√E\T q&ÉTdüTÔHêïsTT. kÕVü≤kÕ\T
#˚ùd+<äT≈£î Ç~ nqTyÓ’q düeTj·T+ ø±<äT. Hê≈£î sê»≈£îe÷] C≤‘·ø£+ ≈£L&Ü
‘Ó\TdüT. Ä ne÷àsTTøÏ yÓ’<Ûäe´jÓ÷>∑+ düŒwüº+>± e⁄+~. ÄyÓTqT ô|fi≤¢&É≥+
˙≈£î eT+∫~ ø±<äT. ˙ C≤‘·ø±ìøÏ dü]b˛j˚T ne÷àsTT e÷ ePs√¢H˚ e⁄+~.
Ä ne÷àsTTì #˚düT≈£î+fÒ ˙≈£î sê»jÓ÷>∑+ ‘·|üŒ<äT. ˙≈£î düeTà‘·yÓTÆ‘˚
Ç|ü⁄Œ&˚ Ä ne÷àsTT ‘·*¢<ä+Á&ÉT\‘√ e÷{≤¢&É‘êqT.µµ nì #ÓbÕŒ&ÉT.
‘√≥sêeTT&ÉT düùd$Tsê nHêï&ÉT. |üPC≤] #ê˝≤ùd|ü⁄ #Ó|æŒ #·÷XÊ&ÉT. nsTTHê
düπs ‘√≥sêeTT&ÉT ˇ|ü⁄Œø√ø£ nø£ÿ&ÉTï+∫ ãj·T Ò̋›sê&ÉT.

eT] ø=+‘· <ä÷s¡+ yÓfi≤flø£ z >∑÷&Ó+ #˚s¡T≈£îHêï&ÉT. Ä >∑÷&Ó+ yÓTT<ä{À¢
z @&ÉT >∑TVü≤\T ø£q|ü&Ü¶sTT. Á|ü‹ >∑TVü≤ eTT+<äT z n+<äyÓTÆq ne÷àsTT
ì\ã&ç e⁄+~. Ä >∑÷&Ó+ kÕ+Á|ü<ëj·T+ Á|üø±s¡+ ô|∞¢&ÉT≈£î e∫Ãq Ä&É|æ\¢\T
n˝≤ eP] yÓTT<ä{À¢ e⁄+≥÷, ‘·eT≈£î q∫Ãq j·TTe≈£î&ÉT ø£ì|æùdÔ, n‘·DÏí
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ˇ|æŒ+∫, ô|fi≤¢&ç >∑÷&Ó+˝ÀøÏ ekÕÔs¡T. Ç<ä+‘ê ‘Ó\TdüT≈£îqï ‘√≥sêeTT&ÉT
ÄX¯Ãs¡´b˛j·÷&ÉT. n+‘·ø£Hêï m≈£îÿe ÄX¯Ãs¡´+ @$T≥+fÒ, Ä @&ÉT>∑Ts¡T
ne÷àsTT\T ‘√≥sêeTTDÒí ô|[fl #˚düTø√yê\ì ñã˝≤≥|ü&Ü¶s¡T. ˇø£s¡T
n+<ëìï, eTs=ø£s¡T ‘Ó*$‘̊≥*ï, Ç+ø=ø£s¡T yêfīflì ô|[¢ #̊düT≈£î+fÒ ø£*dæe#̊Ã
ÄdæÔì, düTU≤ìï ‘√≥sêeTT&çøÏ ms¡>± yÓj·T´kÕ>±s¡T. yêfi¯ó¢ mìï s¡ø±\
Á|üj·T‘êï\T #̊dæHê ‘√≥sêeTT&ÉT ‘·\e+#·̋ Ò<äT. n+<ä]˙ ø±<äì e÷+Á‹≈£î&ÉT
sê»≈£îe÷]ì ã+~Û+∫q bÕ‘·ø√≥≈£î #˚s¡T≈£îHêï&ÉT.

bÕ‘·ø√≥ eTTK<ë«s¡+ <ë{Ï ˝À|ü*øÏ Á|üy˚•+#·>±H˚ Ä ø√≥ yÓTT‘·Ô+
düsê«+>∑düT+<äs¡+>± n\+ø£]+∫ e⁄+&É≥+ #·÷XÊ&ÉT. e÷$T&Ü≈£î ‘√s¡D≤\T,
|üP\<ä+&É\‘√ n\+ø±sê\T #˚dæe⁄qï z >∑~˝À Á|üy˚•+#ê&ÉT. dü]>±Z n|ü⁄Œ&˚
Ä >∑~øÏ eTs√ yÓ’|ü⁄ e⁄qï <ë«s¡+ ‘Ós¡T#·Tø√ì n+‘·≈£îeTT+<äT n‘·qT ø£*dæq
@&ÉT>∑Ts¡T >∑÷&Ó+ ne÷àsTT\T, |üP≥≈£Lfī¢ ô|<ä›eTà, |üPC≤]‘√ bÕ≥T yêfīó¢
#Ó|æŒq ne÷àsTT\T e∫Ã m<äTs¡T>± ì\ã&Ü¶s¡T. $wüj·T+ ns¡ú+ nsTTq
‘√≥sêeTT&ÉT >∑{Ïº>± q$« ̀  ªªH̊qT ô|[¢øÏ dæ<ä∆ẙT.µµ n+≥÷ >∑{Ïº>± πøø£ô|{≤º&ÉT.

uÒ‘êfīó&ÉT ø£<∏ä Çø£ÿ&çes¡πø #Ó|æŒ ‘·q Á|üX̄ï\qT n&É>∑≥+ yÓTT<ä\Tô|{≤º&ÉT ̀

ªª$Áø£e÷sêÿ! sê≈£îe÷]ì e÷+Á‹≈£î&ÉT m‘·TÔ¬øfi≤¢&Éì ø£<ë ‘√≥sêeTT&ÉT
Ç+‘· Á|üj·÷dü|ü&ç bÕ‘·ø√≥ #̊s¡T≈£îHêï&ÉT. rsê nø£ÿ&çøÏ e#êÃø£ e÷+Á‹≈£îDÏí
m~]+#ê*‡+~ b˛sTT ô|[¢ #˚düT≈£î+{≤q+{≤&˚$T{Ï? n‘·ì eTqdüT˝À e⁄qï
Ä˝À#·q @$T{Ï? Bìø° eTq+ #Ó|ü⁄Œ≈£îH˚ Ä]úø£ bÕsƒê\øÏ m˝≤+{Ï dü+ã+<Ûä+
e⁄+~? á Á|üX¯ï\ìï+{Ïø° düe÷<Ûëq+ ‘Ó*d” #Ó|üŒø£b˛j·÷y√ ˙ Ks¡TÃ\T
ô|]–b˛‘êsTT.µµ n+≥÷ ôV≤#·Ã]+#ê&ÉT.

n+<äT≈£î $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT ` ªªuÒ‘êfi≤! ˙ ø£<∏ä̋ À eTs¡à+ düT\uÛÑ+>±H˚
ns¡ú+ nsTT´+~. ìC≤ìøÏ sê»≈£îe÷]ì @ e÷+Á‹≈£î&É÷ n|üVü≤]+#·̋ Ò<äT.
n<ä+‘ê eTVü‰sêE Ä&çq Hê≥ø£+. ‘√≥sêeTT&ÉT ì»+>±H˚ sê»≈£îe÷]ì
Áù|$TdüTÔHêï&Ü Ò̋<ë nì ‘Ó\TdüTø√&Üìπø á |üØø£å ô|{≤º&ÉT. ‘√≥sêeTT&çøÏ
bÕ‘·ø√≥ <ë]˝À ø£*dæqyês¡+<äs¡÷ eTVü‰sêE @sêŒ≥T #˚dæqyêfi‚¢. Mfi¢̄+‘ê
‘√≥sêeTT&çøÏ ms¡y˚dæ, m˝≤>√ e÷j·T#˚dæ n‘·ì #˚‘˚ sê»≈£îe÷] ‘·qøÏ
e<ä›ì #Ó|æŒ+#˚ Á|üj·T‘êï\T #˚XÊs¡T. bÕ‘·ø√≥˝À e÷+Á‹≈£î&ç Äqyêfi¯ó¢
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Ò̋ø£b˛e≥+, n+‘·≈£î eTT+<äT ø£*dæqyêfi¢̄+<äs¡÷ π̌ø #√≥ ø£q|ü&É≥+‘√
‘√≥sêeTT&ÉT $wüj·T+ ns¡ú+ #˚düT≈£îHêï&ÉT. sêE>±s¡T ô|{Ïºq |üØø£å̋ À ‘êqT
HÓ>±Z&Üqï dü+>∑‹ ≈£L&Ü n‘·ìøÏ ns¡ú+ nsTT´+~. ø√≥˝À ø£{Ïºq e÷$T&Ü≈£î\T,
|üP\Vü‰sê\T #·÷XÊø£ n<̊ ø√≥˝À sê»≈£îe÷]ø°, ‘·qø° ô|[¢ #̊j·TuÀ‘·THêïs¡ì
Á>∑Væ≤+∫ ô|[¢øÏ dæ<ä∆y˚Tqì Á|üø£{Ï+#ê&ÉT.

Ç~ Ç˝≤ e⁄+∫‘̊ Ç+<äT˝Àì Ä]úø£bÕsƒ¡+ eTTK´yÓTÆq~. Ç+‘·≈£îeTT+<äT
ˇø£kÕ] eTq+ e#̊Ã &ÉãT“ (dü+bÕ<äq) ô|+#·Tø√e&É+, b˛j̊T &ÉãT“ (Ks¡TÃ\T)
‘·–Z+#·Tø√e&É+, <ë#̊ &ÉãT“ (bı<äT|ü⁄, ô|≥Tºã&ç) ô|+#·Tø√e&É+ Ä]úø£ Á|ü>∑‹øÏ
e÷sêZ\ì #Ó|ü⁄Œ≈£îHêï+ ø£<ë. á eT÷&ç+{Ï̋ À nìï{Ïø£Hêï eTTK´yÓTÆq~
b˛j˚T &ÉãT“ì ‘·–Z+#·Tø√e&É+. n+fÒ Ks¡TÃ*ï n<äT|ü⁄˝À ô|≥Tºø√e&É+. Ç~
nìï+{Ïø£Hêï eTTK´yÓTÆq<˚ ø±<äT, nìï+{Ïø£Hêï ø£wüºyÓTÆq~ ≈£L&Ü. n+<äT≈£î
ø±s¡D≤\T $e]kÕÔqT $qT.

ˇø£ $ìjÓ÷>∑<ës¡T&ÉT ‘·qøÏ nedüs ¡+ nqT≈£îqï edüT Ôe⁄ì
ø=qT≈£îÿ+{≤&ÉT nqT≈£î+fÒ Ä nedüsêìï m˝≤ >∑T]ÔkÕÔ&ÉT? Ç+ø√ s¡ø£+>±
#ÓbÕŒ\+fÒ |òü̋ ≤Hê edüTÔe⁄ ø±yê* nqï ø√]ø£ m˝≤ |ü⁄&ÉT‘·T+~? ÇB Á|üX¯ï.
Ç<˚ Á|üX¯ï yê´bÕsê\ì q&ç|ædüTÔ+~. nsTT‘˚ nedüsêìøÏ ‘·>∑Z edüTÔe⁄ì
n+<äCÒj·T&É+ e÷Á‘·ẙT yê´bÕs¡+ ø±<äT. Á|ü‹ $ìjÓ÷>∑<ës¡T&ç̋ À nedüsêìï
ø£*Œ+#·&É+ ≈£L&Ü eTTK´eTì yê´bÕs¡d üT ú\T >∑T] Ô+#ês¡T. n˝≤
$ìjÓ÷>∑<ës¡T&ç̋ À nedüsêìï ø£*Œ+#·&ÜìøÏ yê´bÕs¡düTú\T e÷¬sÿ{Ï+>¥ nH˚
$uÛ≤>±ìï @sêŒ≥T #˚düT≈£îHêïs¡T.

Mfi¯ó¢ ‘√≥sêeTT&ÉT ø£<∏ä̋ À ‘=$Tà~eT+~ ne÷àsTT˝≤¢+{Ï yês¡T. ̇ ≈£î
|üìø=#˚Ã edüTÔe⁄ ÇkÕÔeTì nì #ÓbÕÔs¡T. qTe⁄« yê&ÉT‘·Tqï~ eT+∫~ ø±<äT
nì #ÓbÕÔs¡T. |òü̋ ≤Hê edüTÔe⁄ yê&Éø£b˛‘̊ ̇  Äs√>∑́ + <Óã“ ‹+≥T+<äì #ÓbÕÔs¡T,
nedüs¡yÓTÆ‘˚ |üPC≤]˝≤ #·ìb˛‘êeì ≈£L&Ü #ÓbÕÔs¡T. Mfi¯ó¢ eTq n\yê≥¢ì
e÷s¡TkÕÔs¡T. Ç+‘·es¡≈£î ˇø£ m‘·TÔ. M{Ï̋ À ø=+‘· yêdüÔe+, ø=+‘· ôd’qT‡
e⁄+≥T+~. ø±˙ á Á|üÁøÏj·T Áø£eTÁø£eT+>± eTs√ kÕúsTTì n+<äT≈£î+~.
nedüsêìï <ë{Ï Äq+<ëìï, nqTuÛÑ÷‹ì, nqTuÛÑyêìï neTà&É+ yÓTT<ä̋ …’+~.
Ks¡TÃ e÷Á‘·+ mH√ï ¬s≥T¢ m≈£îÿe. Ç~ @ kÕúsTTøÏ ô|]–+~ n+fÒ MT Ç+{À¢
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|òü̋ ≤Hê s¡ø£+ {°M ̋ Òø£b˛‘˚, |òü̋ ≤Hê s¡ø£+ ø±s¡T ̋ Òø£b˛‘˚ MT $\Te düe÷»+˝À
‘·–Zb˛‘·T+~ nì #Óù|Œ<ëø± e∫Ã+~. Mfī¢≈£î q$Tà+#·&É+ ‘Ó\TdüT, ̌ |æŒ+#·&É+
‘Ó\TdüT, Ä&Éyêfī¢≈£î @+ #ÓbÕŒ˝À, |æ\¢\≈£î m˝≤ #ÓbÕŒ˝À ‘Ó\TdüT. M] Á|üuÛ≤e+
#ê˝≤ ã\yÓTÆq~.

Ç|ü⁄Œ&ÉT Á|ü|ü+#·+ n+‘ê e÷¬sÿ{Ï+>¥ eTj·T+ nsTTb˛sTT+~. |æC≤®\T
Ç+{ÏøÏ ‘Ó∫ÃkÕÔeT+{≤s¡T, s¡÷bÕsTT ø£{Ïº ø±s¡T rdüTø√ì $T>∑‘ê~ HÓ\HÓ̋ ≤
ø£≥º+&ç n+{≤s¡T. Çe˙ï eTq Ks¡TÃ*ï ô|+#·T‘êsTT. ô|’>± eTq+ ø=+≥Tqï
edüTÔe⁄ eTqøÏ nedüs¡eTj̊T´ ø=+≥THêïeTqï ÁuÛÑeTì ø£*ŒkÕÔsTT. ø±˙ Ç˝≤+{Ï
Á|ü̋ ÀuÛ≤\≈£î ̋ §+>∑≈£î+&Ü ì»yÓTÆq nedüsêìï >∑T]Ô+∫, ø£<∏ä̋ À ‘√≥sêeTT&ç̋ ≤
π̌ø \ø£ǻ +‘√ |üì #Ój·T´&É+ n\es¡TÃø√yê*. n|ü⁄Œ&̊ Ks¡TÃ\T ìj·T+Á‘·D˝ÀøÏ

ekÕÔsTT. n+<äT≈£î m+‘√ Ä]úø£dæú‘·Á|ü»„‘· kÕ~Û+#ê*. nsTT‘˚ Ç~ n+‘·
düT\uÛÑ+ ø±<äT. m+<äTø£+fÒ eTqø£Hêï ‘Ó*yÓ’qyêfīó¢ eTq#̊‘· Ks¡TÃô|{Ïº+#ê\ì
\ø£å\T Ks¡TÃô|{Ïº eTØ Ä˝À∫düTÔHêïs¡T ø±ã{Ïº.µµ nHêï&ÉT.

$Áø£e÷s¡Tÿ&ç düe÷<Ûëq+ $qï uÒ‘êfi¯ó&ÉT dü+‘·�|æÔ #Ó+~Hê, n˝≤+{Ï
|ü]dæú‹ >∑T]+∫ ‘Ó\TdüTø=ì ø=+‘· u≤<Ûä|ü&Ü¶&ÉT. Ä ‘·s¡Tyê‘· nø£ÿ&ÉTï+∫
e÷j·TyÓTÆ $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT e÷¬sÿ{Ï+>¥ e÷j·T˝À |ü&É≈£î+&Ü e⁄+&̊˝≤ düVü‰j·T+
#˚dü÷Ô e#êÃ&ÉT.

¿ ¿ ¿

 eT<Ûä́ ‘·s¡>∑‹ $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT #Ó|æŒq |ü<Ó›ì$T<=e Ä]úø£ dü÷Á‘·+

eTq+ nedüsê\T nqT≈£îqï$ ìC≤ìøÏ e÷¬sÿ{Ï+>¥ dü�wæº+∫q
ˇø£ ÁuÛÑeT ø±e#·TÃ. m+‘√ C≤>∑s¡÷ø£‘·‘√ e⁄Hêï eTq MT<ä
e÷¬sÿ{Ï+>¥ Á|üuÛ≤yêìï ‘·|æŒ+#·Tø√ Ò̋eTT. ø£̇ dü+ ‘Ó\TdüTø√yê\Hêï
ø£wüºy˚T. n˝≤+{Ï e÷j·Tì ‘Ó\TdüT≈£îì, Ä e÷j·T˝À |ü&É≈£î+&Ü
#·÷düTø√>∑*–‘˚, Ks¡TÃ\T n<äT|ü⁄˝ÀøÏ ekÕÔsTT.
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s¡÷bÕsTT #Ó|æŒq |ü+‘=$Tà<=e uÒ‘êfi¯ ø£<∏ä

kÕØ sêe÷ kÕØ ø£�wüí
|ü≥Tºe<ä\ì eT<Ûä́ ‘·s¡>∑‹ $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT @.{Ï.j·T+. e<ä›≈£î ‹]– yÓ[¢,

n+<äT˝À qT+∫ &ÉãT“\T Á&Ü #̊dæ CÒãT˝À ẙdüTø√ì m|üŒ{Ï̋ ≤ dü+|ü<ä kÕ~Û+#̊
\ø£ǻ + yÓ’|ü⁄ eTÚq+>± kÕ>±&ÉT. n|ü⁄Œ&ÉT &ÉãT“\ ø£≥º̋ À e⁄qï uÒ‘êfi¯ó&ÉT
ªª$Áø£e÷sêÿ! ̇  ÄX̄j·T+, Ä ÄX̄j·TkÕ<Ûäq≈£î qTe⁄« |ü&ÉT‘·Tqï ÁX̄eT #·÷düTÔ+fÒ
Hê¬ø+‘√ Äq+<ä+>± e⁄+~. nsTT‘̊ n+‘·̋ ÀH̊ Ä+<√fīq ≈£L&Ü ø£\T>∑T‘√+~.
&ÉãT“\T dü+bÕ~+#·&É+ n+fÒ m+‘√ |ü≥Tº<ä\‘√ #˚j·÷*‡q |üì nì
#ê˝≤eT+~ n+{≤s¡T. dü+bÕ~+∫q kıeTTàqT Ä<ë #˚dæ dü+|ü<ä>±
e÷s¡TÃø√e&É+ m+‘√ zs¡TŒ‘√, |ü≥Tº<ä\‘√ #˚j·÷\ì Ç+ø=+‘·eT+~
n+{≤s¡T. ø±˙ á ¬s+&ç+{Ï ø£Hêï m≈£îÿe |ü≥Tº<ä\, <ëì‘√ bÕ≥T dæús¡
ìX¯Ãj·T+, ìã<ä∆‘·, <Ûä�&ÛÉdü+ø£\Œ+ ≈£L&Ü ø±yê*‡+~ Ks¡TÃ\qT n<äT|ü⁄
#˚düTø√e&ÜìøÏ. Ç~ ˙≈£î ÄX¯Ãs¡́ ø£s¡+>± nì|ædüTÔ+&É#·TÃ. Ç+ø± $es¡+>±
á $wüj·T+ ˙≈£î ns¡ú+ ø±yê\+fÒ H˚qT #Óù|Œ ø£<∏ä $qT. n+≥÷ Ç˝≤
#Ó|üŒkÕ>±&ÉT.

ø£�wüí, sêeT+\ ô|[fl |òüTq+>± »]–+~. ø£�wüí n+fÒ ø£�wüíy˚DÏ, sêeT+
n+fÒ sêeTuÛÑÁ<ä+. ù|s¡T¢ m+‘· eTT#·Ã≥>± ø£*XÊjÓ÷, Ä Ç<ä›s¡÷ ≈£L&Ü
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n˝≤π> ø£*dæb˛j·÷s¡T. dü+kÕs¡+ yÓTT<ä˝…’+~. yêsêìø√ dæìe÷, ¬s+&ÉT
yêsê\ø√kÕ] ôVA≥ Ÿ̋ uÛÀ»q+, HÓ\ø√kÕ] cÕ|æ+>¥, Äs¡T HÓ\\ ‘·s¡Tyê‘·
ns¡≈£î $Vü‰s¡j·÷Á‘·, dü+e‘·‡s¡+ ∫es√¢ z |ü≥TºNs¡,  z s¡e«\ HÓ¬ø¢düT... Ç˝≤
z @&Ü~ >∑&ç∫+~. yÓTT<ä{Ï ô|[¢ s√Eq Ç<ä›s¡÷ πøs¡fi¯ yÓ[¢ düs¡<ë>± >∑&ç|æ
e#êÃs¡T. ‹]–e∫Ãq eTsêï&˚ Ç<ä›s¡÷ dü+bÕ<äq >∑T]+∫, Ks¡TÃ\ >∑T]+∫
e÷{≤¢&ÉT≈£îHêïs¡T.

ªªá dü+e‘·‡s¡+ m+‘· &ÉãT“ ≈£L&Éu…{≤ºs¡T?µµ n+~ ø£�wüí.

ªª≈£L&Éu…≥º&Éy˚T$T{Ï? Ç+ø± yÓTT<ä̋ Ò ô|≥º̋ Ò<äT.µµ nHêï&ÉT sêeT+. ø£�wüí
ÄX¯Ãs¡´b˛sTT+~.

ªªeT] e∫Ãq dü+bÕ<äq n+‘ê @+ #˚XÊs¡T?µµ n+~ ø±düÔ+ ø√|ü+ ø£*|æq
nqTe÷q+‘√.

ªª@+ #˚XÊH√ ‘Ó*j·T<ë? qTe⁄« cÕ|æ+>¥øÏ yÓ[¢q|ü⁄Œ&ÉT &ÉãT“\T
mø£ÿ&ÉTï+∫ e#êÃj·TqT≈£îHêïe⁄?µµ nHêï&ÉT sêeT+ ndüVü≤q+ ø£*|æq ø√|ü+‘√

ªªHê cÕ|æ+>¥ |üø£ÿq ô|≥º+&ç, yês¡+ yês¡+ dæìe÷øÏ, Áô|ò+&é‡‘√ eT+<äTøÏ
MTs¡T &ÉãT“\T Ks¡TÃ ô|≥ºfÒ¢<ë?µµn+~ ø£�wüí. e÷≥e÷≥ ô|]–+~. e÷≥ Ò̋¢e⁄
nì nqT≈£îH˚<ëø± yÓ[fl+~. yês¡+ s√E\T e÷{≤¢&ÉTø√ Ò̋<äT.

á yês¡+ yÓTT‘·Ô+ qs¡ø£+˝≤ kÕ–+~ Ç<ä›]ø°. ãj·T{ÏøÏ yÓfi‚¢ Á|ükÕÔeq
Ò̋<äT. cÕ|æ+>¥ }ùd Ò̋<äT. @MT ø=qï~ Ò̋<äT, ø=‘·Ô>± #·÷dæ+B Ò̋<äT. Ç˝≤

e⁄+&É>± ø£�wüíøÏ ˇø£ ÁãVü‰à+&ÉyÓTÆq Ä˝À#·q e∫Ã+~. Ä yês¡+ s√E\T
@y˚T+ ø=Hê\qT≈£î+<√ yê≥ìï+{Ï *düTº ‘·j·÷s¡T #˚dæ Á|òæCŸ MT<ä ô|{Ïº+~.
ªªÇe˙ï ø=Hê*.µµ nì ô|’q ôV≤&ç¶+>¥ ô|{Ïº+~. sêeT+ Ä|ò”dt qT+∫ e#êÃø£ Ä
*dtº #·~$ ‘·qì cÕ|æ+>¥øÏ rdüT¬øfi≤Ô&Éì ÄyÓT Ä˝À#·q.

sêeT+ e#êÃ&ÉT. ø±˙ @MT e÷{≤¢&É̋ Ò<äT. #·|ü⁄Œ&ÉT #Ój·T´≈£î+&Ü uÛÀ»q+
#˚dæ |ü&ÉT≈£îHêï&ÉT. eTsêï&ÉT ≈£L&Ü n˝≤π> {Ï|òæHé #˚dæ, z u≤´>¥̋ À ã≥º\T
düs¡T›ø√ì yÓ[¢b˛j·÷&ÉT. ø£�wüí nqTe÷q+‘√ e∫Ã #·÷ùdÔ Á|òæCŸ MT<ä eTs√
ø±–‘·+ n+{Ï+∫e⁄+~. <ëì MT<ä ` ªªÄ|ò”dt |üì MT<ä ePs¡T yÓfi¯óÔHêïqT.
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◊<äT s√E\ ‘·s¡Tyê‘· ekÕÔqT. n|ü⁄Œ&ÉT cÕ|æ+>¥øÏ rdüT¬øfi≤ÔqT. á ̋ À>± Hê
*dtº ≈£L&Ü ‘·j·÷sö‘·T+~µµ nì e⁄+~.

 ø£�wüí eTT+<äT ìs¡T‘ê‡Vü≤|ü&çHê, Ç+ø± ◊<äT s√E Ò̋>± nì düs¡T›≈£î+~.
nø£ÿ&É sêeT+ *dtº ‘·j·÷s¡T #˚düTÔ+{≤&ÉT ø±ã{Ïº, b˛{°>± Çø£ÿ&É *dtºqT
Ç+ø± ô|+#˚j·÷\ì ìs¡ísTT+#·T≈£î+~. ◊<äT s√E\T >∑&ç#êsTT. sêeT+
e#êÃ&ÉT.

ªªsêeT+, ˙ *dtº rjYT.µµ n+~ ø£�wüí. sêeT+ *dtº #·÷|æ+#ê&ÉT. ø£�wüí
≈£L&Ü ‘·q *dtº rdæ #·÷|æ+∫+~. Ç<ä›s¡÷ >∑{Ïº>± qe⁄«ø√ì Ä *dtº \qT
∫+ù|dæ, >∑{Ïº>± øö–*+#·T≈£îHêïs¡T.

uÒ‘êfi¯ó&ÉT ø£<∏ä á eT\T|ü⁄ <ä>∑Zs¡ Ä|æ- ªª$Áø£e÷sêÿ, ˇø£fi¢̄qT $T+∫
ˇø£fi¯ó¢ cÕ|æ+>¥ *dtº ‘·j·÷s¡T #˚<ë›eTì nqT≈£îqï sêeTø£�wüí\T ˇø£]H=ø£s¡T
#·÷düT≈£îHêïø£ m+<äT≈£î ø£]–b˛j·÷s¡T? b˛˙ n~ uÛ≤s¡́ uÛÑs¡Ô\eT<Ûä́  nqTsê>∑+
nqT≈£îHêï, ‘·j·÷s¡T #˚düT≈£îqï *dtº\qT m+<äT≈£î ∫+ù|XÊs¡T? á #·s¡́ \
yÓqTø£ e⁄qï ø±s¡D+ @$T{Ï? á Á|üX¯ï\≈£î düe÷<Ûëq+ ‘Ó*dæ≈£L&Ü #Ó|üŒ Ò̋<√
˙ &ÉãT“ yÓTT‘·Ô+ cÕ|æ+>¥ e÷ Ÿ̋ _\T¢\øÏ K¬s’Ãb˛‘·T+~.µµ n+≥÷ ôV≤#·Ã]dü÷Ô
n&ç>±&ÉT.

uÒ‘êfi¯ó&ç Á|üX¯ï\≈£î, ôV≤#·Ã]ø£\≈£î @ e÷Á‘·+ u…<äs¡ì $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT
HÓeTà~>± düe÷<ÛëHê\T #Ó|üŒkÕ>±&ÉT.

ªªuÒ‘êfi≤! sêeTø£�wüí\ eT<Ûä́  dü+kÕs¡+ dü+e‘·‡s¡+ kÕ–+~. ô|[¢s√E
»]–q #·s¡Ã >∑eTìùdÔ yêfī¢ Ks¡TÃ\T Vü≤<äT›\T <ë{≤j·T˙, n+<äTe\¢ uÛ≤sê´uÛÑs¡Ô\
eT<Ûä́  e÷≥|ü{Ïº+|ü⁄\T, e÷≥\T Ò̋ø£b˛e&É+ ≈£L&Ü »]–+<äì ‘Ó\Tdü÷ÔH˚
e⁄+~. nsTT‘̊ yêfī¢ Ks¡TÃ\≈£î ì»yÓTÆq ø±s¡D+ @$T{À ‘Ó\TdüTø√ Ò̋ø£b˛j·÷s¡T.
ø±˙ ˇø£kÕ] cÕ|æ+>¥ *dtº sêdæq ‘·s¡Tyê‘·, Ä *dtºqT z ◊<äT s√E\bÕ≥T
#·÷dæq ‘·s¡Tyê‘· ‘·eT Ks¡TÃ\≈£î ø±s¡D+ m≈£îÿe>± ø=q&Éy˚T ‘·|üŒ y˚s=ø£{Ï
ø±<äì ‘Ó\TdüT≈£îHêïs¡T. n+<äTπø cÕ|æ+>¥ e<ä›qTø√ì ˇø£ÿf…Æj·÷´s¡T. n˝≤
m˝≤ ‘Ó\TdüTø√>∑*>±s√ ns¡ú+ nj˚T´˝≤ $es¡+>± #ÓbÕÔqT $qT.
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ô|fiË’¢q dü+e‘·‡s¡+ yÓTT‘·Ô+ @<Ó’Hê cÕ|æ+>¥ #Ój·÷´\ì nì|æ+∫q|ü⁄Œ&É̋ ≤¢
yêfi¯fl≈£î ø±yê*‡+~ yêfi¯ó¢ ø=qT≈£îÿHêïs¡T. Ç|ü⁄Œ&ÉT Ä neø±X¯+ Ò̋ø£, *dtº
sêj·T&É+ yÓTT<ä\Tô|{≤ºs¡T. Ä *dtºqT m<äTs¡T>± ô|≥Tºø√ì |ü<˚ |ü<˚ <ëì yÓ’ù|
#·÷&É≥+ e\¢ Ä *düTº̋ À ø=ìï nedüs¡+ Ò̋ì edüTÔe⁄\T e⁄Hêïj·Tqï dü+>∑‹
>∑T]Ô+#·&É+ yÓTT<ä\Tô|{≤ºs¡T. ø=ìï{Ï nedüs¡+ Ä nsTT<äTs√E˝À¢ r]b˛sTT
e⁄+&É#·TÃ. ◊<äT s√E\ ‘·s¡Tyê‘· ø=ìï edüTÔe⁄\ MT<ä yÓ÷E ‘·–Zb˛sTT
e⁄+&É#·TÃ. @‘êyê‘ê »]–+<˚$T≥+fÒ, cÕ|æ+>¥øÏ yÓ[¢ e⁄+fÒ @ @ edüTÔe⁄ …̋’‘˚
‘·|üŒ≈£î+&Ü ø=H˚yêfiÀ¢ Ä edüTÔe⁄\ nedüs¡+ Ò̋<ä̇ , n$ Ò̋ø£b˛sTTHê J$‘·+
e÷eT÷\T>±H˚ >∑&ç∫b˛‘√+<äì ns¡ú+ #˚düT≈£îHêïs¡T. <ë+‘√ >∑‘· dü+e‘·‡s¡+
s√E\T>± &ÉãT“\T m+<äT≈£î <äTu≤sê ne⁄‘·THêïjÓ÷ ‘Ó\TdüT≈£îHêïs¡T.
n+<äTe\¢ ø={≤¢≥\T e÷H˚dæ øö–*+#·T≈£îHêïs¡T.

ªÇ+|ü̋ Ÿ‡ ãsTT´+>¥µ >∑T]+∫ Ç+ø=+#Ó+ $es¡+>± Ä˝À∫ùdÔ eT]ø=ìï
$wüj·÷\T ãj·T≥|ü&É‘êsTT. Ç+<ëø£ eTq+ #Ó|ü⁄Œ≈£îqï≥T¢ Ç+|ü̋ Ÿ‡ ãsTT´+>¥
\ø£ åD≤\T |üd æ| æ\ ¢\˝À m≈£îÿe>± ø £ì|ækÕ ÔsTT. n|ü ⁄Œ& ÉT yêfi ¯ ¢ì
düeTT<ësTT+#·&ÜìøÏ @+ #ÓbÕÔyÓ÷ >∑Ts¡TÔ#˚düT≈£î+fÒ Ä $wüj·÷\T eTqøÏ
#ê˝≤ ñ|üjÓ÷>∑|ü&É‘êsTT. Ç+¬ø|ü⁄Œ&Ó’Hê ø=ìô|&É‘êqT / J‘·+ e#êÃø£
ø=ìô|&É‘êqT n+{≤eTT. Ç˝≤ yêsTT<ë y˚ùdÔ |æ̋ ≤¢&ÉT eT]Ãb˛‘ê&Éì eTq
Ä˝À#·q. sêeTø£�wüßí\ ø£<∏ä̋ À yêfi¯ó¢ nqTø√≈£î+&Ü yêj·T<ë y˚düTø√e&É+ e Ò̋¢
nqedüs¡ Ks¡TÃ\ì >∑T]Ô+#·>∑*>±s¡T. #ê˝≤ kÕs¡T¢ |æ\¢\ ˝≤π> eTq+ ≈£L&Ü
eT]Ãb˛e≥+ »s¡T>∑T‘·T+~. eT]Ãb˛>∑\T>∑T‘·THêïeTT n+fÒ n~ K∫Ã‘·+>±
ø=Hê*‡q edüTÔy˚MT ø±<äH˚ ø£<ë ns¡ú+. Ä]úø£XÊÁdüÔ ì|ü⁄DT\T ì‘ê´edüsê\T,
n‘·́ edüsê\T ø±ø£ $T–*q$ ø=q&ÜìøÏ ø£̇ dü+ z HÓ\s√E yêj·T<ë ẙj·T&É+
eT+∫<äì dü\Vü‰ ÇkÕÔs¡T.

|æ\¢*ï eTuÛÑ́ ô|≥º&ÜìøÏ eTs√ e÷≥ ≈£L&Ü n+{≤+ ̀  qTe⁄« Ä u§eTà‘√
Ä&É̋ Òe⁄, ˙≈£î #˚‘·ø±<äT. ˙≈£î Ç+ø√ ∫qï u§eTà ø=ìô|&É‘êqT. Ç~ ≈£L&Ü
eTq <äTu≤sê ìj·T+Á‘·DøÏ yê&ÉTø√e#·TÃ. eTq+ Ä edüTÔe⁄ì ì»+>±
yê&É‘êe÷? mìïkÕs¡T¢ yê&É‘êeTT? dü+e‘·‡s¡+˝À @ ̌ ø£ÿkÕs√ yê&˚ edüTÔe⁄
nsTT‘˚ ø=q≈£î+&Ü me] <ä>∑Z¬s’Hê n&ç– ã<äT\T ‘Ó#·TÃø√e#êÃ? Ç$ á
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Á|üX¯ï˝À yÓTT<ä{Ï uÛ≤>∑+. ¬s+&√ uÛ≤>∑+ ªªØù|¢ôdà+{Ÿµµ. n+fÒ ˇø£ edüTÔe⁄øÏ
ã<äT\T eTs√ edüTÔe⁄ yê&É≥+. ñ<ëVü≤s¡DøÏ &√sY e÷´{Ÿ ã<äT\T bÕ‘·
≥e Ÿ̋ yê&É≥+ ˝≤+{Ï$.

eT÷&=e~ n‹ eTTK´yÓTÆq~ ̌ ø£{Ï e⁄+~. eTq+ |æ\¢\T @<äHêï ø±yê\ì
e÷sê+ #˚ùdÔ z eT+Á‘·+ Á|üjÓ÷–kÕÔ+. qTe⁄« ø±¢düT |òüdtº sê, n|ü⁄Œ&ÉT ˙≈£î
Ç~ ø=ìô|&É‘êqT n+{≤eTT. BH˚ï eTq ø=qT>√fi¢̄≈£î ≈£L&Ü nq«sTT+#·#·TÃ.
Hê≈£î Á|üyÓ÷wüHé eùdÔH˚ ø±s¡T ø=+{≤qT, Hê dü+bÕ<äq j·÷uÛ…’ y˚\T #˚sêπø
$<˚o $Vü‰s¡j·÷Á‘·øÏ yÓfi≤ÔqT Ç˝≤+{Ï ø£+&ûwüqT¢ ô|≥Tºø√yê*. Ç~ ¬s+&ÉT
$<Ûë\T>± |üì #̊düTÔ+~. ̌ ø£{Ï eTq Ks¡TÃì ìj·T+Á‹+∫ dü¬s’q düeTj·T+˝ÀH̊
Ks¡TÃô|fÒº̋ ≤ #˚düTÔ+~. ¬s+&ÉT ô|≥Tºº≈£îqï >√ Ÿ̋ Ä]úø£ dü+ã+<ÛäyÓTÆq~ ø±ã{Ïº
Ä]úø±_Ûe�~∆ø° ‘√&ÉŒ&ÉT‘·T+~. á s¡Vü≤dǘ + ‘Ó\TdüT≈£îqï yêfīó¢ sêeTø£�wüßí̋ ≤¢
dü+‘√wü+>± e⁄+{≤s¡T.µµ n+≥÷ eTT–+#ê&ÉT $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT.

Ä düe÷<Ûëq+ dü+‘·�|æÔì Çe«&É+‘√ uÒ‘êfi¯ó&ÉT nø£ÿ&ÉTï+∫ e÷j·TyÓTÆ
$Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT &ÉãT“ <äTu≤sê ø±≈£î+&Ü ø±|ü̋ ≤ ø±dü÷Ô e⁄+&çb˛j·÷&ÉT.

$Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT #Ó|æŒq |ü+‘=$Tà<=e Ä]úø£ bÕsƒ¡+

Ks¡TÃ\˝À ªªÇ+|ü̋ Ÿ‡µµ Ks¡TÃ\qT >∑T]Ô+#ê*. ø=Hê\ì Áù|πs|üD
ø£*–q|ü⁄Œ&ÉT Ä edüT Ôe⁄ nedüs¡+ ì»+>± e⁄+<ë nì
Á|ü•ï+#·Tø√yê*. ø=qT>√\TqT z HÓ\ s√E\T yêsTT<ë y˚j·÷*.
@<Ó’Hê ˇø£ Ä]úø£ $»j·÷ìø°, ‘êVü≤‘·T≈£î $T+∫q Ks¡TÃø° eTT&ç
yÓj·÷´*. Ç<ä+‘ê m+‘√ dæús¡∫‘·Ô+‘√, <ä�&ÛÉ ìX̄Ãj·T+‘√ #Ój·÷´*.
n˝≤ #˚ùdÔH˚ Ks¡TÃ\T ìj·T+Á‘·D˝ÀøÏ ekÕÔsTT.

¿ ¿ ¿
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ô|<ä›e÷àjYT ` ∫qïe÷àjYT
|ü≥Tºe<ä\ì eT<Ûä́ ‘·s¡>∑‹ $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT @.{°.j·T+. e<ä›≈£î ‹]– yÓ[fl,

n+<äT˝À qT+∫ &ÉãT“\T Á&Ü #̊dæ CÒãT˝À ẙdüTø√ì m|üŒ{Ï̋ ≤ dü+|ü<ä kÕ~Û+#̊
\ø£å´+ yÓ’|ü⁄ eTÚq+>± kÕ>±&ÉT. Ä &ÉãT“\ ø£≥º˝À e⁄qï uÒ‘êfi¯ó&ÉT
$Áø£e÷s¡Tÿ&ç‘√ dü+uÛ≤wüD ÁbÕs¡+_Û+#ê&ÉT

ªª$Áø£e÷sêÿ... <ÛäHêìøÏ dæús¡‘·«+ ˝Ò<ä˙, n~ m|ü⁄Œ&É÷ ˇø£ #˚‹˝À
e⁄+&É<äì ô|<ä›\T n+{≤s¡T. n<˚ ì»yÓTÆ‘˚ Ks¡TÃ*ï ìj·T+Á‹+#ê\qTø√e&É+
ne÷j·Tø£‘·«y˚Tø±<äT, e�<Ûë Á|üj·÷dü nì ≈£L&Ü nì|æk Ǫ̂+~. Ç<ä+‘ê ˙≈£î
z ø£<∏ä>± #ÓbÕÔqT. C≤Á>∑‘·Ô>± $qT.µµ n+≥÷ Ç˝≤ #Ó|üŒkÕ>±&ÉT.

sêC≤sêe⁄≈£î Ç<ä›s¡T uÛ≤s¡́ \T, Ç<ä›s¡T ≈£L‘·Ts¡T¢. ô|<ä›e÷àsTT ns¡Ãq
yÓTT<ä{Ï uÛ≤s¡́  e\¢ |ü⁄{Ïº+~. Ä ‘·s¡Tyê‘· yÓTT<ä{Ï uÛ≤s¡́  #·ìb˛‘˚ ¬s+&√ô|[¢
#˚düT≈£îHêï&ÉT sêC≤sêe⁄. ¬s+&√ uÛ≤s¡́  dü÷s¡́ ø±+‘·+ <ë«sê |ü⁄{Ïºq ne÷àsTT
s¡a≤˙‡. dü÷s¡́ ø±+‘·+ ns¡Ãqì sê∫ s¡+bÕq ô|fÒº~. s¡a≤˙‡~ e÷Á‘·+ Ä&ç+~
Ä≥ bÕ&ç+~ bÕ≥. Ç<ä›s¡T ne÷àsTT\÷ ô|]– ô|<ä›yêfi¯ó¢ nj·÷´s¡T.
ô|<ä›e÷àsTTøÏ z ù|<äyêDÏí, ∫qïe÷àsTTøÏ ø±düÔ yÓTs¡T>±Z e⁄qï eT<Ûä́ ‘·s¡>∑‹yêDÏí,
ñ<√´>∑düTúDÏí Ç∫Ã ô|[¢fi¯ó¢ #˚XÊs¡T. Ç~˝≤ e⁄+&É>± z s√E ô|<ä›e÷àsTT
ns¡Ãq sêC≤sêe⁄≈£î bǫ̀ Hé #˚dæ+~.
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ªªHêHêï! dü+bÕ<äq ‘·≈£îÿe>± e⁄+&ç &ÉãT“øÏ #ê˝≤ Çã“+~>± e⁄+{À+~.
n+<äTπø Äj·Tq yê´bÕs¡+ ô|{≤º\qT≈£î+≥THêïs¡T. MTπseTHêï kÕj·T+
#˚kÕÔπsyÓ÷qì bò˛Hé #˚XÊqTµµ n+~. sêC≤sêe⁄ eTqdüT ø£]–b˛sTT+~.
dü÷s¡́ ø±+‘·+ ø√|ü+‘√ }–b˛sTT+~.

ªªqqTï ø±<äì kÕj·T+ #˚XÊyê Hê X¯yêìï #·÷kÕÔe⁄.µµ nì u…~]+∫+~.
<ë+‘√ sêC≤sêe⁄ @MT #Ój·T´ Ò̋ø£b˛j·÷&ÉT. dü]>±Z n<˚ düeTj·T+˝À ÄyÓTøÏ
s¡a≤˙‡ qT+∫ bǫ̀ Hé e∫Ã+~.

ªªne÷à qqTï eT<Ûä́ ‘·s¡>∑‹ yê&çøÏ Ç∫Ã ô|[¢ #˚XÊe⁄. z dæìe÷ Ò̋<äT.
wæø±s¡T Ò̋<äT. Hê≈£î n¬s®+≥T>± z ◊<äT y˚\T |ü+|æ+#·T.µµ n+≥÷ >√eTT>±
n&ç–+~. dü÷s¡́ ø±+‘·+ yÓTT>∑T&ç yÓ’|ü⁄ #·÷dæ+~. Äj·Tq &ÉãT“\T Á{≤Hé‡|òüsY
#˚XÊ&ÉT.

Ç<˚ ø£<∏ä HÓ\ HÓ\ |ü⁄qsêe�‘·+ nj˚T´~. ns¡Ãq bǫ̀ Hé #˚dæ |ü~y˚\T
ø±yê*, Çs¡yÓ’ y˚\T ø±yê* nì n&çπ>~. dü÷ÿ Ÿ̋ |ò”E nì ˇø£kÕ], Ä{À
ø=Hê\ì eTs√kÕ] #Óù|Œ~. sêC≤sêe⁄ Ç<ë›eTì nqT≈£îHêï, dü÷s¡́ ø±+‘êìøÏ
uÛÑj·T|ü&ç n–b˛j˚Tyê&ÉT. ¬s+&√ ≈£L‘·Ts¡T s¡a≤˙‡ bǫ̀ Hé #˚dæq|ü⁄Œ&ÉT ã≥º\T
ø=qTø√ÿyê\˙, e÷ Ÿ̋ øÏ yÓfi≤¢\˙, >√yê yÓfi≤¢\˙ n&ÉT>∑T‘·T+&˚~. ¬s+&ÉT
y˚̋ À nsTT<äT y˚\T n&çπ>~. dü÷s¡́ ø±+‘·+ Çe«eTH˚~. sêC≤sêe⁄ Ç#˚Ãyê&ÉT.
Ç˝≤ ø=+‘· ø±\+ >∑&ç∫+~.

sêC≤sêe⁄ ]f…ÆsY nsTTq ‘·s¡Tyê‘· ø±düÔ düeTj·T+ ∫ø£ÿ&É+‘√ ≈£L‘·Tfī¢ì
#·÷&Ü\ì ÄX¯|ü&Ü¶&ÉT. ô|<ä›≈£L‘·T] <ä>∑Zs¡ ̌ ø£s√E, ∫qï ≈£L‘·T] <ä>∑Zs¡ yês¡+
s√E\T e⁄+&Ü\ì ìj·TeT+ ô|{Ïº dü÷s¡́ ø±+‘·+ ≈£L&Ü ãj·T Ò̋›]+~. eTT+<äT
ns¡Ãq Ç+{ÏøÏ yÓfi≤¢s¡T. yêfīó¢ }Væ≤+∫q<ëìøÏ _Ûqï+>± e⁄+~ nø£ÿ&ç |ü]dæú‹.
ô|[¢Hê{Ïø£Hêï |ü]dæú‹ yÓTs¡T>±Z e⁄+~. |æ\¢\T eT+∫ ã&ç̋ À #·<äTe⁄‘·THêïs¡T.
ns¡Ãq Ç+{Ï <ä>∑Zπs π><Ó*ï ô|≥Tºø√ì bÕ\ yê´bÕs¡+ #˚k Ǫ̂+~. yêfi¢̄ |ü]dæú‹
#·÷dæ sêC≤sêe⁄ #ê˝≤ dü+‘√wü|ü&Ü¶&ÉT. ‘·qT nedüsêìøÏ düVü‰j·T+
#Ój·T´ø£b˛sTTHê yêfīó¢ düTK+>± e⁄Hêïs¡ì Äq+~+#ê&ÉT. dü÷s¡́ ø±+‘·+ ̋ À|ü\
˝À|ü̋ Ò ≈£îfi¯ó¢≈£î+~.
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ªªô|<ä› ≈£L‘·T] dü+ã&É+ #·÷XÊs¡T>± Çø£ Hê ≈£L‘·T]ì #·÷<äT›s¡T>±ì
|ü<ä+&ç. Hê ‘·*¢ u…+>∑Tfi¯Ss¡T˝À ÁãVü‰à+&É+>± e⁄+≥T+~.µµ n+≥÷ uÛÑs¡Ôì
ãj·T˝Ò›s¡Bdæ+~.

u…+>∑Tfi¯Ss¡T #˚] s¡a≤˙‡ Ç+{ÏøÏ yÓ[¢q yê[¢<ä›s¡÷ ÄX¯Ãs¡́ b˛j·÷s¡T.
s¡a≤˙‡ Ç+{Ï |ü]dæú‹ø°, ns¡Ãq |ü]dæú‹ø° bı+‘·H̊ ̋ Ò<äT. s¡a≤˙‡ Ç+{À¢ ù|<ä]ø£+
‘ê+&É$k Ǫ̂+~. |æ\¢\T M~Û ã&ç̋ ÀH˚ #·<äTe⁄‘·THêïs¡T. ̌ ø£ |üP≥ e+≥, eTs√
|üP≥ >∑+õ. Ç<ä+‘ê #·÷dæ ÄyÓT ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T nø£ÿ&˚ ≈£î|üŒ≈£L*b˛j·÷s¡T.

uÒ‘êfi¯ó&ÉT ø£<∏ä Çø£ÿ&É Ä|æ ‘·q Á|üX¯ï\ ∫{≤º $bÕŒ&ÉT .

ªªsêC≤... @$T{° $∫Á‘·+? Ä ô|<ä›eTqTwüß\T ô|<ä›e÷àsTT &ÉãT“\T
n&ç–Hê |ü+|ü̋ Ò<äT. nsTTHê ns¡Ãq m˝≤ dæús¡|ü&ç+~? dü+bÕ<äHê e⁄+&û, ô|’q
‘·+Á&ç ÇdüTÔqï &Éã÷“ e⁄+&ç, s¡a≤˙‡ m+<äT≈£î Ç˝≤ ù|<ä]ø£+˝À e⁄+~? á
Á|üX¯ï\≈£î düe÷<Ûëq+ #Ó|üŒø£b˛j·÷y√ ˙ Ç+{À¢ ≈£L&Ü ˇø£|üP≥ e+≥, eTs√
|üP≥ >∑+õ ø±>∑\<äT C≤Á>∑‘·Ôµµ nì ôV≤#·Ã]+∫ eTT–+#ê&ÉT.

eT<Ûä´‘·s¡>∑‹ $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT ∫s¡TeT+<äVü‰dü+ #˚dü÷Ô ` ªªuÒ‘êfi≤
Ç<ä›s¡e÷àsTT\T &ÉãT“\T n&ç–q ø±s¡D≤\T |ü]o*ùdÔ ndü\T $wüj·T+ ns¡ú+
ne⁄‘·T+~. ô|<ä›e÷àsTT #·<äTe⁄\ø°, yê´bÕs¡+˝À ô|≥Tºã&çø° &ÉãT“\T n&ç–‘̊
∫qïe÷àsTT dæìe÷\ø°, wæø±s¡¢ø°, cÕ|æ+>¥ \ø° &ÉãT“\T n&ç–+~. ô|<ä›e÷àsTT
Ks¡TÃ\T ìC≤ìøÏ Ks¡TÃ\T ø±e⁄. ‘·eT Ä]úø£ dæú‹ì eTT+<äT≈£î rdüT¬øfi‚¢
ô|≥Tºã&ÉT\T. ÄyÓT Ks¡TÃ\˝À Ä˝À#·q e⁄+~, $y˚ø£+ e⁄+~. á s√E
ø±ø£b˛sTTHê eTs√Hê{ÏøÏ ô|<ä›e÷àsTT ≈£î≥T+ã+ Ä]úø£+>± Ç+ø± n_Ûe�~∆
#Ó+<äT‘·T+~. ∫qïe÷àsTT n˝≤ ø±<äT. $˝≤kÕ\≈£î Ks¡TÃ #˚k Ǫ̂+~. á
Ks¡TÃ\T e�<Ûë e÷Á‘·y˚T ø±<äT, n‹ ‘·«s¡>± Ä]úø£dæú‹ì ~>∑C≤πsÃ X¯≈£îÔ\T.
n+<äTe Ò̋¢ ÄyÓT Ä]úø£+>± ∫‹øÏb˛sTT+~.

eTq #˚‹˝À qT+∫ b˛j˚T &ÉãT“ yÓTT‘·Ô+ Ks¡TÃ ø±<äT. ô|≥Tºã&ç ≈£L&Ü!
eTq #˚‹˝À qT+∫ b˛j˚T &ÉuÒ“ ø±˙ n~ ‘·s¡Tyê‘· ø=+‘·ø±˝≤ìøÏ eT∞¢
&ÉãT“ dü+bÕ~+∫ ô|&ÉT‘·T+~. &çbÕõ{Ÿ s¡÷|ü+˝ÀøÏ e÷]b˛sTTq &ÉãT“,
yê´bÕs¡+˝À ô|≥Tºã&ç ô|{Ïºq &ÉãT“— Ä{ÀH√, π><ÓH√ ø=qT≈£îÿqï &ÉãT“
ø=+‘·ø±˝≤ìøÏ eT∞¢ dü+bÕ<äqì ÇdüTÔ+~. Ç˝≤+{Ï kÕ<ÛäHê\qT >∑T]Ô+#·e\dæq
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nedüsêìï á ø£<∏ä #Ób˛Ô+~. n˝≤+{Ï$ >∑T]Ô+∫ yê{Ï ø√dü+ &ÉãT“ì
Ks¡TÃô|&ç‘˚ n$ eT+#˚ #˚kÕÔsTT. Ä]úø£Á|ü>∑‹øÏ Ks¡TÃ\T ‘√&ÉŒ&É≥y˚T á
ø£<∏ä̋ Àì $∫Á‘·+, dü+<˚X¯+ ≈£L&Ü. á ø£<∏ä̋ À ô|<ä›e÷àsTT |æ\¢*ï eT+∫
dü÷ÿ˝À¢ #·~$+#ê\ì ø√s¡T≈£î+~. ∫qïe÷àsTT neø±X¯+ e⁄Hêï |æ\¢*ï M~Û
ã&ç˝À y˚dæ+~. $<ä´ nìï+{Ïø£Hêï ñ‘·ÔyÓTÆq ô|≥Tºã&ç nì ô|<ä›e÷àsTT
>∑T]Ô+∫+~. ∫qïe÷àsTTøÏ Ä ms¡Tø£ Ò̋<äT.

Ç<̊ ø£<∏äì eTs√ ø√D+˝À ≈£L&Ü #·÷&É#·TÃ. ô|<ä›e÷àsTT &ÉãT“\T n&çπ>~
ô|<ä› ô|<ä› Ks¡TÃ\ ø√dü+ nsTT‘˚, ∫qïe÷àsTT n&çπ>~ ∫qï ∫qï Ks¡TÃ\
ø√dü+. ø±s¡D≤\T @yÓTÆHê sêC≤sêe⁄ ô|<ä› Ks¡TÃ\øÏ &ÉãT“\T Çe«≈£î+&Ü ∫qï
∫qï Ks¡TÃ\øÏ &ÉãT“\T Ç#êÃ&ÉT. n+fÒ ô|<ä› nedüsê\≈£î nedüs¡yÓTÆq &ÉãT“ì
Ä<ë #˚dæ, ∫qï nedüsê\ ø√dü+ Ks¡TÃ #˚XÊ&ÉT. eTq˝À #ê˝≤ eT+~ Ks¡TÃ\T
‘·–Z+#·Tø√yê\qï|ü⁄Œ&ÉT ô|<ä› ô|<ä› Ks¡TÃ\ yÓ’ù| #·÷kÕÔeTT. ˇø£ÿ ô|<ä› Ks¡TÃ
‘·–Z+#·T≈£î+fÒ m+‘√ Ä<ë ne⁄‘·T+~ nì Ä˝À∫kÕÔeTT. Ç~ dü¬s’q |ü<ä›‹
ø±<äT. Ä<ë #˚j·T>∑*–q ô|<ä› Ks¡TÃ @<Ó’Hê e⁄+~ n+fÒ n~ n~Ûø£e&û¶
e÷Á‘·y˚T. Ä ˇø£ÿ{Ï $TqVü‰sTT+∫ $T–*q ô|<ä› Ks¡TÃ\T ` Ç+{Ï n<Ó›,
|æ\¢\ dü÷ÿ Ÿ̋ |ò”E\T, _\T¢\T, düs¡T≈£î\T, nHês√>∑́ + e\¢ e#˚Ã Vü‰dæŒ≥ Ÿ̋
Ks¡TÃ\T e¬>’sê\T. M{Ïì ‘·–Z+#·&É+ kÕ<Ûä́ |ü&É<äT. ˇø£y˚fi¯ M{Ïì ‘·–Z+∫Hê
<ëìe\¢ Çã“+<äT\T ekÕÔsTT. n<Ó›\T, _\T¢\T e+{Ï$ Ks¡TÃô|≥ºø£b˛‘˚ e#˚Ã
Çã“+<äT\T yÓ+≥H˚ ø£q|ü&ç‘˚— #·<äTe⁄\T e÷ì|æ+#·&É+ e\¢, Äs√>±´ìøÏ
dü+ã+~Û+∫q Ks¡TÃ\T #˚j·Tø£b˛e&É+ e\¢ e#˚Ã Çã“+<äT\T uÛÑ$wǘ ‘·TÔ̋ À
düeTdü´\T ‘Ó∫Ã ô|&É‘êsTT. n+<äTe\¢ á Ks¡TÃ\T Ä<ë #˚<ë›eTì
Ä˝À∫+#·&É+ e�<Ûë Á|üj·÷dü.

Çø£ ∫qï Ks¡TÃ\T. {°, ø±|ò”, dæ>∑¬s{Ÿ, eT+<äT ̋ ≤+{Ï n\yê≥T¢— dæìe÷,
Áu≤+&Ó&é ã≥º\T e+{Ï $˝≤kÕ\T, m+<äT≈£î ø=+≥THêïyÓ÷ ‘Ó*j·Tì mH√ï
∫qï ∫qï edüTÔe⁄\T Çe˙ï ø£q|ü&û ø£q|ü&Éì Ks¡TÃ\T. ø£q|ü&Ü¶ Ç+‘· ∫qï
Ks¡TÃ Ä|ü⁄ø√ì #˚ùd Ä<ë Ä]úø£+>± m+‘·e÷Á‘·+ eTT+<äT≈£î rdüT¬øfi¢̄>∑\<äT
nì nqTe÷ìkÕÔs¡T. ìC≤ìøÏ Ä<ë #̊ùd neø±XÊìï Ç∫Ã, Ä]úø£+>± eTT+<äT≈£î
rdüT¬øfi‚¢ Ks¡TÃ\T á ∫qï Ks¡TÃ Ò̋. ̌ ø£ÿ {° KπsÃ ̋ …πøÿ<ë›+. ̌ ø£ÿ {° düTe÷s¡T
|ü~ s¡÷bÕj·T\qT≈£î+fÒ, s√EøÏ ◊<äT {°\T ‘êπ>yêfi¯ó¢ n~ e÷H˚ùdÔ m+‘·
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Ä<ë #˚kÕÔs¡T? s√EøÏ j·÷uÛ…’ s¡÷bÕj·T\T. Ç~ ô|<ä› kıeTTà˝≤ ø£q|ü&É<äT.
ø±˙ Ç<˚ &ÉãT“ì HÓ\ HÓ̋ ≤ 10% e&û¶ Ç#˚Ã ]ø£]+>¥ &çbÕõ{Ÿ̋ À ô|&ç‘˚ ◊<äT
dü+e‘·‡sê\øÏ düTe÷s¡T ñø£å s¡÷bÕj·T\T ne⁄‘·T+~. <ëìø√dü+ |üP]Ô>± {°
e÷H˚dæ ã‘·ø£eTì ø±<äT ns¡ú+. {° ø=+‘· ‘·–Z+#·Tø√ì n˝≤+{Ï$ eT] ø=ìï
>∑T]Ô+∫ Ä Ks¡TÃ\qT ‘·–Z+#·Tø√e&É+ m+‘· ñ|üjÓ÷>∑ø£s¡yÓ÷ #Óù|Œ
Á|üj·T‘·ï$T~. nìï+{Ïø£Hêï eTTK´yÓTÆq~ yê{Ïì >∑T]Ô+#·&É+ ø±<äT. Ä Ks¡TÃ\ì
‘·–Z+#·T≈£îqï ‘·s¡Tyê‘· eTs√ Ks¡TÃ ô|+#·Tø√≈£î+&Ü yê{Ïì Ä<ë #Ój·T´&É+.

ns¡ úXÊÁdü Ôy ˚‘· Ô bÕ]{À, msTT{°-≥«+{° nH˚ ˇø£ dæ<ë ∆+‘êìï
Á|ü‹bÕ~+#ê&ÉT. n<˚ Á|ü‹bÕ<äqì eTq+ Ks¡TÃ\øÏ ≈£L&Ü e]Ô+|üCÒj·Te#·TÃ.
eTq+ dü+bÕ~+#˚ kıeTTà˝À mquÛ…’XÊ‘·+ &ÉãT“ Çs¡yÓ’ XÊ‘·+ Ks¡TÃ\˝À
ø£]–b˛‘·T+~. Çs¡yÓ’ XÊ‘·+ &ÉãT“ mquÛ…’ XÊ‘·+ ø±s¡D≤\øÏ K¬s’Ãb˛‘·T+~.
ñ<ëVü≤s¡DøÏ yÓsTT´ s¡÷bÕj·T\T dü+bÕ~+#êeTqT≈£î+<ë+. ̌ ø£ e+<ä Ks¡TÃ\T
e⁄HêïsTT. á e+<ä Ks¡TÃ˝À¢ Çs¡yÓ’ Ks¡TÃ\øÏ mì$T~ e+<ä\T K¬s’Ãb˛‘·T+~.
$T–*q mquÛ…’ Ks¡TÃ\øÏ ¬s+&ÉT e+<ä\T K¬s’Ãb˛‘·T+~. Ç+<ëø£ #Ó|æŒq≥T¢
m≈£îÿe &ÉãT“\T Ks¡TÃô|{≤º*‡q nedüsê\T ø=H˚ï e⁄+{≤sTT. $T–*q
nedüsê\ìï+{Ïø° ‘·≈£îÿe &ÉuÒ“ ø±yê*‡edüTÔ+~. á ‘·≈£îÿe &ÉãT“ Ks¡TÃ
ø±≈£î+&Ü ø±bÕ&ÉT≈£î+fÒ Ä &ÉuÒ“ eTT+<äT eTT+<äT ô|<ä› ô|<ä› nedüsê\øÏ
ñ|üjÓ÷>∑|ü&ÉT‘·T+~.µµ n+≥÷ eTT–+#ê&ÉT $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT.

$Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT Ç˝≤ dü¬s’q $X‚¢wüD‘√ ø£<∏ä̋ À ∫≈£îÿeTT&ç $|üŒ>±H̊ uÒ‘êfīó
&ÉT dü+‘√wæ+∫, n‘·ìï n_Ûq+~+∫ nø£ÿ&ÉTï+∫ e÷j·TyÓTÆ ‹]– @.{°.j·T+.
#˚s¡T≈£îHêï&ÉT.

¿ ¿ ¿

eT<Ûä́ ‘·s¡>∑‹ $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT #Ó|æŒq Çs¡yÓ’jÓTT´e Ä]úø£ bÕsƒ¡+

ô|<ä› ô|<ä› Ks¡TÃ\T ìj·T+Á‹+#ê\ì Á|üj·T‹ï+#·&É+ ø£Hêï ∫qï
∫qï Ks¡TÃ\qT Ä<ë #˚j·T&É+ düT\uÛÑ+. n˝≤ Ä<ë#˚dæq &ÉãT“ì
Áø£eT+ ‘·|üŒ≈£î+&Ü <ë#·Tø√>∑*–‘˚ ny˚ ô|<ä›yÓTT‘êÔ\˝À |òü*‘êìï
ÇkÕÔsTT.
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s¡÷bÕsTT #Ó|æŒq Çs¡yÓ’ ˇø£{§e uÒ‘êfi¯ ø£<∏ä

\ø°åà>∑DÒX¯ó\ BbÕe[
|ü≥Tºe<ä\ì eT<Ûä́ ‘·s¡>∑‹ $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT @.{°.j·T+. e<ä›≈£î ‹]– yÓ[¢,

n+<äT˝À qT+∫ &ÉãT“\T Á&Ü #̊dæ CÒãT˝À ẙdüTø√ì m|üŒ{Ï̋ ≤ dü+|ü<ä kÕ~Û+#̊
\ø£ǻ + yÓ’|ü⁄ eTÚq+>± kÕ>±&ÉT. n|ü⁄Œ&ÉT &ÉãT“\ ø£≥º̋ À e⁄qï uÒ‘êfi¯ó&ÉT
$Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT CÒãT˝ÀqT+∫ ãj·T≥≈£î e∫Ã n‘·ì‘√bÕfÒ q&ÉTdü÷Ô
e÷{≤¢&ÉkÕ>±&ÉT ` ªªeT<Ûä́ ‘·s¡>∑‹ $Áø£e÷sêÿ... eTq+ >∑‘· ø=~›s√E\T>±
#˚‹˝À qT+∫ K¬s’Ãb˛j˚T &ÉãT“>∑T]+∫ e÷{≤¢&ÉT≈£î+≥THêïeTT. Ks¡TÃ\˝À
|ü+&É>∑ Ks¡TÃ\T KØ<Ó’q$. n˝≤+{Ï ˇø£ KØ<Ó’q |ü+&É>∑ ø£<∏ä #ÓbÕÔqT ÁX¯eT
‘Ó*j·T≈£î+&Ü $qT.µµ n+≥÷ j·T<∏ë$~Û>± ‘·q ø£<∏ä yÓTT<ä\Tô|{≤º&ÉT.

\ø°åà, >∑DÒXŸ @&Ü~ m&É+‘√ |ü⁄{Ïºq nø£ÿ ‘·eTTà&ÉT. ∫qï|üŒ{ÏqT+∫
Á|ü‹ $wüj·T+˝Àq÷ b˛{°|ü&˚yêfi¯ó¢. #·<äTe⁄˝Àq÷, Ä≥bÕ≥˝À¢q÷ Ç<ä›s¡÷
H˚q+fÒ H˚q+≥÷ m|ü⁄Œ&É÷ eTT+<äT+&˚yêfi¯ófl. >∑DÒXŸ ~ <ä÷≈£î&ÉT dü«uÛ≤e+
nsTT‘˚, \øÏåà~ ø±düÔ ÄN‘·÷∫ n&ÉTπ>ùd \ø£åD+. n+<äTe\¢ n|ü⁄Œ&É|ü⁄Œ&ÉT
∫qï ∫qï >=&Ée\T |ü&ÉT‘·T+&̊yêfīó¢. Ç<ä›s¡÷ ô|’ #·<äTe⁄\ø√dü+ ôV’≤<äsêu≤<äT˝À
ù|s¡Tqï ô|<ä›ô|<ä› ø± Ò̋J\˝À #˚sês¡T. yÓTT<ä{Ï dü+e‘·‡s¡+ BbÕe[ ôd\e\T
Á|üø£{Ï+#ês¡T. Ç<ä›s¡÷ kı+‘· }]øÏ ãj·T Ò̋›sês¡T.
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uÀqdt &ÉãT“\T e#êÃj·Tì yêfi¢̄Hêqï Ç<ä›]ø° #Ó] ¬s+&ÉTy˚\T Ç#êÃ&ÉT
≥bÕdüT\T ø=qTø√ÿeTì. Ç<ä›] eT<Ûä´ >=&Ée\T m|ü⁄Œ&É÷ e⁄+&˚y˚ ø£qTø£
me] ≥bÕdüT\T yêfi‚¢ ø=qTø√ÿì, yêfi‚¢ ø±\TÃø√yê\ì ìj·TeT+ ≈£L&Ü
ô|{≤º&Üj·Tq.

\ø°åà Ä s√E kÕj·T+Á‘·y˚T ãC≤s¡T\˙ï ‹]– ‘·qøÏwüºyÓTÆq B|ü|ü⁄
Á|ü$T<ä\T, ø±ø£s¡|üPe‘·TÔ\T, eT‘êãT\T, uÛÑ÷#·Áø±\T ̋ ≤+{Ï$ ø=qT≈£îÿ+~.
>∑DÒXŸ ˇø£ s√E dæìe÷ nì, eTs√ s√E ùdïVæ≤‘·T\‘√ wæø±s¡T\ì >∑&çbÕ&ÉT.
|ü+&É>∑s√E ñ<äj·T+ ≥bÕdüT\T ø=Hê\ì ãj·T˝Ò›sê&ÉT. ÄKs¡T s√E
ø±e&É+‘√ <Ûäs¡\T ô|+#̊XÊs¡T yê´bÕs¡düTú\T. >∑DÒXŸ ‘·q <ä>∑Zs¡ $T–*q &ÉãT“‘√
≥bÕø±j·T\T, W≥T¢, sê¬ø≥T¢ ̋ ≤+{Ï$ ø=qT≈£îÿHêï&ÉT. e÷¬sÿ{À¢øÏ ø=‘·Ôs¡ø£+
∫#·TÃãT&ÉT¢ e#êÃj·Tì eT∞¢ Ç+{ÏøÏ e∫Ã yêfi¯fleTàqT Áã‹$T˝≤&ç eTs√
nsTT<=+<ä\T rdüTø√ì n$ ≈£L&Ü ø=Hêï&ÉT. kÕj·T+Á‘êìøÏ nø±ÿ‘·eTTà&ÉT
ø=qT≈£îÿqïe˙ï düs¡T›ø√ì ø±\Ã&ÜìøÏ dæ<ä∆eTj·÷´s¡T.

\øÏåà Ä s√E ñ<äj·Ty˚T ˙fi¢̄̋ À Hêqu…{Ïºq Á|ü$T<ä\qT rdæ, e‘·TÔ\T
y˚dæ, q÷HÓb˛dæ yÓ*–+∫+~. ¬s+&ÉT <˚e⁄&ç <ä>∑Zs¡, ˇø£{Ï ‘·T\dæø√≥ <ä>∑Zs¡
ô|{Ïº $T–*q$ Á|üVü≤Ø>√&Éô|’q es¡Tdü>± n+<ä+>± neT]Ã+~. ≥bÕdüT\T
ø±\Ã&É+ yÓTT<ä\Tô|{≤ºs¡T. \øÏåà eT‘êãT\T yÓ*–+∫+~. ∫≥|ü≥eT+≥÷
#ê˝≤ùd|ü⁄ ø±˝≤sTT. >∑DÒXŸ ∫#·TÃãT&ç¶ ô|{Ïº yÓ*–+#ê\qT≈£îHêï&ÉT. ø±˙ <ëìì
yÓ*–+#˚ ø±ø£s=‘·TÔ\T ø=q Ò̋<äì >∑Ts=Ô∫Ã+~. nø£ÿ \øÏåàì Áã‹$T˝≤&ç, ÄyÓT
ˇ|ü⁄Œø√ø£b˛‘˚ ÄyÓT πø e+<ä s¡÷bÕj·T\T Ç∫Ã ø=ìï ø±ø£s=‘·T Ô\T
ø=qT≈£îÿHêï&ÉT. Ç+‘ê #˚ùdÔ Ä ø=‘·Ôs¡ø£+ ∫#·TÃãT&ÉT¢ yÓ\>∑H˚̋ Ò<äT. yÓ*–Hê
‘·TdüT‡eT+≥÷ N<˚XÊsTT.

ªª≥bÕdüT\T ø=q>±H˚ dü]ø±<äTsê yê{Ïì m+&Éu…{≤º*.µµ nì #·Ts¡πøXÊ&ÉT
>∑DÒXŸ ‘·+Á&ç. \øÏåà ø=qï ≥bÕdüT\˙ï u≤>± ø±˝≤sTT. >∑DÒXŸ W≥T¢ ãj·T≥≈£î
rXÊ&ÉT. n‘·ì n<ä�wüº+ u≤>∑T+&ç ne˙ï u≤>± ù|˝≤sTT. ø±ø£b˛‘˚ n$
ù|*q|ü⁄Œ&É̋ ≤¢ Ä n<äTs¡TøÏ \øÏåà >√&ÉMT<ä ô|{Ïºq BbÕ\˙ï Ä]b˛j·÷sTT.
\ø°åà zs¡TŒ>± eT∞¢ yê{Ïì yÓ*–+∫ eT∞¢ ø±düÔ q÷HÓ b˛dæ+~. BbÕ\T
Äs¡Tb˛‘·THêïsTT ø±ã{Ïº W≥T¢ ø±\Ã<ä›ì \øÏåà #Ó|æŒHê >∑DÒXŸ |ü{Ïº+#·Tø√ Ò̋<äT.
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Çø£ n<˚ es¡Tdü. n‘·qT ù|\Ã&É+, ÄyÓT eT∞¢ BbÕ\qT yÓ*–+#·&É+. Ç˝≤
BbÕe[ eTT–dæ+~.

eTsêï&ÉT kÕj·T+Á‘·+ Ç<ä›] Á|üj·÷D+. \øÏåà HÓ\ ÁøÏ‘·y˚T ø=qT≈£îÿqï
{Ï¬ø{Ÿ‘√ dæ<ä∆+>± e⁄+~. >∑DÒXŸ #˚‹˝À {Ï¬ø{Ÿ Ò̋<äì n|ü⁄Œ&ÉT >∑T]Ô+#ê&ÉT.
ø=+<ëeT+fÒ {Ï¬ø≥T¢ <=s¡ø£&Éy˚T ø£wüº+>± e⁄+~. <=]øÏHê KØ<äT m≈£îÿe.
yêfi¢̄ neTà <ä>∑Zs¡≈£î yÓ[¢ $wüj·T+ #ÓbÕŒ&ÉT. yêfi¢̄eTà Ä˝À∫+∫ \øÏåà <ä>∑Zs¡≈£î
e∫Ã+~.

ªª\ø°åà, ‘·eTTà&ÉT {Ï¬ø{Ÿ ø=qTø√ÿ Ò̋<ä≥e÷à. ˙‘√bÕ≥T rdüT¬øfi≤Ôyê?
˙ u…s¡TÔ̋ ÀH˚ düs¡T›≈£î+{≤&ÉT. {°{°áøÏ #Ó|ü⁄Œ≈£î+fÒ dü]b˛‘·T+~.µµ n+≥÷
n&ç–+~. \øÏåà ˇ|ü⁄Œø√ Ò̋<äT.

ªªyêDÏí Hê‘√ rdüT¬øfi¢̄qT>±ø£ rdüT¬øfi¢̄qT. ø±yê\+fÒ yê&ÉT Hê <ä>∑Zs¡
ø±ø£s=‘·TÔ\T ø=qT≈£îÿqï &ÉãT“\T, H˚qT ≥bÕdüT\T ø=qTø√ÿ>± $T–*q
&ÉãT“\T yê&çπø ÇkÕÔqT. @ Áô|’y˚≥T ãdüT‡˝ÀH√, ̋ ≤Ø˝ÀH√ s¡eTàqT,µµ n+≥÷
‘·q u≤´>¥ rdüTø√ì ãj·T Ò̋›]+~. ÄyÓTqT ̌ |æŒ+#ê\ì Á|üj·T‹ï+∫q neTà≈£î
#Ó$˝À @<√ s¡Vü≤dǘ + #Ó|æŒ+~. <ë+‘√ yêfī¢ neTà≈£L&Ü \øÏåàøÏ e+‘·bÕ&ÉT‘·÷,
>∑DÒXŸ \øÏåà‘√ yÓfi¢̄&ÜìøÏ M\T Ò̋<äì #Óù|Œdæ+~.

uÒ‘êfi¯ó&ÉT ø£<∏ä Çø£ÿ&˚ Äù|dæ $Áø£e÷s¡Tÿ&ç‘√ e÷{≤¢&ÉkÕ>±&ÉT `

ªªsêC≤ \øÏ åà #ê˝≤ ‘Ó*yÓ ’q~. ø±<äqqT. ø±˙ ‘·eTTàDÏí Ç˝≤
Çã“+~ô|≥º&É+ düeT+»dü+ nì ˙≈£î nì|æk˛Ô+<ë? ‘·*¢ ≈£L&Ü ‘·qì
düeT]ú+#̊˝≤ \øÏåà #Ó|æŒq Ä s¡Vü≤dǘ + @$T{Ï? á ø£<∏ä <ë«sê qTe⁄« H̊s¡TÃ≈£îqï
Ä]úø£ bÕsƒ¡+ @$T{Ï? á Á|üX¯ï\≈£î düe÷<Ûëq+ ‘Ó*dæ≈£L&Ü #Ó|üŒø£b˛j·÷y√
˙ BbÕe[ ≥bÕdüT\˙ï ‘·TdüT‡eT+{≤sTT C≤Á>∑‘·Ô,µµ n+≥÷ ôV≤#·Ã]+#ê&ÉT.

uÒ‘êfīó&ç ø£<∏ä̇ , Á|üX̄ï\˙ $qï eT<Ûä́ ‘·s¡>∑‹ $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT ñ‘ê‡Vü≤+>±
düe÷<Ûëq+ #Ó|üŒkÕ>±&ÉT.

ªªuÒ‘êfi≤! qTe⁄« #Ó|æŒq≥Tº>±H˚ \ø°åà m+‘√ ‘Ó*yÓ’q~. n+‘˚ ø±<äT,
m+‘√ eTT+<äT#·÷|ü⁄ e⁄qï~ ≈£L&Ü. Á|ü$T<ä\qT eTT+<äT>±H˚ ø=qTø√ÿì
˙fi¯¢˝À Hêqu…≥º&É+ e\¢ n$ ‘·≈£îÿe q÷HÓqT |”\TÃø√ì m≈£îÿeùd|ü⁄
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yÓ\T>∑T‘êsTT. n˝≤π> m+&Éu…{Ïºq ≥bÕdüT\T u≤>± ø±\T‘êsTT. Çe˙ï ‘Ó\TdüT
ø£qπø Ä ne÷àsTT eTT+<äT>± n˙ï ø=qTø√ÿì nedüsêìøÏ ‘·>∑Z≥Tº>± dæ<ä∆+
#˚düT≈£î+~. n˝≤π> sêq÷ b˛q÷ {Ï¬ø≥T¢ ≈£L&Ü eTT+<˚ ]»sY« #˚düT≈£î+~.
Ç<ä+‘ê ÄyÓT Á|üD≤[ø£≈£î, eTT+<äT #·÷|ü⁄≈£L ì<äs¡ÙHê Ò̋.

Çø£ >∑DÒXŸ $wüj·÷ìøÏ eùdÔ n‘·qT @ $wüj·÷˙ï eTT+<äT>±
Ä˝À∫+#·Tø√˝Ò<äT. {Ïø£ÿ≥¢sTTHê, BbÕe[ eT+<äT>∑T+&ÉT nsTTHê
n|üŒ{Ïø£|ü⁄Œ&ÉT yÓ‘·T≈£îÿHêï&ÉT. ø±\ì ∫#·TÃãT&ÉT¢ ‘Ó#·TÃø√ì ‘·s¡Tyê‘·
u≤<Ûä|ü&Ü¶&ÉT. Ç<ä+‘ê ̌ ø£ m‘·TÔ nsTT‘̊ eTs√ yÓ’|ü⁄ &ÉãT“\T e�<Ûë #̊düT≈£îHêï&ÉT.
∫es√¢ \øÏåà ≥bÕdüT\T ø=q>± $T–*q &ÉãT“ì ‘·eTTà&çøÏ ÇkÕÔq+~. >∑DÒXŸ
e÷Á‘·+ ‘·+Á&ç Ç∫Ãq &ÉãT“ ø±ø£, yêfī¢eTà <ä>∑Zs¡ ≈£L&Ü rdüT≈£îHêï&ÉT. nø£ÿ≈£î
eT∞¢ ø±düÔ &ÉãT“\T Ç∫Ã ø±ø£s=‘·TÔ\T rdüT≈£îHêï&ÉT.

Ç+‘·es¡≈£î ˇø£ ø√D+. Ç|ü⁄Œ&ÉT eTs√ ø√D+ >∑eTì+#ê*. >∑DÒXŸ
Á|üD≤[ø£\T y˚düTø√ø£b˛e&É+ e\¢ \øÏåà Çã“+<äT\ bÕ˝…’+~. ‘·q ø√dü+
ø=qT≈£îÿqï$ ‘·eTTà&çøÏ Ç∫Ã+~. ‘·eTTà&ÉT ø± Ò̋Ã W≥¢≈£î ‘·qT yÓ*–+∫q
BbÕ\T Ä]b˛‘˚ yê{Ïì eT∞¢ yÓ*–+#·T≈£î+≥÷ BbÕe[ »s¡T|ü⁄≈£î+~. ‘·qT
düs¡T›≈£îqï+‘·ø±\+ ‘·eTTà&çøÏ ø£wüº+ ‘Ó*j·T<äì nø£ÿ>± Ä˝À∫+∫ n‘·ìøÏ
düVü‰j·T+ #Ój·T´&ÜìøÏ ìsêø£]+∫+~. ‘·eTTà&çøÏ ‘·|ü⁄Œ ‘Ó*dæsêyê\H˚ Ç˝≤
#˚düTÔHêïqì ‘·*¢‘√ #Ó|æŒ, ÄyÓT düeTs¡úq ≈£L&Ü rdüT≈£î+~.

Çø£ á ø£<∏ä̋ À #ê˝≤ Ä]úø£ bÕsƒê\T e⁄HêïsTT. Á|üD≤[ø£ ÄeX¯́ ø£‘·
>∑T]+∫ eTq+ Ç+‘·≈£î eTT+<˚ #Ó|ü⁄Œ≈£îHêï+. á ø£<∏ä̋ À ≈£L&Ü Ä $wüj·T+
düŒwüº+>± ø£ì|æk Ǫ̂+~. eTTK´+>± Ks¡TÃ\≈£î dü+ã+~Û+∫ eTT+<˚ Ä˝À#·q
#˚düTø√ì Ä Ä˝À#·q\ Á|üø±s¡+ Ks¡TÃô|&ç‘˚ &ÉãT“\T Ä<ë ne⁄‘êj·Tì
\øÏåàì #·÷dæ H˚s¡TÃø√e#·TÃ. ≥bÕdüT\T u≤>± ù|˝≤\+fÒ yê{Ïì m+&É̋ À
ô|{≤º* nqï~ ‘Ó\TdüTø√ì, <ëìï Ä#·s¡D˝À ô|≥º&É+ e Ò̋¢ \øÏåà Äq+<ä+>±
≥bÕdüT\T ø±\TÃø√>∑*–+~. dü]>±Z n˝≤π> sêuÀj˚T Ks¡TÃ\qT eTT+<˚
‘Ó\TdüTø√ì <ëìøÏ nqT>∑TD+>± dæ<ä∆|ü&ç‘˚ Ks¡TÃ\T Çã“+~ô|≥ºe⁄.

Ks¡TÃ\T ô|]π>ø=B› >∑DÒXŸ yêfi¢̄ neTàì n&ç–q≥T¢ n|ü⁄Œ\T #˚j·÷*‡
edüTÔ+~. nM #ê\ø£ Ç+{À¢ edüTÔe⁄\T yê&Ü*‡ edüTÔ+~. q>∑\T ‘êø£≥Tº
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ô|≥º&É+, edüTÔe⁄\T nẙTàj·T&É+ ̋ ≤+{Ï |üqT\T #̊j·T&É+ ≈£L&Ü eTqøÏ ‘Ó\TdüT.
n˝≤π> ‘·eT cÕ|æ+>¥ n\yê≥¢≈£î uÛÑs¡Ô\ì n$˙‹ #˚j·TeTì Áb˛‘·‡Væ≤+#˚
uÛ≤s¡́ \÷ e⁄Hêïs¡T. Ç~ n˝≤ |üø£ÿq ô|&É<ë+.

nìï+{Ïø£Hêï eTTK´yÓTÆq bÕsƒ¡+ >∑DÒXŸ W≥T¢ ø±\Ã&É+ e\¢ Ä]b˛sTTq
BbÕ\˝À e⁄+~. W≥T ù| Ò̋~ ˇø£ÿ ø£åDy˚T. B|ü+ yÓ*π>~ mH√ï >∑+≥\T.
ˇø£ÿ ø£åD+ Äq+<ä+ ø√dü+ mH√ï >∑+≥\ Äq+<ëìï e<äT\Tø√e&É+ m+‘·
n$y˚ø£yÓ÷, ø=~›>± ìj·T+Á‹+#·T≈£î+fÒ Ä–b˛j˚T Ks¡TÃ\ ø√dü+ eTs√
eTTK´yÓTÆq Ks¡TÃ\≈£î &ÉãT“ Ò̋≈£î+&Ü #˚düTø√e&É+ ≈£L&Ü n+‘˚ n$y˚ø£+.
#ê˝≤ ≈£î≥T+u≤\˝À ˇø£s¡T #˚ùd Ks¡TÃ\≈£L, Ä]úø£ ‘·|ü⁄Œ\≈£î eTs=ø£s¡T
Çã“+~|ü&É‘ês¡T. uÛÑs¡Ô e´düHê\≈£î &ÉãT“\T e�<Ûë #˚j·T&É+ e\¢ uÛ≤s¡́ \T
dü+kÕsêìï ˝≤>∑̋ Òø£ u≤<Ûä|ü&ÉT‘·T+{≤s¡T. uÛ≤s¡́  Ns¡\T q>∑\T nì Ks¡TÃ\T
ô|&ÉT‘·T+fÒ, dü+bÕ~+#˚ uÛÑs¡Ô\T n|ü⁄Œ\bÕ\T ne⁄‘·T+{≤s¡T. ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T
eTT+<äT yÓqTø£ #·÷&É≈£î+&Ü ô|fÒº Ks¡TÃ\ e\¢, uÛÑ$wǘ ‘·TÔ̋ À |æ\¢\T ô|<ä›ô|<ä›
#·<äTe⁄\T #·<äTe˝Òì |ü]dæú‘·T\T ekÕÔsTT. eTq Ä]úø£ n\yê≥T¢ eTq
kı+‘·yê]πø ø£cÕºìï ø£*–kÕÔj·Tì >∑T]Ô+#·&É+ #ê˝≤ nedüs¡+. e�<Ûë Ks¡TÃ\‘√
kı+‘· eTqTwüß\qT Çã“+~ ô|≥º&É+ ø£Hêï n˝≤+{Ï Ks¡TÃ\qT >∑T]Ô+∫,
n]ø£≥º&É+˝ÀH̊ Ä]úø£ Á|ü>∑‹ø°, Äq+<äø£s¡yÓTÆq nqTã+<Ûë\ø° e÷s¡Z+ e⁄+~.µµ
n+≥÷ eTT–+#ê&ÉT.

$Áø£e÷s¡Tÿ&ç düe÷<Ûëq+ $qï uÒ‘êfi¯ó&ÉT m+‘√ dü+‘√wæ+∫ ø£\ø±\+
yÓ*π> B|ü+ ˝≤+{Ï dü+|ü<äì n‘·ìøÏ n+~yê«\ì ìs¡ísTT+#·T≈£îHêï&ÉT.

eT<Ûä́ ‘·s¡>∑‹ $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT #Ó|æŒq Çs¡yÓ’ ˇø£{§e Ä]úø£ bÕsƒ¡+

≈£î≥T+ã+˝À ˇø£s¡T #˚ùd nqedüs¡|ü⁄ Ks¡TÃ eTs=ø£]øÏ uÛ≤s¡+
ne⁄‘·T+~. yê{Ï e\¢ ≈£î≥T+ã+˝À ø£\Vü‰\T, eTqdüŒs¡ú\T ekÕÔsTT.
eTT+<äT#·÷|ü⁄, Á|üD≤*ø£, ø±düÔ ìj·T+Á‘·D Çy˚ Ks¡TÃ\qT n]ø£fÒº
Ä]úø£ Á|ü>∑‹ dü÷Á‘ê\T.

¿ ¿ ¿
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sêE>±] y˚≥\T ` sêDÏ>±] eT÷≥\T
|ü≥Tºe<ä\ì eT<Ûä́ ‘·s¡>∑‹ $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT @.{°.j·T+. e<ä›≈£î ‹]– yÓ[¢

n+<äT˝À qT+∫ &ÉãT“\T Á&Ü #̊dæ CÒãT˝À ẙdüTø=ì m|üŒ{Ï̋ ≤ dü+|ü<ä kÕ~Û+#̊
\ø£ǻ + yÓ’|ü⁄  eTÚq+>± q&ÉekÕ>±&ÉT. uÒ‘êfīó&ÉT m|üŒ{Ï̋ ≤ n‘·ì‘√ dü+uÛ≤wüD
yÓTT<ä\Tô|{≤º&ÉT.

ªª$Áø£e÷sêÿ, qTe⁄« eT<Ûä́ ‘·s¡>∑‹ e÷qe⁄&ç$. ø±˙ qTe⁄« s¡ø£s¡ø±\
edüTÔe⁄\qT ø=H˚≥Tº #˚ùd~ e÷Á‘·+ \ø£å\J‘ê\T rdüT≈£îH˚ e÷¬sÿ{Ï+>¥
ñ<√´>∑T\T. Mfi¯¢qT <ë≥Tø√ì Ks¡TÃ\qT m˝≤ n<äT|ü⁄ #˚düTø√yê˝À
‘Ó\TdüTø√&ÜìøÏ z ø£<∏ä #ÓbÕÔqT $qT.µµ n+≥÷ Ç˝≤ #Ó|üŒkÕ>±&ÉT.

kÕø±s¡<˚X¯ sêE sê»sêE, ≈£L‘·Ts¡T πsDTø±<˚$ì dæ+Vü≤|ü⁄] eTVü‰sêE
Ms¡es¡àøÏ Ç∫Ã yÓ’uÛÑe+>± ô|[¢ »]|æ+#ê&ÉT. Ms¡es¡à eTVü‰sêDÏ πsDTø±<˚$ì
Áù|eT>± #·÷düTø√e&É+‘√ ÄyÓT m+‘√ dü+‘√wü+>± e⁄+&˚~. ø±˙ Ms¡es¡àøÏ
e⁄qï π̌ø ˇø£ n\yê≥T ÄyÓTqT m+‘√ e´<Ûä≈£î >∑T]#˚j·TkÕ–+~. yês¡+˝À
ø£̇ dü+ ˇø£kÕ¬s’Hê y˚≥øÏ yÓfi‚¢yê&ÉT Ms¡es¡à. πsDTø±<˚$ <ë«sê á $wüj·T+
$qï ÄyÓT ‘·+Á&ç sê»sêE n<˚MT ô|<ä› $wüj·T+ ø±<äqï≥T¢ rdæbÕπsXÊ&ÉT.
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ªªsêE\qï ‘·s¡Tyê‘· y˚≥≈£î yÓfi¢̄&É+ ‘·s¡‘·sê\T>± e⁄qï ÄqyêsTTr.
ô|’>± n&É$eT�>±\qT #·+|æ Á|ü»\qT yê{Ï qT+∫ ø±bÕ&É≥+ sêE u≤<Ûä́ ‘·.
Bì >∑T]+∫ qTe⁄« n+‘· yê´≈£î\|ü&Éqedüs¡+ Ò̋<äTµµ nHêï&ÉT. πsDTø±<˚$øÏ
e÷Á‘·+ Ä düe÷<Ûëq+ ‘·�|æÔì Çe« Ò̋<äT.

ø=+‘· ø±\+ >∑&ç∫+~. πsDTø±<˚$ u≤<Ûä ô|]–+<˚ ‘·|üŒ ‘·>∑Z̋ Ò<äT. Ä
u≤<ÛäqT eT]Ãb˛&ÜìøÏ yπ̊s yê´|üø£+ ô|≥Tºø√e&É+ eT+∫<äì ÄyÓT ‘·*¢ Ç∫Ãq
dü\Vü‰‘√ πsDTø£ eTT‘ê´\ ùdø£s¡D yÓTT<ä\Tô|{Ïº+~. sê»´+˝À e⁄qï s¡ø£s¡ø±\
eTT‘ê´\T ÄyÓT ø=qT>√\T #˚dæ+~. Ä ÁbÕ+‘·+˝À e⁄qï es¡Ô≈£î\+‘ê á
$wüj·T+ ‘Ó\TdüTø√ì mø£ÿ&Óø£ÿ&ç qT+#√ eTT‘ê´\T ùdø£]+∫ ÄyÓT≈£î
neTà&É+ yÓTT<ä\Tô|{≤ºs¡T. Áø£eTÁø£eT+>± KC≤Hê˝À e⁄qï kıeTà+‘ê ÄyÓT
eTT‘ê´\ ø=qT>√fi¢̄πø K¬s’Ãb˛kÕ–+~.

Ç|ü⁄Œ&ÉT sêC≤ Ms¡es¡à ø£\es¡|ü&ÉkÕ>±&ÉT. e⁄qï kıeTà+‘ê K¬s’Ãb˛e&É+
ˇø£ u≤<Ûä nsTT‘˚ sê»eTVü≤\T ì+&Ü >∑T≥º\T >∑T≥º\T>± eTT‘ê´\T
ù|s¡Tø√kÕ>±sTT. Äj·Tq ndü\T ù|s¡T n+<äs¡÷ eT]Ãb˛sTT eTT‘ê´\sêE>±s¡T
nq&É+ yÓTT<ä\Tô|{≤ºs¡T. Ä u≤<Ûä̋ À Äj·Tq y˚≥ì yêsêìøÏ ¬s+&ÉT s√E\≈£î
e÷sêÃ&ÉT. n~ ‘Ó\TdüT≈£îqï sêDÏ Ç+ø± u≤<Ûä|ü&ç bıs¡T>∑T sêC≤´\˝À e⁄qï
eTT‘ê´\T ≈£L&Ü ùdø£]+#·&É+ yÓTT<ä\Tô|{Ïº+~.

Ç<ä+‘ê ‘Ó\TdüT≈£îqï sê»sêE m+‘√ u≤<Ûä|ü&ç m˝≤¬>’Hê ≈£L‘·T]
ø±|ü⁄s¡+ #·ø£ÿu…{≤º\ì nqT≈£îHêï&ÉT. yÓ+≥H˚ dæ+Vü≤|ü⁄]øÏ yÓfi≤¢&ÉT. Äj·Tq
yÓ[¢q s√E uÛ≤sê´uÛÑs¡Ô*<ä›s¡÷ ø√≥˝À ̋ Òs¡T. ̌ ø£s¡T y˚≥øÏ, eTs=ø£s¡T eTT‘ê´\
ø=qT>√\TøÏ yÓfi≤¢s¡ì ‘Ó\TdüT≈£îHêï&ÉT. Ç<˚ eT+∫ düeTj·T+>± uÛ≤$+∫ Ä
Ç<ä›s¡÷ e#˚Ãdü]øÏ Ä Ç<ä›]ø° @ø±+‘·+>± düeTj·T+ >∑&çù|˝≤ @sêŒ≥T¢ #˚dæ
yêfi¢̄ø√dü+ m<äTs¡T#·÷dü÷Ô e⁄Hêï&ÉT. yêfi¯ó¢ ‹]– e#êÃø£, Ç<ä›]˙ $&ç$&ç>±
ø£*dæyêfī¢‘√ e÷{≤¢&Ü&ÉT. ẙ≥˝À sêE>±s¡T ne÷j·Tø£yÓTÆq ≈£î+<̊fī¢qT, ̋ Òfī¢qT
#·+bÕ&Éì ‘Ó*dæ+~. n+<äTe\¢ n‘·qT #ê˝≤ u≤<Ûä|ü&ÉT‘·THêï&Éì $Hêï&ÉT.
eTs√|üø£ÿ πsDTø±<˚$, eT+∫ eTT‘ê´\T ø=Hê\ì yÓ[¢ nø£ÿ&É  yÓ÷düb˛sTT,
HêD´‘·̋ Òì |üPdü\T ø=qTø=ÿ∫Ã+<äì ‘Ó\TdüT≈£îHêï&ÉT. yÓ+≥H˚ nø£ÿ&ÉTï+∫
ãj·T Ò̋›] ‘·q sêC≤´ìøÏ #˚s¡T≈£îHêï&ÉT. nø£ÿ&É sê»sêE uÛ≤s¡́  m<äT]s=∫Ã
ªª@+ »]–+~?µµ nì Á|ü•ï+∫+~. »]–+<ä+‘ê $e]+#ê&ÉT sê»sêE.
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ªªnjÓ÷´... n+‘· <ä÷s¡+ yÓ[¢ Ä Ç<ä›]‘√ e÷{≤¢&É≈£î+&Ü e#˚ÃXÊsê?
eT] yêfi¢̄ dü+kÕsêìï #·ø£ÿu…&ÜÔqì yÓfi≤¢s¡T ø£<ë?µµ n+~ u≤<Ûä|ü&ÉT‘·÷.

ªªqTy˚«+ K+>±s¡T |ü&É≈£î. H˚qT nqïe÷≥ nø£åsê˝≤ »]–rs¡T‘·T+~.
Ä Ç<ä›s¡÷ ‘·eT‘·eT ‘·|ü⁄Œì ‘Ó\TdüTø√ì ˇø£ÿ{Ö‘ês¡T #·÷&ÉT.µµ n+≥÷
qy˚«XÊ&ÉT sê»sêE.

uÒ‘êfi¯ó&ÉT ø£<∏ä Çø£ÿ&É Äù|dæ ªª$Áø£e÷sêÿ, sê»sêE @+ #˚<ë›eTì
yÓfi≤¢&ÉT? @+ #˚dæ e#êÃ&ÉT? Ä Ç<ä›]˙ ø£*|æ ≈£Ls√Ãu…{Ïº dü]› #Ó|üŒ≈£î+&Ü
yÓqøÏÿ m+<äT≈£î e#̊ÃXÊ&ÉT? ô|’>± yêfīó¢ ‘·eT ‘·eT ‘·|ü⁄Œ\T ‘Ó\TdüT≈£î+{≤s¡ì
@ <ÛÓ’s¡́ +‘√ #Ó|ü⁄ÔHêï&ÉT? á $wüj·÷\ìï+{Ïø° düe÷<Ûëq+ #Ó|üŒø£b˛j·÷y√
˙ &ÉãT“ |üìøÏsêì |üPdü\T>± e÷]b˛‘·T+~.µµ n+≥÷ ôV≤#·Ã]+∫
$Áø£e÷s¡Tÿ&ç düe÷<Ûëq+ ø√dü+ #·÷XÊ&ÉT.

uÒ‘êfi¯ó&ÉT Á|üX¯ï\T $qï $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT kÕe<Ûëq+>± Ä˝À∫+∫ Ç˝≤
#Ó|üŒkÕ>±&ÉT `

ªªuÒ‘êfi≤, Ms¡es¡à˙ πsDTø±<˚$ì ø£\T|ü⁄‘êqì #Ó|æŒq sê»sêE dü]>±Z
n<˚ #˚XÊ&Éì H˚qT nqT≈£î+≥THêïqT. Äj·Tq #˚dæq |üì e\¢ Ä Ç<ä›s¡÷
‘·|üŒ≈£î+&Ü ‘·eT‘·eT n\yê≥¢qT e÷H˚dæ düTK+>± e⁄+{≤s¡ì H˚qT
}Væ≤düTÔHêïqT. n+<äT≈£î ø±s¡D+ #ÓbÕÔqT $qT `  ªªsê»sêE #˚dæq eT+∫
|üì yê[¢<ä›s¡÷ @ø±+‘·+>± >∑&çù|˝≤ @sêŒ≥T #˚dæ sêe&É+. dü]>±Z n<˚
düeTj·÷ìøÏ yê[¢<ä›s¡÷ ‘·|ü⁄Œ #˚dæq u≤<Ûä˝À Ç\T¢ #˚s¡T≈£îHêïs¡T. Ç|ü⁄Œ&ÉT
yê[¢<ä ›s¡÷ ø£*dæ e÷{≤¢&ÉT≈£î+fÒ ‘·eT ‘·eT ‘·|ü⁄Œ\qT düT\uÛÑ+>±
‘Ó\TdüTø√e&Éy˚T ø±ø£, #·]Ã+∫ |ü]cÕÿsêìï ø£qT≈£îÿ+{≤s¡T. BìøÏ ø±s¡D+
#ÓbÕŒ\+fÒ ˙ø=ø£ |ü<ä+ ‘Ó*j·÷*. <ëì ù|s¡T ` ]yÓ÷sY‡ (|üXÊÃ‘êÔ|ü+).
uÛÑj·T+ø£s¡ eT�>±\ì y˚{≤&Ü*‡q sêE ne÷j·Tø£yÓTÆq ÁbÕDT*ï #·+bÕ&ÉT
ø±ã{Ïº n~ n‘·ìï #ê˝≤ u≤~Ûdü÷Ô e⁄+≥T+~. y˚≥øÏ yÓfi‚¢≥|ü⁄Œ&ÉT #˚‹˝À
u≤D≤\T y˚{≤&Ü\ì Áù|πs|ækÕÔsTT. ø±˙ Ç˝≤+{Ï ne÷j·Tø£ ÁbÕDT*ï #·+|æq
‘·s¡Tyê‘· Ä Áù|s¡DÒ ìs¡T‘ê‡Vü≤+>±, |üXÊÃ‘êÔ|ü+>± e÷s¡T‘·T+~. n+<äTπø
n‘·qT u≤<Ûä|ü&É‘ê&ÉT.
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Çø£ sêDÏ $wüj·÷ìøÏ eùdÔ, ÄyÓT ≈£L&Ü dü]>±Z n˝≤+{Ï u≤<ÛäH˚
m<äTs¡Tÿ+{À+~. &ÉãT“ Ks¡TÃô|{Ïºq ‘·s¡Tyê‘· nqedüs¡+>± Ks¡TÃô|{≤ºqì
u≤<Ûä|ü&ÉT‘√+~. Ç~ ≈£L&Ü ˇø£ |üXÊÃ‘êÔ|üy˚T. ô|’>± ÄyÓT n+‘· Ks¡TÃô|{Ïº
ø=qï edüTÔe⁄ ndü˝…’q~ ø±<äì Ç+ø± m≈£îÿe>± u≤<Ûä|ü&ÉT‘√+~. Bìì
e÷¬sÿ{Ï+>¥ |ü]uÛ≤wü˝À b˛dt º |ü πsÃdt &çk˛HÓHé‡ (Post Purchase

Dissonance: ø=qT>√\T ‘·s¡Tyê‘· n\»&ç) n+{≤s¡T. ø=qï edüTÔe⁄ eT+∫~
ø±<äì ‘Ó*dæq|ü⁄Œ&ÉT, n<̊ edüTÔe⁄ #Íø£>± eTs√#√≥ \_ÛdüTÔ+<äì ‘Ó*dæq|ü⁄Œ&ÉT,
ø=qï edüTÔe⁄ dü]>± |üì #Ój·T´q|ü⁄Œ&ÉT Ç˝≤+{Ï n\»&ç ø£\T>∑T‘·T+~.

Ç˝≤+{Ï |üXÊÃ‘êÔ|ü+‘√ ñqï Ms¡es¡à, πsDTø±<˚$ ø£*dæ @ø±+‘·+>±
e÷{≤¢&ÉT≈£îqï|ü⁄Œ&ÉT ‘êeTT #˚dæq ‘·|ü⁄Œ ˇø£]øÏ ˇø£s¡T #Ó|ü⁄Œø√e&É+ <ë«sê
kÕ+‘·«q bı+<äT‘ês¡ì sê»sêE Á>∑Væ≤+#ê&ÉT. Ç<ä›s¡÷ ø£*dæ #·]Ã+#·T≈£îqï
‘·s¡Tyê‘· K∫Ã‘·+>± ‘êeTT #˚düTÔqï bıs¡bÕ≥¢qT >∑T]Ô+∫, Çø£ô|’ n˝≤+{Ï
|üqT\T #Ój·T´≈£L&É<äì ìs¡ísTT+#·T≈£î+{≤s¡ì ≈£L&Ü }Væ≤+#ê&ÉT. n+<äTe\¢
yêfi¢̄ dü+kÕs¡+ #·ø£ÿã&ÉT‘·T+<äì q$Tà nø£ÿ&ÉTï+∫ yÓ[¢b˛j·÷&ÉT. ãVüQXÊ
n‘·qT nqT≈£îqï≥T¢>±H̊ Ä Ç<ä›s¡÷ ‘·eT ‘·eT ‘·|ü⁄Œ\qT dü]~<äT›ø√ì düTK+>±
e⁄+&ç e⁄+{≤s¡T ≈£L&Ü.

á ø£<∏ä̋ À Ä]úø£bÕsƒê\qT >∑eTìùdÔ eTq+ ≈£L&Ü ‘·s¡#·÷ b˛dtº |üπsÃdt
&çk˛HÓHé‡øÏ >∑Tsö‘·T+{≤eTì ‘Ó\TdüT≈£î+{≤eTT. ñ<ëVü≤s¡DøÏ eTq˝À
#ê˝≤eT+~ <ädüsêBbÕe[ ø±\+˝À m\Áø±ºìø˘ edüTÔe⁄\T ø=+≥T+{≤s¡T.
{°M\T, ]Á|òæõπs≥s¡T¢ e+{Ï edüTÔe⁄\qT ny˚Tàyês¡T &çkÂÿ+≥T¢ Á|üø£{Ï+∫,
\ø°ÿ &ç|t ô|’q \ø£å\T ÇkÕÔeTì q$Tà+∫ eTq #˚‘· ø=qT>√\T #˚sTTkÕÔs¡T.
HÓ\HÓ̋ ≤ ø=+‘· kıeTTà #Ó*¢+#·eTì d”ÿeTT\T ô|&É‘ês¡T. á e÷¬sÿ{Ï+>¥
e÷≥\T q$Tà edüTÔe⁄\T ø=qï ‘·s¡Tyê‘· <ë<ë|ü⁄ dü+e‘·‡s¡+ bÕ≥T Ä HÓ\
øÏdüTÔ\T ø£&ÉT‘·÷, ø£{Ïºq Á|ü‹kÕ] n\»&çøÏ >∑Tsö‘·T+{≤eTT.

ø=+‘·eT+~˝À cÕ|æ+>¥ n\yê≥T>± e÷] ∫e]øÏ cÕ|æ+>¥ #˚j·Tì<˚
e⁄+&É̋ Òì |ü]dæú‹ edüTÔ+~. M]ì cÕ|t Vü‰*ø˘‡ n+{≤s¡T. Ç˝≤+{Ïyê]˝À
Ç˝≤+{Ï n\»&ç n~Ûø£+>± e⁄+≥T+~. Ç+ø± $∫Á‘·y˚T$T≥+fÒ b˛dtº |üπsÃCŸ
&çk˛HÓHé‡ b˛>=≥Tºø√&ÜìøÏ Mfi¯ófl eT∞¢ cÕ|æ+>¥ #˚kÕÔs¡T. eT∞¢ &çk˛HÓHé‡
yÓTT<ä̋ Ö‘·T+~. |üP]Ô>± &ÉãT“\T K¬s’Ãb˛sTTq s√E<ëø± Ç˝≤π> kÕ>∑T‘·T+~.
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n|ü⁄Œ\T ù|s¡T≈£îb˛‘êsTT. Á¬ø&ç{Ÿ ø±sY¶ e+{Ï$ yê&̊yê¬s’‘̊ J‘·+ yÓTT‘·Ô+ e&û¶\≈£î
e÷Á‘·y˚T K¬s’Ãb˛j˚T |ü]dæú‹ ≈£L&Ü edüTÔ+~. Ä˝≤ÿVü‰*ø˘‡ (eT<ë´ìøÏ
u≤ìdü\T) ˝≤π> cÕ|t Vü‰*ø˘‡ (cÕ|æ+>¥øÏ u≤ìdü\T) Áø£eT Áø£eT+>± ‘·eT
Ä]úø£ |ü]dæú‹˙, Äs√>±´˙ï nìï+{Ï̇  $T+∫ dü+‘√cÕ˙ï ø√˝ÀŒ‘ês¡T. eTq
ø£<∏ä̋ À Ms¡es¡à, πsDTø£\ dü+kÕs¡+˝≤π> ≈£î≥T+ã+˝À nXÊ+‹ HÓ\ø=+≥T+~.

á düeTdǘ ì |ü]wüÿ]+#˚ eT+<äT ù|s¡T dü+j·TeTq+. @<Ó’Hê ø=Hê*
nqT≈£îqï ‘·s¡Tyê‘· ˇø£ÿ ø£åD+ n~ ø=q>∑\Hê Ò̋<ë nì Ä˝À∫+#·&É+, Ä
edüTÔe⁄ Hê≈£î nedüs¡e÷ ø±<ë nì Ä˝À∫+#·&É+ ̀  Ç<˚ dü+j·TeTq+ n+fÒ.
ø£åDÏø±y˚X¯+˝À #˚ùd @ |ü̇  eT+∫ |òü*‘ê\ì Çe«<äì eTqø£+<ä]ø° ‘Ó\TdüT.
Ms¡es¡à ẙ≥ nsTTHê, πsDTø±<̊$ eTT‘ê´\ <ä+&É̋ …’Hê, ø£åDÏø±ẙX̄+‘√ #̊dæqẙ
‘·|üŒ Äq+<ëìï Ç#̊Ã$ ø±e⁄. eTs√ $wüj·T+ - #̊dæq ‘·|ü⁄Œ\T dü]~<äT›ø√&ÜìøÏ
düT\uÛÑyÓTÆq |ü<ä∆‹ eTs=ø£]‘√ Ä $wüj·÷ìï #·]Ã+#·&É+. eTTK´+>± J$‘·
uÛ≤>∑kÕ«$T‘√ á $wüj·÷ìï #·]Ã+#·&É+ e\¢ ø£cÕºìï ‘·–Z+#·Tø√e&Éy˚T ø±ø£,
düeTdǘ ≈£î |ü]cÕÿs¡+ ≈£L&Ü <=]πø neø±X¯+ e⁄+≥T+~. ˇø£ÿ ø=qT>√fi¢̄
>∑T]+#˚ ø±≈£î+&Ü Ä]úø£ e´eVü‰sê\ìï+{Ï̇  uÛ≤>∑kÕ«$T‘√ #·]Ã+#·&É+ mH√ï
s¡ø±\T>± ñ|üjÓ÷>∑|ü&ÉT‘·T+~. nìï+{Ï˙ $T+∫ ≈£î≥T+ã+˝À XÊ+‹ì
dü+‘√cÕìï ì\u…&ÉT‘·T+~.µµ n+≥÷ eTT–+#ê&ÉT.

uÒ‘êfi¯ó&ÉT dü+‘·�|æÔ>± ‘·̋ ≤&ç+∫ e÷j·TyÓTÆ $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT cÕ|t Vü‰*ø˘
ø±≈£î+&Ü ø±bÕ&ÉkÕ>±&ÉT.

eT<Ûä́ ‘·s¡>∑‹ $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT #Ó|æŒq Çs¡yÓ’ ¬s+&=e Ä]úø£ bÕsƒ¡+

@<Ó’Hê edüTÔe⁄ ø=Hê\ì|æ+∫q|ü⁄Œ&ÉT n\»&ç yÓTT<ä̋ Ö‘·T+~. ø=qï
‘·s¡Tyê‘· &ÉãT“\T K¬s’Ãb˛j·÷j·Tì ndüVü≤q+ ø£\T>∑T‘·T+~.
cÕ|æ+>¥ #˚dæHê #˚j·Tø£b˛sTTHê |òü*‘·+ ndüVü≤q+, n\»&ç
nsTTq|ü⁄Œ&ÉT, ø=~› ø£åD≤\T ∫qïbÕ{Ï ndüVü≤Hêìï uÛÑ]+∫,
ø=qT>√\Tì yêsTT<ë y˚düTø√e&Éy˚T eT+∫~.

¿ ¿ ¿
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s¡÷bÕsTT #Ó|æŒq Çs¡yÓ’ eT÷&=e uÒ‘êfi¯ ø£<∏ä

‹+&çøÏ ‹eTàsêE
|ü≥Tºe<ä\ì eT<Ûä́ ‘·s¡>∑‹ $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT @.{°.j·T+. e<ä›≈£î ‹]– yÓ[¢,

n+<äT˝À qT+∫ &ÉãT“\T Á&Ü #˚dæ CÒãT˝À y˚düTø√ì m|üŒ{Ï̋ ≤ eTÚq+>±
dü+|ü<ä kÕ~Û+#˚ \ø£ǻ + yÓ’|ü⁄ kÕ>±&ÉT. n|üŒ{Ï<ëø± Ä &ÉãT“\ ø£≥º̋ À e⁄qï
uÒ‘êfi¯ó&ÉT ãj·T{ÏøÏ e∫Ã $Áø£e÷s¡Tÿ&ç‘√ e÷{≤¢&É≥+ yÓTT<ä\Tô|{≤º&ÉT.

ªªsêC≤, eTq+ &ÉãT“ì ¬s+&ÉT s¡ø±\T>± Ks¡TÃ ô|&ÉT‘·T+{≤eTT. ˇø£{Ï
eTqøÏ ˝≤uÛ≤ìï ø£*–+#˚ bı<äT|ü⁄ ô|≥Tºã&ç nsTT‘˚ ¬s+&=e~ eTqøÏ qcÕºìï
ø£*–+#˚ Ks¡TÃ. eTq #˚‹˝À qT+∫ yÓ[¢b˛j˚T &ÉãT“˝À n‘·́ ~Ûø£ qcÕºìï
Ç#˚Ã~ @<√ ‘Ó\TdüTø√yê\+fÒ H˚qT #Ó|üŒuÀj˚T ø£<∏ä $Hê*.µµ n+≥÷ ø£<∏ä
ÁbÕs¡+_Û+#ê&ÉT.

#ê˝≤ ø±\+ ÁøÏ‘·+ ̌ ø£ eP]˝À ‹eTàsêE nì ̌ ø£ ‹+&çb˛‘·T+&̊yê&ÉT.
n‘·qT |ü⁄{Ïºq|üŒ{Ï qT+∫ n‘·ì ‘·*¢<ä+Á&ÉT\ ÄdæÔ ‘·s¡>∑≥+ yÓTT<ä̋ …’+~.
eT÷&ÉT ‘·sê\T ≈£Ls=Ãì ‹+fÒ ‘·s¡>∑ì ÄdæÔ ‹eTàsêE eTTô|’Œ dü+e‘·‡sê\˝À
ì\ã&̊ ø£]–+#̊kÕ&ÉT. Ä ~>∑T\T‘√H̊ HÓ\ s√E\T eT+#êq |ü&ç #·ìb˛j·÷s¡T.
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Çø£ eTq ‹eTàsêEøÏ n&ÉT¶ Ä|ü⁄ Ò̋ø£b˛e≥+‘√ Ç\T¢, yêøÏ*, >=&ÉT¢
n˙ï neTTà≈£îHêï&ÉT. Ä &ÉãT“ yÓTT‘·Ô+ ø£*|æ ̌ ø£ HÓ\ s√E\T ø±\+ >∑&çbÕ&ÉT.
Ä ‘·s¡Tyê‘· eP] MT<ä |ü&Ü¶&ÉT. <=]øÏq #√≥ <=]øÏq≥Tº |ü+&ÉT¢, |òü\Vü‰sê\T,
∫s¡T‹+&ÉT¢, ô|qT‹+&¢̊ ø±ø£ |üdæ|æ\¢\ bÕ\ d”kÕ\T, eTTdü*yêfi¢̄ eT+<äT\
d”kÕ\T ≈£L&Ü Áã‘·ø£ìe«≥+ Ò̋<äT. <ë+‘√ $dæ–b˛sTTq »q+ yê&çì n&É$øÏ
rdüT¬ø[¢ e~*ô|{≤ºs¡T.

nø£ÿ&É nqTø√ì |ü]dæú‘·T˝À¢ ˇø£ s√E ‹eTàsêEøÏ ˇø£ eTVü‰s¡Twæ
ø£q|ü&Ü¶&ÉT. Äj·Tq ~e´<ä�wæº‘√ düeTdüÔ+ ‘Ó\TdüTø=ì `

ªªHêj·THê ̇  düeTdǘ  Hê≈£î ns¡úyÓTÆ+~. BìøÏ |ü]cÕÿs¡+ ̌ ø£ÿfÒ - yÓ+≥H̊
˙ ≈£î\ <Ó’yêìï ÁbÕ]údü÷Ô ‘·|üdüT‡ ÁbÕs¡+_Û+#·T. Äj·TH̊ ̇ ≈£î <ë] #·÷|ü>∑\&ÉT.µµ
nì ‹eTàsêEì ‘·|üdüT‡øÏ ≈£Ls√Ãô|{≤º&ÉT.

‹eTàsêE ‘·|üdüT‡ #̊düT≈£î+≥÷ eT<Ûä́  eT<Ûä́ ˝À #Óf…¢øÏÿ ø±j·T\T, |ü+&ÉT¢
‹+≥÷ ø=+‘·ø±\+ >∑&çbÕ&ÉT. ∫e]øÏ ‹eTàsêE #˚dæq ‘·|üdüT‡øÏ yÓT∫Ã
<˚e⁄&ÉT Á|ü‘·́ ø£åeTj·÷´&ÉT.

ªªHêj·THê @$T ˙ ø√]ø±,µµ nHêï&ÉT.

ªªkÕ«MT... H˚qT m|ü⁄Œ&ÉT ø±yê\+fÒ n|ü⁄Œ&ÉT, @+ ø±yê\+fÒ n~, m+‘·
ø±yê\+fÒ n+‘· ‹+&ç <=s¡ø±*,µµ nHêï&ÉT. <˚e⁄&ÉT q$« ‘·<∏ëdüTÔ nì
e÷j·TeTj·÷´&ÉT.

Ä ‘·s¡Tyê‘· yÓTT<ä˝…’+~ eTqyê&ç ‹+&ç MT<ä <ë&ç. e÷eT÷\T>±
‹H˚<ëì ø£Hêï ¬s+&ç+‘·\T, eT÷&ç+‘·\T ‹q&É+ yÓTT<ä\Tô|{≤º&ÉT. m|ü⁄Œ&√
ˇø£ÿkÕ] e÷Á‘·+ e⁄|üyêdü+ Á|üj·T‹ï+#ê&ÉT. ‘·\TÃ≈£îqï ‹+&ç eTT+<äT≈£î
e∫Ã|ü&˚ X¯øÏÔ e⁄+fÒ m˝≤ Ä|ü⁄ø√>∑\&ÉT?? ñ|üyêkÕ\T ñ|üdü+Vü≤]+#ê&ÉT.
<ë+‘√ Äø£* ¬s{Ïº+ô|’ e÷H˚dæq<ëìøÏ ¬s+&ç+‘·\T ‹q&É+ yÓTT<ä\Tô|{≤º&ÉT.

n˝≤ ‹+≥÷ ‹+≥÷ e⁄+&É>± ◊<˚fi¯ófl >∑&ç∫b˛j·÷sTT. Ä s√E
ñ<äj·T+ ìÁ<ä̋ Òdü÷ÔH˚ ô|düs¡≥Tº ñbÕà ø√sê&ÉT ‹eTàsêE. n≥Tº sê Ò̋<äT dü]
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ø£<ë, <˚e⁄&ÉT Á|ü‘·́ ø£åyÓTÆ ` ªª˙ Äj·TTwüß¸ r]+~ Çø£ Hê‘√ |ü<ä Hêj·THê,µµ
nHêï&ÉT.

ªªn<˚$T{Ï H˚qT mquÛ…’ @fi¯ó¢ ã‘·T≈£î‘êqì Hê C≤‘·ø£+˝À e⁄+<˚,µµ nì
nqTe÷q|ü&Ü¶&ÉT ‹eTàsêE.

ªªÄ e÷≥ ì»y˚T Hêj·THê, ø±˙ ˙ C≤‘·ø£+ ‹s¡>∑ã&ç+~. Çø£ qTe⁄«
á ̋ Àø±ìï $&ç∫ô|≥ºø£ ‘·|üŒ<äT,µµ n+≥÷ ‘·q‘√ ‘·q ̋ Àø±ìøÏ rdüT¬øfi≤¢&ÉT
<˚e⁄&ÉT.

uÒ‘êfi¯ó&ÉT ø£<∏äì Çø£ÿ&˚ Ä|æ ` ªªsêC≤ ìπøå|ü+˝≤ ã‘·T≈£î‘·Tqï
‹eTàsêEì <˚e⁄&ÉT m+<äT≈£î rdüT¬øfi≤¢&ÉT? ‹eTàsêE #˚dæq ‘·|üð @$T{Ï?
Ç+<äT˝À Ä]úø£ s¡Vü≤dǘ + @yÓTÆHê e⁄+<ë? á Á|üX̄ï\ìï+{Ïø° dü¬s’q düe÷<Ûëq+
‘Ó*d” #Ó|üŒø£b˛j·÷y√ ìqTï rdüT¬øfi‚¢ <˚e⁄&ÉT ≈£L&Ü ~– ekÕÔ&ÉT.µµ n+≥÷
uÛÑj·T+ø£s¡yÓTÆq ôV≤#·Ã]ø£ #˚XÊ&ÉT.

$Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT uÒ‘êfi¯Á|üX¯ï*ï $ì ø±düÔ Ä˝À#·q˝À |ü&Ü¶&ÉT. ndü\T
s¡Vü≤dǘ + uÀ<Ûä|ü&Ü¶ø£ ø£<∏ä̋ À kÕsêìï á $<Ûä+>± #Ó|üŒkÕ>±&ÉT `

ªªuÛÑø±Ô ‹eTàsêE..!! qTe⁄« m+‘· ‹Hêï n+<äT˝ÀH̊ düs¡T›ø√yê*. Á|üdüTÔ‘·+
˙ CÀs¡TøÏ Ç|üŒ{Ïπø |ü~ dü+e‘·‡sê\ ˝À≥T |ü&çb˛sTT+~. ªª nHêï&ÉT.

ªªuÒ‘êfi≤! Á|ü‹ –+»ô|’Hê ‹H˚yê&ç ù|s¡T ÁyêdüT+≥T+<äì $q Ò̋<ë... Ä
s¡ø£+>± Á|ü‹ eTìwæøÏ Çìï ≥qTï\ì ‹+&ç eTT+<˚ Áyêdæô|{Ïº e⁄+≥T+~.
n+fÒ @ eTìwæ uÛÑ÷$T MT<ä m+‘· ø±\+ ã‘·T≈£î‘ê&√ n+‘·≈£î dü]b˛j˚T
‹+&ç á uÛÑ÷$T MT<˚ e⁄+<äqïe÷≥. m|ü⁄Œ&Ó’‘˚ Ä ÄVü‰s¡+ nsTTb˛‘·T+<√
Ä s√E Ä eTìwæ á uÛÑ÷$Tì e~* yÓ[¢b˛yê*. n+<äTπø eTqyêfīófl ªªq÷ø£\T
#Ó*¢b˛j·÷sTT,µµ n+≥T+{≤s¡T. ‹eTàsêE $wüj·T+˝À n<˚ »]–+~. @
s√E uÛÀ»q+ Ä s√E #Ój·T´≈£î+&Ü, πs|ü{Ï uÛÀ»Hêìï, Ä ‘·s¡Tyê‘· s√E
uÛÀ»Hêìï ≈£L&Ü ‘Ó|æŒ+#·Tø√ì ‹qkÕ>±&ÉT. n+fÒ uÛÑ$wǘ ‘·TÔ̋ À ‹Hê*‡q
uÛÀ»q+ á s√CÒ ‹H˚düTÔHêï&ÉT. n+<äTe\¢ n‘·ì yê{≤ uÛÀ»q+ nsTTb˛sTT,
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Çø£ ‹q&ÜìøÏ @MT Ò̋ì |ü]dæú‹ n+‘· ‘·«s¡>± e∫Ã+~. ‹q&ÜìøÏ @MT
$T>∑̋ Ò¢<äT ø±ã{Ïº, <˚e⁄&ÉT e∫Ã ‘·q‘√ rdüT¬øfi≤¢&ÉT.

BìH˚ eTq Ä]úø£ e´eVü‰sê\≈£î nq«sTT+∫ #·÷<ë›+. ‹eTàsêEøÏ
Ç∫Ãq es¡+ Á¬ø&ç{Ÿ ø±sY¶ ˝≤+{Ï+~ nqTø√e#·TÃ. Ò̋<ä+fÒ |üs¡‡q Ÿ̋ ˝ÀHé
nqTø√e#·TÃ. á n|ü⁄Œ˝À¢ yê&ÉTø√&ÜìøÏ #˚‹˝ÀøÏ e#˚Ã &ÉãT“ ˇø£ÿkÕ]>±
edüTÔ+~. ø±˙ ø£{≤º*‡q &ÉãT“ HÓ\ HÓ\ ãø±sTT\ s¡÷|ü+˝À edüTÔ+~.
Ä ãø±sTT\ì Äj·÷ HÓ\\ J‘·+˝Àì+#˚ ø£{≤º*. n+fÒ πs|ü⁄ sêuÀj˚T
dü+bÕ<äqì á s√E Ks¡TÃ ô|{Ïº+#˚<˚ Á¬ø&ç{Ÿ ø±sY¶ Ò̋<ë |üs¡‡q Ÿ̋ ˝ÀHé Ò̋<ë
eTs√ s¡ø£+ n|ü⁄Œ.

á s√E ̌ ø£ Á¬ø&ç{Ÿ ø±sY¶ ôd’«|t #Ój·T´≥+ <ë«sê ô|{Ïºq Ks¡TÃøÏ #Ó*¢+|ü⁄
e#˚Ã HÓ\˝À #Ój·÷´*. n+fÒ e#˚ÃHÓ\˝À e#˚Ã J‘êìøÏ ‘·>∑Z Ks¡TÃ Ç|ü⁄Œ&˚
ô|&ÉT‘·THêïeqïe÷≥. Ç˝≤ e#˚Ã HÓ\ J‘êìï Ç|ü⁄Œ&˚ Ks¡TÃô|&ç‘˚ e#˚Ã HÓ\
eT]+‘· ø£wüºyÓTÆ eTs√ n|ü⁄Œ #˚j·÷*‡ edüTÔ+~. Ä n|ü⁄Œ≈£î ø£{≤º*‡q e&û¶
Ks¡TÃ s¡÷|ü+˝À eTs√ HÓ\˝ÀøÏ yÓfi¯ó‘·T+~. Ç˝≤ n|ü⁄Œ\ }_˝À
Çs¡T≈£îÿb˛sTTq eTìwæ eTq ø£<∏ä̋ À ‹eTàsêE ̋ ≤>± ø√\Tø√ Ò̋ì |ü]dæú‹˝ÀøÏ
C≤]b˛‘ês¡T. n+<äTe\¢ n|ü⁄Œ #˚ùdeTT+<äT, HÓ\HÓ˝≤ m+‘· e&û¶, ndü\T
s¡÷|ü+˝À m+‘· Ks¡TÃô|≥º>∑\+ nì ÄN‘·÷∫ n&ÉT¬>j·÷´*.

eTq+ Ç+‘·ø±\+ #Ó|ü⁄Œ≈£î+≥Tqï Ks¡TÃ˝À¢ n‹ eTTK´yÓTÆq~ n|ü⁄Œ\T
rπsÃ+<äT≈£î ø£fÒº e&û¶, ndü\T. m+‘· n|ü⁄ŒqT H˚qT uÛÑ]+#·>∑\qT nqï ø£̇ dü+
ne>±Vü≤q nedüs¡+. Ç~ Ò̋ø£b˛‘˚ Ä]úø£ Á|üD≤[ø£\T ‘·\¢øÏ+<äT˝Ö‘êsTT.
kÕ~Û+#ê*‡q dü+|ü<ä rsê\T <ä÷s¡eTÚ‘êsTT. n+<äTπø Ks¡TÃ\qT
ìj·T+Á‹+#·Tø√yê\ì ìs¡ísTT+#·T≈£îqï ‘·s¡Tyê‘· yÓTT<ä≥>± <ä�wæ º
kÕ]+#·Tø√e*‡q~ n|ü⁄Œ\T, e&û¶\ô|’q. @ HÓ\ nsTTHê J‘·+˝À q\uÛ…’ XÊ‘êìøÏ
$T+∫ e&û¶\≈£î K¬s’Ãb˛≈£î+&Ü #·÷düTø√yê*. ìC≤ìøÏ q\uÛ…’ ≈£L&Ü m≈£îÿy˚.
ø±˙ q\uÛ…’ XÊ‘·+ J‘·+ e&û¶\≈£î yÓ[¢Hê Çã“+~ ‘·≈£îÿe>± e⁄+≥T+<äì
e÷Á‘·+ n˝≤ #Ó|üŒã&ç+~. dü+|ü<ä kÕ~Û+#ê\qï \ø£ǻ + e⁄qïyêfi¯ó¢ n+‘·
ø£Hêï ‘·≈£îÿe &ÉãT“ì e&û¶ s¡÷|ü+˝À Ks¡TÃ #˚kÕÔs¡T.
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nsTT‘˚ eTs√ $wüj·T+ Çø£ÿ&É C≤„|üø£+ ô|≥Tºø√yê*. n|ü⁄Œ\T n˙ï
#Ó&É¶$ ø±<äT. ñ<ëVü≤s¡D≈£î Á¬ø&ç{Ÿ ø±s¡T¶\qT rdüT≈£î+<ë+. @ nô|’ŒHê rdüT≈£îqï
s√E qT+#˚ e&û¶ ÁbÕs¡+uÛÑeTÚ‘·T+~. ø±˙ Á¬ø&ç{Ÿ ø±sY¶̋ À (>∑]wüº+>±) q\uÛ…’
qT+∫ j·÷uÛ…’ s√E\ <ëø± e&û¶ yÓTT<ä\e<äT. n+fÒ e&û¶̋ Òì n|ü⁄Œ j·÷uÛ…’
s√E\bÕ≥T yê&ÉTø√e#·TÃ. Ä ‘·s¡Tyê‘· kÕ©Hê 24 qT+∫ 36 XÊ‘·+ es¡≈£î
e&û¶ |ü&ÉT‘·T+~. e&û¶ ̋ Òì ø±\+ Á¬ø&ç{Ÿ ø±s¡T¶ ø£+ô|˙\yêfīó¢ ẙùd ms¡ ̋ ≤+{Ï+~.
‘Ó*$>± yê&ÉT≈£î+fÒ ñ|üjÓ÷>∑y˚T, ø±˙ >∑&ÉTe⁄ <ë{Ï+<ë n<√ ô|<ä› n>±<Ûä+.
n+<äTe\¢ m+‘√ Ä]úø£ ìã<ä∆‘·, ìj·T+Á‘·D e⁄+fÒ ‘·|üŒ M{Ï CÀ*øÏ
yÓfi¢̄ø£b˛e&Éy˚T ñ‘·ÔeT+.

Ç$ ø±ø£ Ç+{Ï s¡TD≤\T, |ü+≥ s¡TD≤\T, yê´bÕs¡ s¡TD≤\T Ç˝≤+{Ï$
mH√ï u≤´+≈£î\T n+~düTÔ+{≤sTT. M{Ï̋ À ø=ìï nedüs¡+ ≈£L&Ü. ñ<ëVü≤s¡D≈£î
ˇø£ kÕe÷q´ ≈£î≥T+;≈£î&ÉT Ç+{Ï s¡TD+ Ò̋≈£î+&Ü Ç\T¢ ø£≥º&É+ <ë<ë|ü⁄
nkÕ<Ûä́ +. Ç~ |üP]Ô>± ÄeX¯́ ø£+ ø±ø£b˛sTTHê ø=+‘·es¡≈£î düeT+»düyÓTÆq
n|ü⁄Œ>±H˚ |ü]>∑DÏ+#·e#·TÃ. M{Ï >∑T]+∫ eT]+‘· $es¡+>± eT∞¢
e÷{≤¢&ÉT≈£î+<ë+.

$Áø£e÷s¡Tÿ&ç düe÷<Ûëq+ $qï uÒ‘êfi¯ó&ÉT n‘·ì Ä]úø£ |ü]C≤„HêìøÏ
dü+‘√wæ+∫ nø£ÿ&ÉTï+∫ e÷j·TyÓTÆ $Áø£e÷s¡TÿDÏí Á¬ø&ç{Ÿ ø±sY¶ n|ü⁄Œ\ qT+∫
‘·|æŒ+#˚ Á|üj·T‘·ï+ yÓTT<ä\Tô|{≤º&ÉT.

eT<Ûä́ ‘·s¡>∑‹ $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT #Ó|æŒq Çs¡yÓ’ eT÷&=e Ä]úø£ bÕsƒ¡+

n|ü⁄Œ\T n+fÒH̊ sêuÀj̊T dü+bÕ<äqqT Ks¡TÃô|fÒº+<äT≈£î kÕ<ÛäHê\T.
á s√E n|ü⁄Œ #˚ùdÔ πs|ü{Ï dü+bÕ<äq K¬s’Ãb˛sTTqfÒ¢.

¿ ¿ ¿
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Äq+<äe÷q+<äe÷j·TH˚
|ü≥Tºe<ä\ì eT<Ûä´‘·s¡>∑‹ $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT @.{°.j·T+. e<ä›≈£î yÓ[¢,

n+<äT˝À qT+∫ &ÉãT“\T Á&Ü #̊dæ CÒãT˝À ẙdüTø√ì m|üŒ{Ï̋ ≤ dü+|ü<ä kÕ~Û+#̊
\ø£ǻ + yÓ’|ü⁄ eTÚq+>± kÕ>±&ÉT. n|ü⁄Œ&ÉT &ÉãT“\ ø£≥º̋ À e⁄qï uÒ‘êfi¯ó&ÉT
>∑{Ïº>± q$« ̀  ªª&ÉãT“ dæús¡+>± ̌ ø£ #√≥ e⁄+&É<äT nqï HêqT&ç $H˚ e⁄+{≤e⁄.
Á|ü‹ ˇø£ÿ] <ä>∑Zs¡ e⁄qï &ÉãT“ Ks¡TÃ s¡÷|ü+˝À eTs√ #˚‹˝ÀøÏ e÷]b˛‘·÷
e⁄+≥T+~. >∑‘· ø=ìï s√E\T>± ˙≈£î Ks¡TÃ\ >∑T]+∫ #Ó|üPÔH˚ e⁄HêïqT.
nsTT‘˚ ndü\T eTqTwüß\T &ÉãT“ì m+<äT≈£î Ks¡TÃ ô|&É‘ês¡T? n˝≤ ô|{Ïºq
Ks¡TÃ e\¢ @ ˝≤uÛÑ+ bı+<äT‘ês¡T nqï nqTe÷q+ Hê≈£î edü÷Ô e⁄+≥T+~.
Ä s¡Vü≤dǘ + ‘Ó*ùd˝≤ ˙ø=ø£ ø£<∏ä #ÓbÕÔqT.µµ n+≥÷ Ç˝≤ #Ó|üŒkÕ>±&ÉT.

<Ûäs¡àsê»|ü⁄s¡+ nH̊ eP]˝À Äq+<é nH̊ ≈£î≥T+;≈£î&ÉT e⁄Hêï&ÉT. n‘·ìøÏ
e⁄qï ø=~›bÕ{Ï bı\+˝À e´ekÕj·T+ #˚düT≈£î+≥÷, ‘·<ë«sê e∫Ãq &ÉãT“‘√
≈£î≥T+ã+‘√ ø±\+ >∑&ÉT|ü⁄‘·THêï&ÉT. n‘·ìøÏ ∫qï|üŒ{Ï qT+N Ks¡TÃô|{≤º\+fÒ
düs¡<ë. m|ü⁄Œ&ÉT @~ ø£ì|æùdÔ n~ ø=ìe«eTì ∫qï|ü⁄Œ&ÉT ‘·*¢<ä+Á&ÉT\ì
y˚~Û+#˚yê&ÉT. ô|fiË¢Ìq ‘·s¡Tyê‘· ≈£L&Ü m|ü⁄Œ&É÷ @<√ ˇø£{Ï ø=q&É+ ˇø£
n\yê≥T>± #˚düT≈£îHêï&ÉT.



137 s¡÷bÕsTT #Ó|æŒq uÒ‘êfi¯ ø£<∏ä\T

Ç˝≤ e⁄+&É>± ˇø£ s√E Äq+<é, $TÁ‘·T&ÉT nsTTq ÁoHê<∏é $<˚XÊ\
qT+∫ e#êÃ&Éì ‘Ó\TdüTø√ì n‘·ìï ø£\e&ÜìøÏ yÓfi≤¢&ÉT. ÁoHê<∏é $<˚XÊ\≈£î
yÓ[fl \ø£å\≈£î \ø£å\T dü+bÕ~+#ê&Éì ‘Ó\TdüTø√ì m+‘√ dü+‘√wæ+#ê&ÉT.
ÁoHê<∏é #̊‹øÏ meTTø£̋ Òq≥T¢ ePs√¢ ã+<ÛäTe⁄\ø°, $TÁ‘·T\ø° mH√ï ãVüQeT‘·T\T
‘Ó∫Ã Ç#êÃ&ÉT. Äq+<éøÏ ≈£L&Ü m+‘√ $\TyÓ’q ¬øyÓTsê, n‘·ì |æ\¢\≈£î
u§eTà\T, n‘·ì uÛ≤s¡́ ≈£î Vü‰´+&é u≤´>¥ e+{Ï$ ‘Ó#êÃ&ÉT. ne˙ï #·÷dæ
eTT]dæb˛j·÷&ÉT Äq+<é.

nsTT‘˚ Ä eTT#·Ã≥ m+‘√ùd|ü⁄ ì\e Ò̋<äT. ÁoHê<∏é dü+bÕ<äq >∑T]+∫
}Væ≤+#ê&ÉT. m|ü⁄Œ&ÉT @~ ø±yê\+fÒ n~ ø=qT≈£îÿH˚+‘· &ÉãT“ e⁄+&É≥+˝À
düTK+ >∑T]+∫ Ä˝À∫+#ê&ÉT. Áø£eTÁø£eT+>± n+‘· &ÉãT“ ‘·q≈£î ≈£L&Ü
e⁄+fÒ u≤>∑T+≥T+<äì n‘·ìøÏ nì|æ+#·&É+ yÓTT<ä˝…’+~. n+<äT≈£î ‘·–q
e÷s¡Z+ @$T{≤ nì Ä˝À∫+∫ ∫e]øÏ ÁoHê<∏éH̊ ø£*dæ ‘·qì ≈£L&Ü $<̊XÊ\≈£î
rdüT¬øfi¢̄eTì ø√sê&ÉT.

ÁoHê<∏é yÓTT<ä≥ yê]+#ê&ÉT.

ªª<ä÷s¡|ü⁄ ø=+&É\T qTqT|ü⁄ ‘·|üŒ qTe⁄« nqT≈£îH˚+‘· düTK dü+‘√cÕ\T
nø£ÿ&É Ò̋e⁄,µµ nì #ÓbÕŒ&ÉT.

ªªø£&ÉT|ü⁄ ì+&çqyê&ç$. ̇ πø+ n˝≤π> n+{≤e⁄. &ÉãT“ e⁄+fÒ Ä Äq+<äẙT
y˚s¡T. @+ ø±yê\+fÒ n~ ø=qTø√ÿe#·TÃ. @~ #Ój·÷´\ì|æùdÔ n~ #Ój·T´#·TÃ.
n+‘·ø£Hêï J$‘·+˝À dü+‘√wü+ Ç+πøeTT+≥T+~?µµ n+≥÷ yê~+#ê&ÉT
Äq+<é. ‘·|üŒø£ ÁoHê<∏é ˇ|ü⁄Œ≈£îHêï&ÉT.

ªªπs|ü⁄ H˚qT e÷ n‘·Ô>±] ePs¡T yÓfi¯óÔHêïqT. nø£ÿ&É eT÷&ÉTs√E\T
e⁄+{≤qT. Çyê*ºøÏ Hê\T>√ s√Eq qTe⁄« eP] ãj·T≥ e⁄qï #Ós¡Te⁄ ̌ &ÉT¶q
MT<ä ˙ kÕe÷q¢‘√ ñ<äj·T+ |ü~ >∑+≥\øÏ dæ<ä∆+>± e⁄+&ÉT. H˚qT ø±s√¢ e∫Ã
H˚s¡T>± |ü≥ï+ rdüT¬ø[¢, nø£ÿ&ÉTï+∫ Hê‘√ rdüT¬øfi≤ÔqT,µµ nHêï&ÉT.

Ä s√E sêH̊ e∫Ã+~. Äq+<é #Ós¡Te⁄ ̌ &ÉT¶q kÕe÷q¢‘√ #̊s¡T≈£îHêï&ÉT.
#Ó|æŒq düeTj·T+ <ë{ÏHê ÁoHê<∏é sê Ò̋<äT. nsTTHê z|æ>±Z m<äTs¡T #·÷dü÷Ô
≈£Ls¡TÃHêï&ÉT Äq+<é.
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ø=+‘·ùd|ü{Ï ‘·s¡Tyê‘· mes√ ø=+<äs¡T |æ\¢\T e÷Á‘·+ e∫Ã #Ós¡Te⁄
>∑≥Tºq ÇdüTø£˝À Ä&ÉTø√e&É+ yÓTT<ä\Tô|{≤ºs¡T. bı<äT› b˛e&ÜìøÏ yêfi¯¢ì
|ü\ø£]+#ê&ÉT Äq+<é.

ªªn+≈£î˝Ÿ... e÷ »≥Tº˝À ˇø£ eTìwæ ‘·>±Z&ÉT. MTs¡T ≈£L&Ü e÷‘√
Ä&É‘êsê?µµ nHêïs¡T |æ\¢\T. Äq+<é düπsqì Ä&É≥+ yÓTT<ä\Tô|{≤º&ÉT.
|üs¡T>∑T|ü+<˚\T Ä&Üs¡T, bÕ‘· >∑T&É¶\‘√ #˚dæq ã+‹‘√ Ä&Üs¡T, bÕ‘· ù||üsY
∫+∫ >±*|ü{≤\T #˚dæ bı{≤¢\ <ës¡+‘√ m>∑πsXÊs¡T. <ä>∑Zs√¢ e⁄qï ‘√≥˝ÀøÏ
yÓ[¢ <=+>∑‘·q+>± |üfi¯ó¢ ø√düTø√ì ‹Hêïs¡T. Ä ‘·s¡Tyê‘· ø£ã&û¶ Ä&Üs¡T.
ø£ãTs¡T¢ #Ó|ü⁄Œ≈£îHêïs¡T. á Ä≥˝À¢ |ü&ç Äq+<é eT∞¢ ∫qï|æ̋ ≤¢&Éj·÷´&ÉT.

kÕj·T+Á‘·+ nsTT´+~. Äq+<é |üP]Ô>± n*dæb˛j·÷&ÉT. nsTTHê Ç+ø±
Ä&Ü\ì nì|ædü÷Ô e⁄+~. dü]>±Z n|ü⁄Œ&˚ ÁoHê<∏é e∫Ã ªsê ‘·«s¡>± ø±s¡T
m≈£îÿ,µ nHêï&ÉT.

<ëìøÏ Äq+<é q$« ` ªªqTyÓ«fi¯ó¢. H˚qT ˙‘√ sêefÒ¢<äT,µµ nì #Ó|æŒ
kÕe÷qT‘√ düVü‰ Ç+{ÏøÏ e#˚ÃXÊ&ÉT.

uÒ‘êfi¯ó&ÉT ø£<∏ä Çø£ÿ&ç<ëø± #Ó|æŒ Äù|XÊ&ÉT.

ªªnôVA $Áø£e÷sêÿ! ÁoHê<∏é e<ä›Hêï ekÕÔqì |ü≥Tº|ü{Ïº+~ Äq+<é.
∫e]øÏ n+‘ê dæ<ä∆+ nj˚T´dü]øÏ H˚qT sêqT bǫ̀  nHêï&ÉT. @$T{° $∫Á‘·
Á|ües¡Ôq? &ÉãT“ dü+bÕ~+∫ $#·Ã\$&ç>± Ks¡TÃ #˚j·÷\qï ø√]ø£ e⁄Hêï
dü+bÕ~+#˚ neø±XÊìï Äq+<é m+<äT≈£î e<ä›qT≈£îHêï&ÉT? Ç+<äT˝À e⁄qï
s¡Vü≤dǘ + @$T{Ï? á Á|üX¯ï\≈£î düe÷<Ûëq+ #Ó|üŒø£b˛j·÷y√ ̇  &ÉãT“ yÓTT‘·Ô+
#Ó\¢ì H√≥T¢>± e÷]b˛>∑\<äT C≤Á>∑‘·Ô.µµ n+≥÷ ôV≤#·Ã]ø£‘√ Á|üXÊïÁkÕÔìï
e~˝≤&ÉT.

eT<Ûä́ ‘·s¡>∑‹ $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT eT+<äVü‰dü+ #̊dü÷Ô düe÷<Ûëq+ #Ó|üŒkÕ>±&ÉT`

ªªuÒ‘êfi≤! eTT+<äT>± Äq+<é ø√]ø£ @$T{À dü]>±Z ns¡ú+ #˚düTø√yê*.
n‘·qT πøe\+ &ÉãT“ dü+bÕ~+#ê\ì ø√s¡Tø√ Ò̋<äT. dü+bÕ~+∫q &ÉãT“ì
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Ks¡TÃô|{≤º\qT≈£îHêï&ÉT. m+<äT≈£î? Ks¡TÃ ô|≥º&É+ <ë«sê m+‘√ dü+‘√cÕìï,
Äq+<ëìï bı+<ä#·TÃ nì ø√s¡T≈£îHêï&ÉT. ø±˙ |æ\¢\‘√ ø£*dæ s√»+‘ê
Ä&çq|ü⁄Œ&ÉT n‘·qT m+‘√ Äq+<ëìï bı+<ë&ÉT. Äq+<ä+ bı+<ë\+fÒ
m+‘√ ø£wüº|ü&ç &ÉãT“ dü+bÕ~+∫, eT∞fl <ëìï Ks¡TÃô|{≤º*‡q nedüs¡+ ̋ Ò<äì
ns¡ ú+ nsTT´+~. n+<äT πø n‘·qT ÁoHê<∏ é‘√ ø£*dæ yÓfi¯ ¢≈ £L&É<äì
ìs¡ísTT+#·T≈£îHêï&ÉT.

&ÉãT“‘√ Äq+<ä+ sê<äT nì me¬s’Hê #Óù|Ô n~ y˚<ë+‘·+˝≤>±H√,
ø£&ÉT|ü⁄ ì+&çqyê&ÉT #Óù|Œ nã<ä∆+˝≤>±H√ nì|ædüTÔ+~. ø±˙ n<˚ ì»+.
me]¬ø’Hê nqTe÷q+ e⁄+fÒ ̌ ø£ ∫qï |üì #Ój·÷´*. ̌ ø£ÿkÕ] ø£fīó¢ eT÷düTø√ì
J$‘·+˝À n‘·́ +‘· Äq+<äø£s¡yÓTÆq ø£åD≤\qT >∑Ts¡TÔ#˚düTø√yê*. Ä Äq+<ä+
ø√dü+ m+‘· &ÉãT“ K¬s’Ã+<√ …̋ø£ÿ y˚düTø√yê*. #ê˝≤ es¡≈£î Äq+<äø£s¡yÓTÆq
ø£åD≤\T Áù|eT, ÄbÕ´j·T‘·, nqTã+<Ûä+, $»j·T+ e+{Ï yê{Ï‘√ ø£\>∑*dæ
e⁄+{≤sTT. uÛ≤s¡́ ‘√ ø£*dæ @ bÕs¡Tÿ˝ÀH√ q&ç∫q ø£åD≤\T, ø£wüº|ü&ç Ç+{ÏøÏ
e∫Ãq ‘·s¡Tyê‘· |æ\¢\T |ü\ø£]+∫q dü+<äsê“¤\T, ∫qï|ü⁄Œ&ÉT yÓTT<ä{ÏkÕ]
ôd’øÏ̋ Ÿ |ü&É≈£î+&Ü q&ç|æq s√E Ç˝≤+{Ïy˚ >∑Ts=ÔkÕÔsTT.

u≤>± &ÉãT“qïyêfi¯ó¢ ≈£î≥T+ã+‘√ dæ+>∑|üPsY yÓ[¢q|ü⁄Œ&ÉT #ê˝≤
dü+‘√wü+>± e⁄HêïeTì #Ó|üŒ#·TÃ. ø±˙ Ä Á{Ï|t̋ À ≈£î≥T+u≤ìï rùdùdÔ Ä
Äq+<ä+ e⁄+≥T+<ë? e⁄+&É<äT. ø±ã{Ïº nø£ÿ&É Äq+<ëìï Ç∫Ã+~ dæ+>∑|üPsY
ø±<äT. ≈£î≥T+ã+. Çø£ÿ&É Äq+<éøÏ Äq+<ëìï Ç∫Ãq |æ\¢\T, >±*|ü≥+,
n\dü≥ M≥ìï+{Ïø° ̌ ø£ÿ s¡÷bÕsTT ≈£L&Ü Ks¡TÃø± Ò̋<äT. Ç~ ‘Ó\TdüT≈£îHêï&ÉT
ø±ãfÒº n‘·qT &ÉãT“ yÓ’|ü⁄ ø±≈£î+&Ü Ç+{ÏyÓ’|ü⁄ yÓfi≤¢&ÉT.

Ç+<äT˝À eTs√ dü+>∑‹ e⁄+~. eTq #·T≥÷º e⁄qï eTqTwüß\T, düe÷»+,
ÄKs¡T≈£î yê´bÕs¡y˚‘·Ô\T &ÉãT“ Ks¡TÃô|≥º&É+˝ÀH˚ Äq+<ä+ e⁄+<äì |ü<˚ |ü<˚
#Ó|ü⁄Ô+{≤s¡T. Ä Äq+<ëìï yÓ‘·T≈£îÿH˚ Áø£eT+˝À Ks¡TÃ ô|≥º&É+ yÓTT<ä̋ …’ n~
n\yê≥T>±, Ä ‘·s¡Tyê‘· e´düq+>± ≈£L&Ü e÷πs Á|üe÷<ä+ e⁄+~. Ä Ks¡TÃ\
ø√dü+ m≈£îÿe>± dü+bÕ~+#ê\ì Äsê≥|ü&É≥+, nedüsêìøÏ $T+∫ n|ü⁄Œ\T
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#˚j·T&É+, Á¬ø&ç{Ÿ ø±sY¶ e+{Ï$ yê&É≥+ #˚düTÔ+{≤s¡T. Ç~ yêfi¢̄ Ä]úø£ Á|ü>∑‹ì
ø£�+>∑BdüTÔ+~.

n˝≤>∑ì &ÉãT“\T KπsÃ ô|≥º≈£î+&Ü |ædæHê]˝≤ Áã‘·ø£eTì ø±<äT ns¡ú+.
Á|ü‹ Ks¡TÃ Äq+<ëìï Çk Ǫ̂+<ë Ò̋<ë nì uÒØE y˚düTø√e&É+ nedüs¡+. |ü~
s¡÷bÕj·T\ ø±|ò” ‘ê–Hê, j·÷uÛ…’ s¡÷bÕj·T\ ø±|ò” ‘ê–Hê ø£*π> Äq+<ä+
ˇø£fÒ nsTTq|ü⁄Œ&ÉT |ü~ s¡÷bÕj·T˝Ò Ks¡TÃô|&ç‘˚ q\uÛ… ’ s¡TbÕj·T\T
$T–˝≤j·Tqï Äq+<ä+ ≈£L&Ü ‘√&Í‘·T+~ ø£<ë!µµ n+≥÷ eTT–+#ê&ÉT.

$Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT Ç˝≤ eTÚq uÛÑ+>∑+ #˚j·T>±H˚ &ÉãT“\ø£≥º̋ Àì uÒ‘êfi¯ó
&ÉT #·≥T≈£îÿq e÷j·TyÓTÆ Ks¡TÃø±ì &ÉãT“˝≤ n‘·ìøÏ Äq+<ëìï $T–˝≤Ã&ÉT.

eT<Ûä́ ‘·s¡>∑‹ $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT #Ó|æŒq

Çs¡yÓ’ Hê\T>=e Ä]úø£ bÕsƒ¡+

Ks¡TÃ ô|≥º&É+˝À Äq+<ä+ e⁄+≥T+<äqï~ ÁuÛÑeT. &ÉãT“ nìïkÕs¡÷¢
Äq+<ëìï ø=q˝Ò<äT. n+<äTπø Ks¡TÃ ô|fÒº≥|ü⁄Œ&ÉT Ä Ks¡TÃ
Äq+<ëìï Çk Ǫ̂+<ë ̋ Ò<ë nì Á|ü•ï+#·Tø√yê*. düe÷<Ûëq+ ne⁄qT
nqT≈£îqï|ü⁄Œ&˚ Ks¡TÃô|{≤º*.

¿ ¿ ¿
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s¡÷bÕsTT #Ó|æŒq Çs¡yÓ’ ◊<=e uÒ‘êfi¯ ø£<∏ä

n|üPs¡« Á|üX¯ï\ ∫+‘êeTDÏ
|ü≥Tºe<ä\ì eT<Ûä́ ‘·s¡>∑‹ $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT @.{°.j·T+. e<ä›≈£î ‹]– yÓ[¢

n+<äT˝À qT+∫ &ÉãT“\T Á&Ü #̊dæ CÒãT˝À ẙdüTø=ì m|üŒ{Ï̋ ≤ dü+|ü<ä kÕ~Û+#̊
\ø£ǻ + yÓ’|ü⁄ eTÚq+>± yÓfi¯flkÕ>±&ÉT. n|ü⁄Œ&ÉT Ä &ÉãT“\˝À e⁄qï uÒ‘êfi¯ó&ÉT
$Áø£e÷s¡Tÿ&ç yÓ ’|ü⁄ $düàj·T+>± #·÷dæ ‘·q <Û√s¡DÏ˝À e÷{≤¢&É≥+
yÓTT<ä\Tô|{≤º&ÉT.

ªª$Áø£e÷sêÿ! ˙ |ü≥Tº<ä\ #·÷düTÔ+fÒ ÄX¯Ãs¡́ + ø£\T>∑T‘√+~. ˙ ÁX¯eT
#·÷düTÔ+fÒ C≤* y˚k Ǫ̂+~. Çìï s√E\T>± ˙≈£î H˚qT Ä<ëj·T+ >∑T]+∫,
Ks¡TÃ\ >∑T]+∫ ø£<∏ä\T #ÓbÕŒqT. #̊‹˝À qT+∫ &ÉãT“ yÓ[¢b˛sTTHê Äq+<ä+>±
nì|æ+#̊ ˇø£ Ks¡TÃ >∑T]+∫ ø£<∏ä #ÓbÕÔqT $qT.µµ n+≥÷ Ç˝≤ #Ó|üŒkÕ>±&ÉT `

ø£[+>∑|ü≥ºD+ ‘·TbòÕqT ‘êøÏ&çøÏ n‘·˝≤≈£î‘·\+ nsTTb˛sTT+~.
eTVü‰sêE uÛÀ»es¡à ‘·q ø=&ÉT≈£î Á|ü‘ê|ües¡àì yÓ+≥H˚ ø£[+>∑|ü≥ºD≤ìøÏ
yÓ[¢ nø£ÿ&ç Á|ü»\≈£î n+&É>± e⁄+&ÉeTì |ü+|æ+#ê&ÉT. j·TTesêE Á|ü‘ê|ües¡à
n|ü⁄Œ&˚ >∑Ts¡T≈£î\+˝À $<ë´uÛ≤´dü+ eTT–+#·Tø√ì sê»<ÛëìøÏ ‹]– e#êÃ&ÉT.
j·TTesêE>± düø£\uÛÀ>±\q÷ nqTuÛÑ$+#ê\ì nqT≈£î+≥Tqï düeTj·T+˝À
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á Á|üj·÷D+ n‘·ìï ø±düÔ ìsêX¯|ü]∫+~. sêC≤»„ ø±<äq Ò̋ø£, <ÛäHê>±s¡+˝À
e⁄qï &Éã“+‘ê rdüTø√ì nsTTwüº+>±H˚ ø£[+>∑|ü≥ºD≤ìøÏ Á|üj·÷DeTj·÷´&ÉT.

e÷s¡ZeT<Ûä´+˝À y˚T<Û√|ü⁄s¡+ nH˚ eP]˝À ãdü #˚XÊ&ÉT. Ä eP]˝À
∫+‘êeTDÏ nH˚ ˇø£ ∫qï~ ñ+~. ÄyÓT n‹˝Àø£ düT+<ä], ô|’>± m+‘√
‘Ó*yÓ’q~. j·TTø£Ôej·TdüT e∫ÃHê ‘·q ‘Ó*$‘˚≥\≈£î dü]jÓÆTq CÀ&ÉT ø√dü+
yÓ‘·T≈£î‘·÷ n$yêVæ≤‘·+>± e⁄+&çb˛sTT+~. Á|ü‘ê|ües¡à ÄyÓTqT ø£\Te>±H˚̀

ªªÁ|ü‘êbÕ, ˙ ‘Ó*$‘˚≥\ >∑T]+∫ H˚qT #ê˝≤ $HêïqT. n+<äTπø ˙≈£î
ˇø£ n|üPs¡«yÓTÆq neø±X¯+ ÇkÕÔqT. H˚qT ìqTï eT÷&ÉT Á|üX¯ï\T n&ÉT>∑T‘êqT.
Ä eT÷&ÉT Á|üX̄ï\≈£î dü¬s’q düe÷<Ûëq+ #Ó|üŒ>∑*–‘̊ H̊qT ̇ ≈£î uÛ≤s¡́ ì ne⁄‘êqT.
düe÷<Ûëq+ #Ó|üŒ Ò̋ø£b˛j·÷y√ ˙e⁄ Hê≈£î u≤ìdüyÓ’ e⁄+&çb˛yê*µµ n+~. ‘·q
bÕ+&ç‘·́ + MT<ä |üP]Ô qeTàø£eTTqï Á|ü‘ê|ües¡à n+<äT≈£î n+^ø£]+#ê&ÉT.
∫+‘êeTDÏ ‘·q eT÷&ÉT |üX¯ï\qT dü+~Û+∫Û+~.

ªªe∫ÃHê e⁄+&Éì<˚~? e⁄Hêï sêì<˚~? e∫Ãq~ b˛sTTHê sêì~, e#˚Ã
e÷s¡Zy˚T~?µµ nqï~. Á|ü‘ê|ües¡àøÏ düe÷<Ûëq+ n+‘·T ∫ø£ÿ Ò̋<äT. #Ó|üŒø£b˛‘˚
ÄyÓT≈£î }&ç>∑+ #Ój·÷´*. Çø£ ˝≤uÛÑ+ ˝Ò<äì ‘·|æŒ+#·T≈£îH˚ e÷s¡Z+
Ä˝À∫+#ê&ÉT.

ªª∫+‘êeTD°, H˚qT n‘·́ edüs¡+>± ø£[+>∑|ü≥ºD+ yÓfi¯ó‘·THêïqT. nø£ÿ&É
‘·TbòÕqTe\¢ m+<äs√ ìsêÁX¯j·TT\j·÷´s¡T. yê]ì Ä<äT≈£îH˚+<äT≈£î sêC≤»„ô|’
ãj·T Ò̋›sêqT. n+<äTe\¢ ˙ Á|üX¯ï\≈£î düe÷<Ûëq+ Ä˝À∫+#˚ e´e~Û Ò̋<äT.
qTe⁄« qqTï yÓfi¢̄ìùdÔ ‹]– e#˚Ã≥|ü⁄Œ&ÉT ˙≈£î düe÷<Ûëq+ #ÓbÕÔqT.µµ n+≥÷
‘Ó*$>± >∑&ÉTe⁄ n&ç>±&ÉT.

Á|ü‘ê|ües¡àøÏ düe÷<Ûëq+ ‘Ó*j·T<äì ÄyÓT≈£î ns¡ú+ nsTTHê n‘·qT
ˇø£ eT+∫|üì #Ój·T´&ÜìøÏ yÓfīóÔHêï&ÉT ø±ã{Ïº n‘·ìï Ä|ü≈£L&É<äì nqT≈£î+~
∫+‘êeTDÏ. nB ø±ø£ n‘·q+fÒ ø=+‘· Çwüº+ ø£\>∑&É+ e\¢ ≈£L&Ü n‘·ìøÏ
neø±X¯+ Çyê«\ì nqT≈£î+~. n<˚ n<äqT>± Á|ü‘ê|ües¡à ø£[+>∑|ü≥ºD+
ãj·T˝Ò›sê&ÉT.
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‘·TbòÕqT ‘êøÏ&çøÏ ø£[+>∑|ü≥ºD+ ndüÔe´düÔ+ nsTTb˛sTT+~. ÁbÕD≤\T
ø√˝ÀŒsTTqyê] ≈£î≥T+ãdüuÛÑT´\T, Ädæúì ø√˝ÀŒsTTqyês¡T, ˇø£ÿ s√E˝À
_ø±s¡T …̋’b˛sTTq yês¡T uÛÀs¡T uÛÀs¡Tq $\|ædü÷Ô Á|ü‘ê|ües¡à <ä>∑Zs¡≈£î #˚sês¡T.
yê] u≤<Ûä\qT $ì, yê] |ü]dæú‹ì #·÷dæ j·TTesêE #·*+∫b˛j·÷&ÉT. sê»´
<ÛäHê>±s¡+ qT+∫ ‘Ó∫Ãq kıeTTàqT <√dæfi¢̄‘√ |ü+∫ô|{≤º&ÉT. n$ #ê\≈£î+fÒ
‘·q e+{ÏMT<ä e⁄qï neT÷\´yÓTÆq ÄuÛÑs¡D≤\qT ôd’‘·+ Ç#˚ÃXÊ&ÉT. ‘·H˚
eTT+<äT+&ç #·T≥Tº|üø£ÿ\ Á>±e÷\T ‹]– &ÉãT“\T, <Ûëq´+, ã≥º\T ùdø£]+∫
yê{Ïì n+<ä]ø° Ç#˚ÃXÊ&ÉT. |ü]dæú‘·T\T ø±düÔ #·ø£ÿã&Ü¶ø£ ‹s¡T>∑T Á|üj·÷DyÓTÆ
eT<Ûä́ ˝À y˚T<Û√|ü⁄s¡+˝À ∫+‘êeTDÏ <ä>∑Zs¡≈£î yÓfi≤¢&ÉT.

ªª∫+‘êeTD°, ÇH˚ïfi¯¢ >∑Ts¡T≈£î\ $<ë´uÛ≤´dü+˝À H˚s¡TÃ≈£îqï~ #ê˝≤
‘·≈£îÿe. MT Á|üX̄ï\ e\¢ H̊s¡TÃ≈£îqï~ #ê˝≤ m≈£îÿe. á Á|üX̄ï\T n&ç–q+<äT≈£î
MT≈£î H˚qT m+‘√ s¡TD|ü&ç e⁄+{≤qT,µµ nHêï&ÉT. Ä ‘·s¡Tyê‘· ∫s¡Tqe⁄«\T
∫+~dü÷Ô ªªÇø£ MT Á|üX¯ï\≈£î düe÷<ÛëHê\T #Ó|üŒeT+{≤sê?µµ nHêï&ÉT.
∫+‘êeTDÏ n‘·DÏí |ü]o\q>± #·÷dæ+~. »]–+<˚$T{À ns¡ú+ #˚düT≈£î+~.

ªªMTs¡T Çø£ @ Á|üX¯ï\≈£L düe÷<Ûëq+ #Ó|üŒqø£ÿs¡̋ Ò<äT. n+‘˚ø±<äT, Çø£
MTπs Hê uÛÑs¡Ô,µµ n+≥÷ dæ>∑TZ|ü&çb˛sTT+~.

uÒ‘êfi¯ó&ÉT ø£<∏äì Çø£ÿ&É Ä|æ ø£<∏ä̋ À ∫+‘êeTDÏ̋ ≤π> ‘·q Á|üX¯ï\ ∫{≤º
$|üŒ&É+ yÓTT<ä\Tô|{≤º&ÉT.

ªªsêC≤, ∫+‘êeTDÏ ô|{Ïºq ìj·TeT+ Á|üø±s¡+ ÄyÓT Á|üX̄ï\≈£î düe÷<Ûëq+
#ÓbÕŒπø Á|ü‘ê|ües¡àqT ô|[¢ #˚düTø√yê* ø£<ë. n˝≤ ø±≈£î+&Ü Á|ü‘ê|ü⁄&ÉT
@ düe÷<Ûëq+ #Ó|üŒ≈£î+&Ü m+<äT≈£î ô|[¢øÏ düeTà‹+∫+~? ndü\T ÄyÓT
Á|üX¯ï\≈£î düe÷<Ûëq+ @$T{Ï? M≥ìï+{Ïø° »yêãT\T ‘Ó*dæ ≈£L&Ü
#Ó|üŒø£b˛j·÷y√ Á|üø£�‹ yÓ’|üØ‘ê´\˝À ˙≈£î ÄdæÔ qwüº+ ø£\T>∑>∑\<äT C≤Á>∑‘·Ô.µµ
n+≥÷ ôV≤#·Ã]+#ê&ÉT.

$Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT uÒ‘êfi¯ó&ÉT #Ó|æŒq ø£<∏ä̋ À øÏ≥T≈£î @$T{≤ nì Ä˝À∫+∫
#Ó|üŒ&˚ yÓTT<ä\T ô|{≤º&ÉT.

ªªuÒ‘êfi≤! ∫+‘·eTDÏ #ê˝≤ ‘Ó*yÓ’q~ ø±ã{Ïº n+‘· düT\uÛÑ+>±
Á|ü‘ê|ües¡àì ô|[¢ #˚düTø√&ÜìøÏ ̌ |ü⁄Œø√<äT. n+fÒ Á|ü‘ê|ü⁄&çøÏ ÄyÓT Á|üX¯ï\≈£î
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düe÷<ÛëHê\T ‘Ó\TdüT≈£îHêï&Éì ÄyÓT ns¡ ú+ #˚düT≈£îqï<äqï e÷≥.
n+‘·≈£îeTT+<äT e+{Ïì+&Ü q>∑\‘√, #˚‹ì ì+&Ü &ÉãT“‘√ Äsê“¤≥+>±
e⁄qï Á|ü‘ê|ües¡àøÏ, Ç|ü⁄Œ&ÉT Á|ü»\ø√dü+ ‘·q <ä>∑Zs¡Tqï <ÛäHêìï, q>∑\ì Ç∫Ã
e∫Ãq Á|ü‘ê|ües¡àøÏ e⁄qï ‘˚&Üì ÄyÓT >∑T]Ô+∫+~. nsTT‘˚ n‘·qT Á|üX¯ï\≈£î
düe÷<Ûëq+ ‘Ó\TdüT≈£îHêï&Éì ÄyÓT m˝≤ ‘Ó\TdüT≈£î+~? Ç~ ‘Ó*j·÷\+fÒ
Ä Á|üX¯ï\≈£î düe÷<Ûëq+ ‘Ó\TdüTø√yê*. Ç+‘·ø° Ä Á|üX¯ï\≈£î düe÷<Ûëq+
@$T≥+fÒ `

e∫ÃHê e⁄+&Éì~ &ÉãT“. Ä &ÉãT“ e⁄Hêï sêì~ Äq+<ä+. &ÉãT“ e∫Ã
K¬s’Ã b˛sTTHê sêì~ Äq+<ä+. &ÉãT“ #̊‹˝ÀqT+∫ b˛sTTHê eTqøÏ Äq+<ëìï
$T– Ò̋Ã e÷s¡Z+ Ä &ÉãT“ì eTs=ø£] Äq+<ä+ ø√dü+ Ks¡TÃ #˚j·T&É+.

Ç+ø± $es¡+>± #ÓbÕÔqT $qT. á bı&ÉT|ü⁄ ø£<∏ä̋ À yÓTT<ä{Ï yêø£́ + `
e∫ÃHê e⁄+&Éì~ &ÉãT“. &ÉãT“ ndæús¡+>± e⁄+≥T+<ä̇ , ̌ ø£] #̊‹˝À ø£\ø±\+
e⁄+&É<äì eTq+<ä]ø° ‘Ó*dæq<˚. e∫Ãq &ÉãT“ Ks¡TÃ s¡÷|ü+˝ÀH√, bı<äT|ü⁄
HÓ|ü+‘√H√ yÓ[¢ eTs√ #√≥ #˚s¡T‘·T+~. K¬s’Ãb˛sTT+~ ‹]– sê<äT. Ä<ë
#˚dæq &ÉãT“ ‹]– e∫ÃHê n~ eTs√ Ks¡TÃ s¡÷|ü+˝ÀH√, eTs√ bı<äT|ü⁄/
ô|≥Tºã&ç |ü<∏äø£+˝Àø√ yÓ[¢b˛‘·T+~. n+<äTe\¢ e∫ÃHê e⁄+&Éì~ &ÉãT“.

Ä &ÉãT“ e⁄Hêï sêì~ Äq+<ä+. Ç~ ¬s+&√ düe÷<Ûëq+. &ÉãT“ #̊‹˝ÀH̊
e⁄+fÒ me]¬ø’Hê n~ Ks¡TÃ#̊j·÷\qï ø√]ø£ ø£\T>∑T‘·T+~. n~ Áø£ẙT|æ ã\|ü&ç
ø=qø£b˛‘̊ eTqdüT }s¡Tø√ì |ü]dæú‹øÏ edüTÔ+~. <ëìï ≈£L&Ü »sTT+∫ &ÉãT“ì
<ë#·T≈£î+fÒ Ä &ÉãT“ @yÓTÆb˛‘·T+<√ nqï uÛÑj·T+ Äq+<ä+>± e⁄+&Éìe«<äT.
n+<äTe\¢ &ÉãT“ e∫ÃHê, n~ Äq+<ëìï ÇdüTÔ+<äì K∫Ã‘·+>± #Ó|üŒ Ò̋eTT.
&ÉãT“ Ks¡TÃô|&ç‘˚ Äq+<ä+ edüTÔ+<äì #ê˝≤ eT+~ nqT≈£î+≥T+{≤s¡T.
ø±˙, n~ ì»+ ø±<äT. dü+bÕ<äq˝À ø±k Ǫ̂ ≈£Lk Ǫ̂ Äq+<ä+ e⁄+≥T+~ ø±˙
Ks¡TÃ˝À e⁄+&É<äT. ªª&ÉãT“\˙ï K¬s’Ãb˛‘·THêïj˚Tµµ nì u≤<Ûä|ü&˚yêfi‚¢ ø±˙
K¬s’Ãb˛‘·Tqï+<äT≈£î Äq+~+#˚ yêfi¯ó¢ á Á|ü|ü+#·+˝À ãVüQXÊ e⁄+&ÉπsyÓ÷.
m+‘· <Ûäqe+‘·T …̋’Hê Ks¡TÃô|{Ïºq ø±ùd‡|ü⁄ dü+‘√wü+>± e⁄+{≤πsyÓ÷ ø±˙ Ä
‘·s¡Tyê‘· ø±k˛Ô ≈£Lk˛Ô u≤<Ûä|ü&É‘ês¡T. Bìì >∑T]+∫ eTq+ Ç~ es¡πø
e÷{≤¢&ÉT≈£îHêï+ ø£<ë.
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∫+‘êeTDÏ Á|üX¯ï˝À n‘·́ +‘· ø°\ø£yÓTÆq~ ∫e] Á|üX¯ï. Ks¡TÃô|{ÏºHê sêì
Äq+<ä+ sêyê\+fÒ @+ #Ój·÷´\qï~. n+<äT≈£î düe÷<Ûëq+ Ä Ks¡TÃì
‘·eT ø√dü+ ø±ø£ Ç‘·s¡T\ø√dü+ Ks¡TÃ ô|≥º&É+. kı+‘êìøÏ yê&ÉT≈£îqï &ÉãT“
ø£Hêï |üs¡T\ø√dü+ yê&çq &ÉãT“ m≈£îÿe Äq+<ëìï ÇdüTÔ+~. |æ\¢\ dü+‘√wü+
ø√dü+ ø=qï u§eTà\T yêfī¢πø ø±<äT, ‘·*¢ <ä+Á&ÉT\≈£î ≈£L&Ü Äq+<ëìï ÇkÕÔsTT.
ô|<ä›yêfi¯ófl nsTTq ‘·*¢<ä+Á&ÉT\ ø√dü+ ø=qï j·÷Á‘ê{Ï¬ø{Ÿ Ä ‘·*¢<ä+Á&ÉT\πø
ø±ø£ {Ï¬ø{Ÿ ø=qï ø=&ÉT≈£î Ò̋<ë ≈£L‘·T]øÏ ≈£L&Ü Äq+<ëìï ÇdüTÔ+~.

Ç~ ≈£î≥T+ã+ es¡πø |ü]$T‘·+ ø±≈£î+&Ü düe÷»+ ø√dü+, nedüs¡+
e⁄qï yêfi¢̄ø√dü+ &ÉãT“ Ks¡TÃô|&ç‘˚ Ç+ø± m≈£îÿe Äq+<ä+ ø£\T>∑T‘·T+~.
#˚‹˝À qT+∫ Ks¡ÃsTTb˛sTTHê, Ä Ks¡TÃøÏ mH√ï ¬s≥¢ Äq+<ëìï Çe«>∑\
@¬ø’ø£ kÕ<Ûäq+ u≤~Û‘·T\qT Ä<äT≈£îqï &ÉãT“ (Charity). á #Ûê]{° &ÉãT“
s¡÷|ü+˝ÀH˚ ø±<äT, nqï+, ã≥º\T, #·<äTe⁄ Ç˝≤ @ s¡÷|ü+˝ÀHÓ’Hê nsTTHê
Ks¡TÃô|{Ïºqyêfi¢̄øÏ Äq+<ëìï ÇdüTÔ+~.

dü«‘·Vü‰>± uÛ≤>∑́ e+‘·T&Ó’q Á|ü‘ê|ües¡à ø£[+>∑|ü≥ºD+˝À u≤~Û‘·T\qT
ø£*dæ ‘·q <ä>∑Zs¡Tqï &ÉãT“ì n+<äØø° |ü+∫q|ü⁄Œ&ÉT Ä Äq+<ëìï s¡T∫
#·÷XÊ&ÉT. n+<äTπø ‘·q q>∑\˙, Ç+ø± Ç‘·s¡T\ <ä>∑Zs¡ ùdø£]+∫q edüTÔe⁄\˙
$sêfī$T#êÃ&ÉT. Ä $wüj·T+ >∑T]Ô+∫q ∫+‘êeTDÏ ‘·q Á|üX̄ï\≈£î Á|ü‘ê|ües¡à
düe÷<Ûëq+ ‘Ó\TdüT≈£îHêï&Éì Á>∑Væ≤+∫ n‘·ìï ô|fi≤¢&É{≤ìøÏ dæ<ä∆|ü&ç+~.µµ
n+≥÷ uÒ‘êfi¯ó&ç Á|üX¯ï\≈£î düe÷<Ûëq$T#êÃ&ÉT.

Ä düe÷<ÛëHêìøÏ uÒ‘êfi¯ó&ÉT m+‘√ dü+‘√wæ+∫ Ä &ÉãT“ì
z düVü‰j·Tì~ÛøÏ $sêfi¯+>± e÷]Ã ‹]– @.{°.j·T+. #˚s¡T≈£îHêï&ÉT.

eT<Ûä́ ‘·s¡>∑‹ $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT #Ó|æŒq Çs¡yÓ’ ◊<=e Ä]úø£ bÕsƒ¡+

&ÉãT“ e∫ÃHê ì\e<äT. ì*∫Hê dü+‘√cÕìï Çe«<äT. Ks¡TÃ ô|{ÏºHê
Äq+<ëìï Çe«<äT. n<̊ &ÉãT“ Ç‘·s¡T\ dü+‘√wü+ ø√düyÓ÷, Äs¡TÔ\
nedüsê\ø√düyÓ÷ Ks¡TÃô|&ç‘̊ ‘·|üŒø£ Äq+<ëìï ÇdüTÔ+~. n+<äTπø
dü+bÕ<äq˝À ø=+‘· uÛ≤>±ìï eTs=ø£] dü+‘√cÕìøÏ yê&Ü*.

¿ ¿ ¿
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•n°

bı<äT|ü⁄ eT<äT|ü⁄
n<Ûë´j·T+ eT÷&ÉT:
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s¡÷bÕsTT #Ó|æŒq Çs¡yÓ’ Äs=e uÒ‘êfi¯ ø£<∏ä

kÕbÕ≥T bÕ≥T¢
|ü≥Tºe<ä\ì eT<Ûä́ ‘·s¡>∑‹ $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT m|üŒ{Ï̋ ≤ @.{°.j·T+. e<ä›≈£î

‹]– yÓ[¢ n+<äT˝À qT+∫ &ÉãT“\T Á&Ü #˚dæ CÒãT˝À y˚düTø=ì m|üŒ{Ï̋ ≤
dü+|ü<ä kÕ~Û+#˚ \ø£ǻ + yÓ’|ü⁄ eTÚq+>± q&ÉekÕ>±&ÉT. |ü≥Tºe<ä\ì uÒ‘êfi¯ó&ÉT
m|üŒ{Ï˝≤ n‘·ì‘√ dü+uÛ≤wüD kÕ–+#ê\qï Á|üj·T‘êïìï yÓ+≥H˚
yÓTT<ä\Tô|{≤º&ÉT.

ªªsêC≤! <Ûäqe+‘·T&ç$ ø±yê\qï \ø£ǻ +‘√ m+&Éqø£, yêqqø£ ø£wüº|ü&ç
&ÉãT“ dü+bÕ~düTÔHêïe⁄. Ä &ÉãT“ $T‘·+>± yê&ÉT≈£î+≥÷ $T–*q kıeTTàì
Ä<ë #˚düTÔHêïe⁄. Çìï s√E\T ˙‘√ &ÉãT“ dü+bÕ~+#·&É+ >∑T]+∫, &ÉãT“
Ks¡TÃ ô|≥º&É+ >∑T]+#˚ e÷{≤¢&ÜqT. Ç|ü⁄Œ&ÉT ˙ dü+|ü<ä dü�wæº̋ À n‘·́ +‘·
ø°\ø£yÓTÆq $wüj·T+ ` &ÉãT“\T mø£ÿ&É m˝≤ Ä<ë #Ój·÷´* nqï $wüj·T+
ô|’q ˙ |ü]C≤„q+ ‘Ó\TdüTø√yê\qT≈£î+≥THêïqT. n+<äT≈£î z ø£<∏ä #ÓbÕÔqT
ÁX¯eT ‘Ó*j·T≈£î+&Ü $qT.µµ n+≥÷ Ç˝≤ #Ó|üŒkÕ>±&ÉT.

dæ+>∑sêj·Tø=+&É ãkÕº+&ÉT˝À ãdüT‡ uÛÀ»Hê\øÏ Ä–+~. yÓ+ø£≥|üŒj·T´,
Äj·Tq uÛ≤s¡́  ‹s¡|ü‘·eTà ø=&ÉT≈£î >√$+<äT eTT>∑TZs¡÷ ôVA≥˝À¢øÏ yÓfi≤¢s¡T.
yÓ+ø£≥|üŒj·T´ yÓTq÷ #·÷XÊ&ÉT. n+<äT˝À |òü⁄ Ÿ̋ MT Ÿ̋‡, ù|¢{Ÿ MT Ÿ̋‡, Vü‰|òt MT Ÿ̋‡,
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m>∑ÁkÕº MT Ÿ̋‡ nì sêdæ <Ûäs¡\T y˚dæ e⁄HêïsTT. eTT>∑TZs¡÷ yêfi¢̄ yêfi¢̄ Äø£*ì
ã{Ïº uÛÀ»Hê\T Äs¡¶sY Ç#êÃs¡T.

z ◊<äT ì$TcÕ\˝À eTT>∑TZ]ø° uÛÀ»Hê\T e&ç¶+#ê&ÉT düs¡«sY düT+<äs¡+.
eTT>∑TZs¡÷ uÛÀ»q+ ÁbÕs¡+_Û+#ês¡T. nìï |ü<ësêú\T s¡T∫>± e⁄HêïsTT. ‘·q
ù|¢≥T˝À e⁄qï nqï+ |üP]Ô #˚dæq ‘·s¡Tyê‘· yÓ+ø£≥|üŒj·T´ eT]ø=+#Ó+ nqï+
ô|≥ºeTì düs¡«sY düT+<äsêìï n&ç>±&ÉT. düT+<äs¡+ n˝≤ ≈£î<äs¡›Hêï&ÉT. ø±s¡D+
n&ç–‘˚ ` ªªMT~ Vü‰|òt MT Ÿ̋‡ kÕsY, Vü‰|òt MT Ÿ̋‡øÏ m>∑ÁkÕº Çe«+µµ nHêï&ÉT.

ªªHê¬ø+<äT≈£î Vü‰|òt MT Ÿ̋‡ Ç#êÃej·÷´? H˚qT n&ç–+~ |òü⁄ Ÿ̋ MT Ÿ̋‡ ø£<ëµµ
nHêï&ÉT yÓ+ø£≥|üŒj·T´

ªª@yÓ÷ kÕsY, MT≈£î Ç∫Ã+~ e÷Á‘·+ Vü‰|òt MT Ò̋‡... Vü‰|òt MT Ÿ̋‡øÏ m>∑ÁkÕº
¬s’dt Çe«eTTµµ n+≥÷ yê~+#ê&ÉT düT+<äs¡+. yÓ+ø£≥|üŒj·T´ >=&Ée≈£î
~>∑uÀj·÷&ÉT ø±˙ n‘·ì e÷≥ #Ó\¢̋ Ò<äT.

Çø£ #̊ùd~ ̋ Òø£ nsêúø£*‘√ düT+<äs¡+ yÓ’|ü⁄ #·Ts¡#·Ts¡ #·÷dü÷Ô ≈£Ls¡TÃHêï&ÉT.
Ç+‘·̋ À n‘·ì ø=&ÉT≈£î >√$+<äT ù|¢≥T˝ÀH˚ #˚‹ì $~*+∫ ̀  ªªHêHêï HêøÏ+ø£
#ê\T.. á nqï+ e~ Ò̋kÕÔqTµµ  nHêï&ÉT. Ç˝≤¬>’Hê ‘·q≈£î ‹q&ÜìøÏ uÛÀ»q+
<=]øÏ+<äì dü+‘√wæ+#ê&ÉT yÓ+ø£≥|üŒj·T´.

ªªdüπs Ò̋sê H˚qT rdüT≈£î+{≤qTµµ n+≥÷ ø=&ÉT≈£î ù|¢≥T˝À qT+∫ nqï+
rdüTø√uÀj·÷&ÉT. düT+<äs¡+ eT∞¢ n&É¶+ |ü&Ü¶&ÉT.

ªªù|¢{Ÿ MT Ÿ̋‡ |ü+#·Tø√&ÜìøÏ ̋ Ò<äT kÕsY... n<äT>√ nø£ÿ&É uÀs¡T¶ sêdüT+~
#·÷&É+&ç.µµ n+≥÷ #·÷|æ+#ê&ÉT. yÓ+ø£≥|üŒj·T´ ÁbÕD+ ñdü÷s¡+~. Ä düs¡«sYì
‹≥Tº≈£î+≥÷ uÛ≤s¡́  ‹s¡T|ü‘·eTà yÓ’|ü⁄ #·÷XÊ&ÉT. ÄyÓT ‘·q≈£î ô|{Ïºq+‘· es¡≈£î
nqï+ ‹H˚dæ #˚‘·T\T ø£&ÉTø√ÿ&ÜìøÏ Ò̋euÀsTT+~. yÓ+ø£≥|üŒj·T´ ÄyÓTqT
b˛ìe«≈£î+&Ü Äù|XÊ&ÉT.

ªªn<˚$TfÒ n|ü⁄Œ&˚ Ò̋∫ b˛‘·THêïe⁄? ˙≈£î ô|{Ïº+~ |òü⁄ Ÿ̋ MT Ÿ̋‡. ˙≈£î
m+‘· ø±yê\+fÒ n+‘· ô|&É‘ês¡T. qTe«Hêï nqï+ ô|{Ï+#·Tø√, ˙≈£î ô|{Ïºq
&ÉãT“\Hêï –≥Tºu≤≥T ne⁄‘êsTT.µµ nHêï&ÉT.
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ªªHêø=<äT›... H̊qT bı<äT›H̊ï #·<ä›qï+ ‹ì ãj·T\T<̊sêqT... Hê≈£î ô|{Ïºq+‘ê
‹HêïqT ø£<ë. Çø£ #ê\T.µµ n+~.

<ë+‘√ yÓ+ø£≥|üŒj·T´ ø√|ü+ qcÕfi≤ìøÏ n+{Ï+~ -ªª‹+&ç ô|&É‘êq+fÒ
‹+&ÜìπøyÓTÆ+<˚... &ÉãT“*∫Ã ‹+&ç ‹q≈£î+&Ü yÓfi¢̄&ÜìøÏ eTqy˚TyÓTÆHê Ä&çøÏ
u≤ø° e⁄Hêïe÷? qTe⁄« eTfi≤¢ ô|{Ïº+#·Tø√ì ‹Hê*‡+<˚. πsjYT ∫H√ï&Ü nqï+
yÓT‘·T≈£î bÕπsdæHê #·+ù|kÕÔ n~ yÓTT‘·Ô+ ‹Hê*‡+<˚.µµ n+≥÷ Ms¡+>∑+
yÓTT<ä̋ …{≤º&ÉT.

uÒ‘êfi¯ó&ÉT ø£<∏ äì Çø£ÿ&É ÄbÕ&ÉT. n|üŒ{Ïπø >∑{Ïº>± qe⁄«‘·Tqï
$Áø£e÷s¡Tÿ&ç‘√ `

ªªsêC≤ Çø£ÿ&É @<√ bıs¡bÕ≥T »]–+<äì ns¡ú+ ne⁄‘·÷H̊ e⁄+~. n<̊+{À
qTe⁄« ∫{Ï¬ø˝À #Óù|Œj·T>∑\e⁄ ≈£L&Ü. ø±˙ m|üŒ{Ï̋ ≤π> á ø£<∏ä̋ À ≈£L&Ü z
Ä]úø£ bÕsƒ¡+ e⁄+~. ø±ã{Ïº á ø£<∏ä̋ À ∫≈£îÿeTT&ç $|æŒ <ëì‘√bÕfÒ á
ø£<∏ä̋ Àì Ä]úø£ bÕsƒêìï ≈£L&Ü $es¡+>± #Ó|ü⁄Œµµ nì n&ç>±&ÉT.

$Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT ø£<∏äì eT∞¢ qe⁄«≈£î+≥÷ ‘·\T#·Tø=ì uÒ‘êfīó&ç Á|üX̄ï\≈£î
düe÷<Ûëq+ #Ó|üŒkÕ>±&ÉT.

ªªeTT+<äT Ç+<äT˝À »]–q ‹s¡ø±düT @$T{À #·÷<ë›+. yÓ+ø£≥|üŒj·T´
eT+∫ Äø£* MT<ä e⁄Hêï&ÉT ø±ã{Ïº |òü⁄ Ÿ̋ MT Ÿ̋‡, n‘·ì uÛ≤s¡́  #·<Ó›qï+ ‹ì
e∫Ã+~ ø±ã{Ïº ù|¢{Ÿ MT Ÿ̋‡, yêfi¢̄ |æ̋ ≤¢&ÉT ∫qïyê&ÉT ø±ã{Ïº Vü‰|òt MT Ÿ̋‡ Äs¡¶sY
Ç∫Ã e⁄+{≤s¡T. nsTT‘̊ düs¡«sY düT+<äs¡+ #̊dæq bıs¡bÕ≥T e\¢ yÓ+ø£≥|üŒj·T´≈£î
Vü‰|òt MT Ÿ̋‡, n‘·ì uÛ≤s¡́ ≈£î |òü⁄ Ÿ̋ MT Ÿ̋‡, ø=&ÉT≈£îøÏ ù|¢{Ÿ MT Ÿ̋‡ Çe«ã&Ü¶sTT.
Ç|ü⁄Œ&ÉT yÓ+ø£≥|üŒj·T´ ø£&ÉT|ü⁄ì+&Ü ‹q Ò̋&ÉT, ø=&ÉT≈£î ô|{Ïºq+‘· ‹q Ò̋&ÉT,
uÛ≤s¡́ ≈£î ‹H˚ neø±X¯+ e⁄Hêï ÄyÓT ñ|üjÓ÷–+#·Tø√<äT.

á ø£<∏ä̋ À Ç<̊ n+XÊìï Ä]úø£ $wüj·÷\≈£î nqTdü+<Ûëq+ #̊ùd Á|üj·T‘·ï+
Ç|ü⁄Œ&ÉT #˚<ë›+. Á|ü‹ eTìwæø° Äø£* @ $<Ûä+>± y˚s¡T y˚s¡T>± e⁄+≥T+<√
n˝≤π> Ä]úø£ ̌ &ç<äT&ÉT≈£î*ï ‘·≥Tº≈£îH̊ kÕeTs¡ú́ + ≈£L&Ü ẙs¡T ẙs¡T>± e⁄+≥T+~.
BìH˚ ]dtÿ m|æf…Æ{Ÿ (Risk Appetite) n+{≤s¡T. n+fÒ ]düTÿ rdüTø√>∑*–q
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kÕeTs¡ú́ +. <ëì Ä<Ûës¡+ #̊düTø√ì bı<äT|ü⁄\T ô|≥Tºã&ÉT\ >∑T]+∫q ìs¡íj·÷\T
rdüTø√yê*. ø=+‘·eT+~ #˚‹˝À e⁄qï &ÉãT“q+‘ê kÕºø˘ e÷¬sÿ{Ÿ̋ À ô|{Ïº,
n~ b˛sTTq|ü⁄Œ&ÉT u≤<Ûä|ü&É‘ês¡T. Mfīófl ‘êeTT ‹q>∑*π>~ ù|¢{Ÿ MT Ÿ̋‡ nsTT‘̊
|òü⁄ Ÿ̋ MT Ÿ̋‡ ø=qT≈£îH˚ yêfi¯ó¢. Mfi¢̄≈£î dü]>±Z e´‹πsø£+>± Á|üe]Ô+#˚yêfi¯ó¢ ≈£L&Ü
e⁄+{≤s¡T. #˚‹˝À ø±yê*‡q+‘· &ÉãT“ e⁄+≥T+~, Ä<ëj·T+ u≤>∑T+≥T+~
nsTTHê &ÉãT“\˙ï ùd$+>¥‡ møö+{Ÿ ˝ÀH√,  |òæø˘‡&é &çbÕõ{Ÿ̋ ÀH˚ ô|&É‘ês¡T.
Ç~ ≈£L&Ü ‘·ù|Œ - |òü⁄ Ÿ̋ MT Ÿ̋‡ ‹q>∑*– Vü‰|òt MT Ÿ̋‡ ø=qTø√ÿe&É+ ˝≤+{Ï~.
Ä uÛÀ»q+ dü]b˛<äT. Äø£* rs¡<äT. dü÷ú\+>± Ç~ ]dtÿ m|æf…Æ{Ÿ n+fÒ.  Bì
>∑T]+∫ $es¡+>± eTs√ dü+<äs¡“¤+˝À e÷{≤¢&ÉT≈£î+<ëeTT.

Ç|ü⁄Œ&ÉT Ç<̊ ø£<∏ä̋ À eTs√ ø√D≤ìï ≈£L&Ü |ü]o*<ë›eTT. düs¡«sY düT+<äs¡+
bıs¡bÕ≥T #̊dæHê, yÓ+ø£≥|üŒj·T´ ≈£î≥T+ã+ ù|¢≥¢ì me]~ yêfī¢øÏ e÷s¡TÃ≈£î+fÒ
dü]b˛j̊T~. n+fÒ yêfīó¢ @~ ù|¢{Ÿ MT˝À‡ @~ |òü⁄ Ÿ̋ MT˝À‡ >∑T]Ô+#·̋ Òø£b˛j·÷s¡T.
n+fÒ @ ù|¢{Ÿ ˝À @eTT+<√ ne>±Vü≤q ˝Òø£b˛e≥+ e˝Ò¢ Ç+‘· Çã“+~
ø£*–+~. dü]>±Z Ç˝≤π> eTq #˚‹˝À qT+∫ b˛j˚T &ÉãT“ ≈£L&Ü eT÷&ÉT
s¡ø±\T>± b˛‘·T+~. ˇø£{Ï Ks¡TÃ, ¬s+&ÉT bı<äT|ü⁄, eT÷&ÉT ô|≥Tºã&ç. á
eT÷&ç+{Ï >∑T]+∫ |üP]Ô ne>±Vü≤q Ò̋ø£b˛‘˚ qcÕº\T e#˚Ã neø±X¯+ e⁄+~

á $wüj·T+ eT]+‘· düs¡fi¯+>± ns¡ú+ nj˚T´+<äT≈£î eTs√ ñ<ëVü≤s¡D
#ÓbÕÔqT. uÛ≤s¡‘·<˚X¯+˝À eTTK´+>± <äøÏåD uÛ≤s¡‘·+˝À Á|ü‹ ≈£î≥T+u≤ìøÏ,
eTTK´+>± Ád”Ô\øÏ n‘·́ +‘· Á|æj·TyÓTÆq~ ã+>±s¡+. Á|ü‹ Ç+{Ï̋ À @<√ ˇø£
dü+<äs¡“¤+˝À ã+>±s¡+ ø=q≈£î+&Ü »s¡>∑<äT. eTØ eTTK´+>± ô|[¢fi¯¢≈£î,
n+<äT˝Àq÷ Ä&É|æ\¢ ô|[¢øÏ ã+>±s¡+ ø=q&É+ ‘·|üŒ<äT. nsTT‘˚ ã+>±s¡+
ø=q&É+˝À ˇø£ ‹s¡ø±düT e⁄+~. #ê˝≤eT+~ ã+>±s¡T ÄuÛÑs¡D≤\T ø=+≥÷,
H˚qT ã+>±s¡+˝À ô|≥Tºã&ç (Invest) #˚düTÔHêïq+&û nì #Ó|ü⁄Ô+{≤s¡T. Ç~
ì»+ ø±<äT.

ã+>±sêìï eT÷&ÉT s¡ø±\T>± ø=qe#·TÃ. n+<äT˝À yÓTT<ä{Ï~ ÄuÛÑs¡D+>±
ø=q&É+. ÄuÛÑs¡D+>± ø=qï|ü⁄Œ&ÉT Ä nuÛÑs¡D≤ìøÏ yê&çq ã+>±s¡+ $\Ty˚
ø±ø£ y˚TøÏ+>¥ #Ûê¬s®dt, ‘·s¡T>∑T, {≤ø˘‡ \T yÓTT<ä̋ …’q$ ø£\T|ü⁄ø√ì ø=+{≤eTT. Ä
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cÕ|ü ⁄ ãj·T≥≈£î e∫Ãq eTs ¡Tø £ åD+ <ëì $\Te |ü& çb˛‘·T+~.
ne÷à\qT≈£îqï|ü⁄Œ&ÉT eT∞¢ ‘·s¡T>∑T\T b˛qT $\Te ø£&É‘ês¡T. yÓTT‘·Ô+ MT<ä
ÄuÛÑs¡D+>± ø=qï ã+>±s¡+ $\Te, e÷¬sÿ{Ÿ̋ À ã+>±s¡+ ô|]–q≥T¢ ô|s¡>∑<äT.
n+<äTe\¢ Ç˝≤ ø=qï ã+>±sêìï ÇHÓ«ôdºà+{Ÿ nqTø√e&É+ dü]ø±<äT. Ç~
ˇø£ {°M, Á|òæCŸ ø=qTø√ÿe&É+ ˝≤+{Ï~. yê{Ï˝≤π> ÄuÛÑs¡D≤ìï ≈£L&Ü
yê&ÉT≈£î+{≤eTT, ùdº≥dt dæ+ã Ÿ̋ ̋ ≤ ñ+#·T≈£î+{≤eTT. nẙTà≥|ü⁄Œ&ÉT ‘·≈£îÿe
<Ûäs¡≈£î neTTà‘êeTT.

Çø£ ã+>±s¡+ ø=q&É+˝À ¬s+&√ $<Ûëq+. ñ<ëVü≤s¡D≈£î ̌ ø£ ≈£î≥T+ã+˝À
ˇø£ ne÷àsTT |ü⁄{Ïº+~. Ä ne÷àsTT ô|[flHê{ÏøÏ (düTe÷s¡T bÕ‹πøfi¯ó¢
nqT≈£î+<ë+) m+‘√ ø=+‘· ã+>±s¡+ ô|{≤º\ì ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T nqT≈£îHêïs¡T.
Á|ü‹ dü+e‘·‡s¡+ bÕ|ü |ü⁄{Ïºqs√EøÏ ˇø£ ◊<äT Á>±eTT\ ã+>±s¡T HêD…+
ø=q&É+ yÓTT<ä\Tô|{≤ºs¡T. yêfi¯ó¢ nqT≈£îqïfÒ¢ Ä ne÷àsTT ô|[¢̋ À |ü~ùV≤qT
dües¡¢≈£î ô|’H˚ ã+>±s¡+ ô|{≤ºs¡T. Çø£ÿ&É ˇø£ Á|üD≤[ø£ <ë«sê ô|[¢øÏ nj˚T´
ˇø£ eTTK´yÓTÆq Ks¡TÃqT ‘·|æŒ+#·Tø√>∑*>±s¡T. á s¡ø£+>± ã+>±s¡+ ø=q&É+
bı<äT|ü⁄ ˝≤+{Ï~. eTT+<äT eTT+<äT ˇø£ Ks¡TÃ e⁄+~ nì >∑T]Ô+∫ n+<äT≈£î
‘·>∑Z≥Tº>± &ÉãT“˝À,  ã+>±s¡yÓ÷ Ä<ë #˚j·T&Éy˚T bı<äT|ü⁄ nqïe÷≥.

Çø£ eT÷&√ s¡ø£+ - ã+>±sêìï ˇø£ ô|≥Tºã&ç̋ ≤ (Investment)˝≤
ø=q&É+. n+fÒ ã+>±s¡+ <Ûäs¡ eTT+<äT eTT+<äT ô|]–‘˚, n|ü⁄Œ&ÉT ø=qï
ã+>±sêìï ny˚Tà e⁄<›̊X¯́ +‘√ ø=q&É+. Ç+<äT≈£î ñ‘·ÔeTyÓTÆq eTs¡Z+ á{°m|òt
|ü<ä›‹. Ç+<äT˝À ã+>±sêìï uÛÖ‹ø£+>± ø±≈£î+&Ü πøe\+ ø±–‘ê\˝ÀH˚
˝≤yê<˚M\T #˚kÕÔs¡T. &ûe÷´{Ÿ e⁄qï yêfi¯ó¢ Ä e÷s¡Z+ <ë«sê ø=qT>√fi¯ó¢
neTàø±\T #˚j·Te#·TÃ. Ç<ä+‘ê ‘Ó*j·Tø£b˛‘˚ ã+>±sêìï HêD≤\T>±H√,
_ôdÿ≥¢ s¡÷|ü+˝ÀH√ ø=ì ≈£L&Ü á $<Ûä+>± ˝≤yê<˚M\T »s¡|üe#·TÃ.

ã+>±s¡+ >∑T]+∫ #Ó|ü⁄Œø√&ÜìøÏ Ç+ø± #ê˝≤ e⁄Hêï Á|üdüTÔ‘êìøÏ eTq+
ns¡ú+ #˚düTø√yê*‡+~ @<Ó’Hê ø=H˚≥|ü⁄Œ&ÉT n~ Ks¡TÃ>± ø=+≥THêïe÷?
bı<äT|ü⁄>± |ü]>∑DÏ+∫ ø=+≥THêïe÷? Ò̋ø£ ô|≥Tºã&ç>± ø=+≥THêïe÷? nqï
ne>±Vü≤q ø£*– e⁄+&Ü*. ny˚Tà ñ<˚›X¯´+‘√ ø=qï~ ô|≥Tºã&ç, eTT+<äT
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eTT+<äT sêuÀj˚T Ks¡TÃ ø√dü+ <ë#·T≈£î+fÒ n~ ô|≥Tºã&ç, yê&Éø£+ ø√dü+
ø=+fÒ n~ Ks¡TÃ nì ns¡ú+ #˚düTø√yê*. &ÉãT“\T <ë∫ô|{≤º\qT≈£î+fÒ á
ne>±Vü≤H̊ yÓTT<ä{Ï yÓT≥Tº ne⁄‘·T+~. Ä ‘·s¡Tyê‘· m+‘· &ÉãT“ì Ks¡TÃô|{≤º*,
m+‘· bı<äT|ü⁄ #Ój·÷´*, m+‘· ô|≥Tºã&ç>± yê&Ü* nqï~ Ç+<ëø£ #Ó|æŒq
]dtÿ m|æf…Æ{Ÿ Ä<Ûës¡+>± ìs¡ísTT+#·Tø√yê*. Ç<˚ á ø£<∏ä̋ À #Ó|æŒq Ä]úø£
bÕsƒ¡+.µµ n+≥÷ eTT–+#ê&ÉT $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT.

Ç˝≤ eT<Ûä́ ‘·s¡>∑‹ $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT #Ó|æŒq düe÷<ÛëHêìøÏ dü+‘·Twüßº&Ó’q
s¡÷|” uÒ‘êfi¯ó&ÉT &ÉãT“‘√ düVü‰ e÷j·T+ nsTT´ $Áø£e÷s¡Tÿ&çøÏ ã+>±s¡+˝À
ô|≥Tºã&ç>± e÷] n‘·ìøÏ Ä]úø£ Á|ü>∑‹ì n+~+#˚+<äT≈£î dæ<ä∆eTj·÷´&ÉT.

eT<Ûä́ ‘·s¡>∑‹ $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT #Ó|æŒq Çs¡yÓ’ Äs=e Ä]úø£bÕsƒ¡+

eTq #˚‹˝À qT+∫ b˛j˚T &ÉãT“˝À πøe\+ Ks¡TÃ Ò̋ ø±ø£ bı<äT|ü⁄,
ô|≥Tºã&ç ≈£L&Ü e⁄+&˚̋ ≤ #·÷düTø√yê*. yê&ÉTø√&ÜìøÏ ø=+fÒ n~
Ks¡TÃ, eTT+<äT eTT+<äT sêuÀj˚T nedüsêìøÏ Á|üD≤[ø£ Á|üø±s¡+
edüTÔ/&ÉãT“ s¡÷|ü+˝À <ë#·Tø√e&É+ bı<äT|ü⁄, ˝≤uÛ≤\T Ä•+∫
˝≤yê<˚M\T »]|æ‘˚ n~ ô|≥Tºã&ç.

¿ ¿ ¿
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s¡÷bÕsTT #Ó|æŒq Çs¡yÓ’ @&=e uÒ‘êfi¯ ø£<∏ä

ø£s¡Te~ Áu≤Vü≤à&ÉT ` Çs¡Te~ >±¬s\T
|ü≥Tºe<ä\ì eT<Ûä´‘·s¡>∑‹ $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT @.{°.j·T+. e<ä›≈£î yÓ[¢,

n+<äT˝À qT+∫ &ÉãT“\T Á&Ü #̊dæ CÒãT˝À ẙdüTø√ì m|üŒ{Ï̋ ≤ dü+|ü<ä kÕ~Û+#̊
\ø£ å´+ yÓ ’| ü ⁄ eTÚq+>± kÕ>±&ÉT. n|ü⁄Œ&ÉT &ÉãT“\ ø£≥º˝À e⁄qï
uÒ‘êfi¯ó&ÉT eT<Ûä́  ‘·s¡>∑‹ $Áø£e÷s¡Tÿ&ç‘√ e÷{≤¢&É≥+ yÓTT<ä\Tô|{≤º&ÉT.

ªªnôVA $Áø£e÷sêÿ! <Ûäqe+‘·T&ç$ ø±yê\qï ø√]ø£‘√ ˙e⁄ |ü&ÉT‘·Tqï
ÁX̄eT n_Ûq+~+#·<ä–q~. n+<äT≈£î düVü‰j·T+>± H̊qT ̇ ‘√ e⁄+{≤qT. nsTT‘̊
Hê˝≤+{Ï yêfi¢̄ düVü‰j·T+ m+‘· e⁄Hêï &ÉãT“\T Ä<ë #˚ùd yêfi¯ó¢ ‘·eT+‘·≥
‘êy˚T ìs¡ísTT+#·Tø√yê*‡q$, neT\T |üs¡#ê*‡q$ ø=ìï e⁄+{≤sTT.
Ä $wüj·÷ Ò̋$T{À ˙≈£î ‘Ó*j·÷\+fÒ H˚qT #Ó|üŒuÀj˚T ø£<∏ä $Hê*µµ n+≥÷
Ç˝≤ #Ó|üŒkÕ>±&ÉT.

sê»>√bÕ\+ Çs¡yÓ’ @fi¯ó¢>± nyÓT]ø±˝À e⁄+&ç Çø£ #ê\qTø√ì kı+‘·
}s¡T ø£s¡Te~øÏ ‹]– e#êÃ&ÉT. $<˚X¯+˝À neø±X¯+ ñqï+‘·es¡≈£î eTq
kÕ+Á|ü<ëj·÷*ï bÕ{Ï+#˚+<äT≈£î Á|üj·T‘·ï+ #˚XÊ&ÉT. nsTT‘˚ nø£ÿ&É n˙ï
≈£î<äs¡ø£ ø=ìï ø=ìï $wüj·÷\˝À düs¡T›≈£îb˛‘·T+&̊yê&ÉT. eTTK´+>± ‘·q ‘·+Á&ç
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Ä_›ø£+ ô|{≤º\+fÒ nø£ÿ&É ≈£î~πs~ ø±<äT. ‹]– e∫Ãq ¬s+&ÉT HÓ\\ ‘·s¡Tyê‘·,
eTs√ ¬s+&ÉT s√E˝À¢ n‘·ì ‘·+Á&ç #·ìb˛sTTq s√E edüTÔ+<äq>± n‘·ìøÏ
‘·+Á&ç ø£̋ À¢ ø£ì|æ+#ê&ÉT.

ªª π̌s sê»>√bÕ\+, ÇH˚ïfi¯ó¢>± nyÓT]ø±˝À ˙≈£î #˚‘·ø±ø√, M\T|ü&Éø√
Hê≈£î ‘·~›q+ ‘·÷‘·÷ eT+Á‘·+>± »]|æ+#êe⁄. ÇHêïfi¢̄≈£î eTq }]øÏ ‹]–
e#˚ÃXÊe⁄ ø±ã{Ïº ákÕ¬s’Hê Ä ø±s¡´Áø£eT+ u≤>± »]|æ+#·T. eTTK´+>±
Hê≈£î m+‘√ ÇwüºyÓTÆq >±¬s\T #˚sTT+∫, u≤>± ‹q>∑*–q Áu≤Vü≤àDÏí |æ*∫
Äj·Tq≈£î ô|≥Tº.µµ nì ø√sê&ÉT.

‘Ó\¢yêsêø£ sê»>√bÕ\+ ø£\ >∑T]+∫ #ê˝≤ùd|ü⁄ Ä˝À∫+#ê&ÉT. n‘·ì
‘·+Á&çøÏ ì»+>±H˚ >±¬s\T n+fÒ Çwüº+ ø±ã{Ïº ø£\ ì»yÓTÆHê ø±ø£b˛sTTHê
|ü<ä∆‹>± ‘·~›q+ ô|{Ïº, Áu≤Vü≤à&çøÏ >±¬s\T ô|{≤º\ì ìs¡ísTT+#·T≈£îHêï&ÉT.
n˝≤ nqTø√>±H˚ n‘·ìøÏ Ms¡uÛÑÁ<äj·T´ >∑Ts¡TÔø=#êÃ&ÉT.

sê»>√bÕ\+ ∫qï ej·TdüT˝À ñqï|ü⁄Œ&ÉT n‘·ì ‘·+Á&ç Áø£eT+ ‘·|üŒ≈£î+&Ü
|üPØ«≈£î\≈£î ‘·~›Hê\T ô|fÒºyê&ÉT. n|ü⁄Œ&ÉT uÛÀ»q+ #˚ùd+<äT≈£î uÛÀø£Ô>±
Ms¡uÛÑÁ<äj·T´H˚ |æ\T#·Tø=#˚Ãyê&ÉT. Äj·Tq ø£̇ dü+ Çs¡yÓ’ >±¬s\T ne©\>±
‹H˚ùdyê&ÉT. q\T>∑T¬s’<äT>∑Ts¡T ‹H˚ uÛÀ»Hêìï düTHêj·÷dü+>± U≤∞#˚ùdyê&ÉT.
n˝≤ Äj·Tq ‘·�|æÔ>± ‹ì Á‘̊ìÃ‘̊ uÛÀ»q+ ô|{Ïºq e´øÏÔ ≈£L&Ü ‘·�|æÔ>± e⁄+&̊~.
n+<äTe\¢ Ms¡uÛÑÁ<äj·T´>±πs ø±yê\ì n+<äs¡÷ ø√s¡T≈£îH̊yêfīó¢. ̌ ø√kÕ] Äj·Tq
<=s¡ø£≥y˚T ø£wüºeTj˚T´~.

Ç<ä+‘ê >∑Ts¡TÔ #˚düT≈£îqï sê»>√bÕ\+ ‘·q ‘·+Á&ç ‘·~›HêìøÏ
Ms¡uÛÑÁ<äj·T´>±]H˚ uÛÀ»HêìøÏ |æ*|æ+#ê&ÉT. n<ä�wüº+ ø=B› Äj·Tq Ä s√E
yπ̊s @ ø±s¡́ Áø£eT+ Ò̋≈£î+&Ü U≤∞>±H˚ e⁄Hêï&ÉT. nqT≈£îqï≥Tº>±H˚ Äj·Tq
e∫Ã uÛÀ»q+ #˚dæ Äos¡«~+∫ yÓfi≤¢&ÉT. #ê˝≤ ø±\+ ‘·s¡Tyê‘· kÕ+Á|ü<ëj·T+
Á|üø±s¡+ n˙ï q&ç#êj·Tì sê»>√bÕ\+ m+‘√ dü+‘√wæ+#ê&ÉT. Ä s√E
sêÁ‹øÏ Äq+<ä+>± |ü&ÉTø=ì ìÁ<äb˛j·÷&ÉT. ìÁ<ä̋ À n‘·ìøÏ eT∞¢ ‘·+Á&ç
ø£ì|æ+#ê&ÉT.
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ªª π̌s, >√bÕ\+ H˚qT #Ó|æŒ+<˚+{Ï? qTe⁄« #˚dæ+<˚+{Ï? Hê≈£î @ e÷Á‘·+
‘·�|æÔ>± nì|æ+#·̋ Ò<äT.µµ nHêï&ÉT. sê»>√bÕ\+ ÄX¯Ãs¡́ b˛j·÷&ÉT.

uÒ‘êfi¯ó&ÉT á ø£<∏äì Çø£ÿ&˚ Ä|æ $Áø£e÷s¡Tÿ&çì Á|üX¯ï\T n&É>∑≥+
yÓTT<ä\Tô|{≤º&ÉT.

ª ªsêC≤, >√bÕ\+ ‘·+Á&ç #Ó| æŒqfÒ ¢ ‘·~ ›q+ ô|{≤ º& ÉT ø £<ë?
Ms¡uÛÑÁ<äj·T´>±]ì |æ*∫ >±¬s\T ô|{≤º&ÉT ø£<ë? nsTTHê Äj·Tq ‘·+Á&ç
m+<äT≈£î ndü+‘·�|æÔ>± e⁄Hêï&ÉT? Bì qT+∫ eTq+ H̊s¡TÃø√yê*‡q Ä]úø£bÕsƒ¡+
@$T{Ï?µµ nì n&ç>±&ÉT.

$Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT Ä˝À∫+∫ ø£<∏ä̋ À kÕsêìï ‘Ó\TdüT≈£îqïyê&ç̋ ≤ ∫qï>±
qe⁄«‘·÷ ‘·q düe÷<Ûëq+ #Ó|üŒkÕ>±&ÉT.

ªªuÒ‘êfi≤, ø£<∏ä Á|üø±s¡+ sê»>√bÕ\+ ∫qï ej·TdüT˝À e⁄qï|ü⁄Œ&ÉT
Ms¡uÛÑÁ<äj·T´ Çs¡yÓ’ >±¬s\T ‹H˚yê&ÉT. Ä ‘·s¡Tyê‘· sê»>√bÕ\+ Çs¡yÓ’ @fi¯ó¢
ẙπs <̊X̄+˝À e⁄Hêï&ÉT. n+fÒ <ë<ë|ü⁄ eTTô|ò’ q\uÛ…’ @fī¢ ‘·s¡Tyê‘· Ms¡uÛÑÁ<äj·T´ì
eT∞¢ ø£*XÊ&ÉT. m+‘· Ò̋<äqT≈£îHêï Äj·TqøÏ ns¡yÓ’ &Óu…’“¤ @fi¯ó¢ e⁄+{≤sTT.
ns¡yÓ’ &Óu…’“¤ @fi¢̄ ej·TdüT˝À ≈£L&Ü ej·TdüT˝À e⁄qï|ü⁄Œ&ÉT ‹qï≥T¢ ‹q&É+
kÕ<Ûä́ eTj˚T´ |üì ø±<äT. ej·TdüT‘√bÕ≥T ÄVü‰sêìï nsêsTT+#·T≈£îH˚ X¯øÏÔ
d üqï–\T ¢‘ ·T+~. Äø£* eT+<ä–düT Ô+~. n<äq+>± nHês√>±´\T
yÓ+≥|ü&ÉT‘·T+{≤sTT. >∑T&ç¶>± n+‘·≈£î eTT+<äT ‹qïfÒ¢ Ç|ü⁄Œ&ÉT ≈£L&Ü
‹+{≤&Éì q$Tà Ms¡uÛÑÁ<äj·T´qT rdüT≈£îsêe&Éy˚T sê»>√bÕ\+ #˚dæq ‘·|ü⁄Œ.
n+<äT≈£î |òü*‘·+>± ‘·+Á&ç ndü+‘·�|æÔøÏ ̋ Àqj·÷´&ÉT. ÇB ø£<∏ä̋ À e⁄qï Á|üX̄ï≈£î
»yêãT. Çø£ Ä]úø£ bÕsƒ¡+ dü+>∑‹ #ÓbÕÔqT $qT -

Ç+‘·≈£î eTT+<äT eTq+ ]dtÿ m|æf…Æ{Ÿ >∑T]+∫ e÷{≤¢&ÉT≈£îHêï+ ø£<ë.
Ä]úø£ ˇ&ç<äT&ÉT≈£î*ï ‘·≥Tº≈£îH˚ kÕeTsêú´ìï ]dtÿ m|æf…Æ{Ÿ n+{≤eTì
#Ó|ü⁄Œ≈£îHêïeTT. Ä˝≤+{Ï ˇ&ç<äT&ÉT≈£î\T ‘·≥Tº≈£îH˚ kÕeTs¡ú´+ e⁄qïyêfi¯ó¢
&ÉãT“*ï ø=+‘· ]dtÿ e⁄qï |ü<∏äø±\˝À ô|≥Tºã&ç #̊j·T>∑\s¡T. Ä]úø£+>± qwüºb˛‘̊
‘·≥Tºø√˝Òìyês¡T ‘·eT &ÉãT“ì ]dtÿ ‘·≈£îÿe>± e⁄qï |ü<∏ äø±\˝À
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ô|≥Tº≈£î+{≤s¡T. Ç<ä+‘ê m+<äT≈£î? ndü\T ]dtÿ e⁄qï #√≥ &ÉãT“\T ô|{≤º*‡q
nedüs¡+ @eTT+~ nH˚ Á|üX¯ï ≈£L&Ü sêe#·TÃ. eTT+<äT <ëì dü+>∑‹ #·÷<ë›+.

Ä]úø£ Á|ü|ü+#·+˝À ]dtÿ≈£î ]yêsY¶≈£î <ä>∑Zs¡ dü+ã+<Ûä+ e⁄+~. bÕ‘· C≤q|ü<ä
dæìe÷\˝À kÕVü≤dü+ #˚dæq yê&ç πø sê»≈£îe÷] \_Û+∫q≥T¢ ]dtÿ
rdüT≈£îqïyê]πø nqT≈£L\yÓTÆq Ä]úø£ |òü*‘ê\T (]yêsY¶‡) ekÕÔsTT. nsTT‘˚
Çø£ÿ&É ]yêsY¶ n+fÒ @$T{Ï? eTq+ Á<äy√´\“D+ >∑T]+∫ e÷{≤¢&ÉT‘·Tqï|ü⁄Œ&ÉT,
Á<äy√´\“D+ ø£Hêï n~Ûø£+>± ˝≤uÛ≤\T e#˚Ã |ü<∏äø±\˝À &ÉãT“\T ô|≥º&É+
<ë«sê dü+|ü<ä dü�wæº ‘·«s¡>± »s¡T>∑T‘·T+<äì #Ó|ü⁄Œ≈£îHêï+. Á<äy√´\“D+ ø£Hêï
m≈£îÿe>± ˝≤uÛ≤\T e∫Ãq|ü⁄Œ&ÉT yê{Ïì eT+∫ ]≥sYï>± uÛ≤$+#·e#·TÃ.
n+‘·ø£Hêï ‘·≈£îÿe ̋ ≤uÛ≤\T eùdÔ n$ ‘·≈£îÿe ]yêsY¶ Ç∫Ãq≥T¢ uÛ≤$+#·e#·TÃ.
n˝≤π> ]dtÿ n+fÒ ̀  ̋ ≤uÛ≤\ e÷≥ n≥T+∫, eTq+ ô|{Ïºq eT÷\<Ûäq+≈£L&Ü
‹]– sê≈£î+&Ü b˛j˚T neø±X¯+ e⁄qï$ u≤>± ]d”ÿ |ü<∏äø±\˙, eT÷\<Ûäq+
düTs¡øÏå‘·+>± e⁄+#·T‘·÷ dü«\Œ e�~∆ì Ç#˚Ã |ü<∏äø±\T ‘·≈£îÿe ]dtÿ e⁄qï$
n˙ nqTø√e#·TÃ.

M{Ïì eT]+‘· düŒwüº+>± ns¡ú+ #̊düT≈£îH̊ Á|üj·T‘·ï+ #̊<ë›+. e÷≥es¡TdüøÏ
]dtÿ m≈£îÿe e⁄qï |ü<∏äø±\T, ]dtÿ ‘·≈£îÿe e⁄qï |ü<∏äø±\T e⁄Hêïj·TqT≈£î+<ë+.
n˝≤π> ]yêsY ¶ m≈£îÿe e#˚Ã |ü<∏ äø±\T, ‘·≈ £îÿe e#˚Ã |ü<∏ äø±\T
e⁄Hêïj·TqT≈£î+<ë+. n|ü⁄Œ&ÉT Hê\T>∑T s¡ø±\ |ü<∏äø±\T ‘·j·÷sö‘êsTT.

]dtÿ ‘·≈£îÿe, ]yêsY¶ ‘·≈£îÿe e⁄qï |ü<∏äø±\T: M{Ï̋ À <ÛÓ’s¡́ +>± &ÉãT“\T
ô|≥ºe#·TÃ. eT÷\ <Ûäq+ düTs¡øÏå‘·+>± e⁄+≥T+~. dü«\Œ˝≤uÛ≤\qT ÇkÕÔsTT.
qwüº+ e∫ÃHê uÛ≤Ø yÓTT‘·Ô+˝À sê<äT ø±ã{Ïº ‘·≥Tºø√e#·TÃ. b˛kÕº|ò”dt |ü<∏äø±\T,
|òæø˘‡&é &çbÕõ{Ÿ‡ yÓTT<ä\Tø=ì &Ó{Ÿ |òü+&é‡, dü+Á|ü<ëj·Tø£ Çq÷‡¬sHé‡ <ëø±
#ê˝≤ |ü<∏äø±\T Ç+<äT˝À e⁄+{≤sTT

]dtÿ ‘·≈£îÿe, ]yêsY¶ m≈£îÿe e⁄qï |ü<∏äø±\T: @ e÷Á‘·+ ̌ &ç<äT&ÉT≈£î\T
Ò̋≈£î+&Ü n‘·́ ~Ûø£ ˝≤uÛ≤\T Ç#˚Ã$. Ç˝≤+{Ï |ü<∏äø±\T e⁄+&Ée⁄. ˇø£ y˚fi¯

e⁄+fÒ Á|ü|ü+#·+ yÓTT‘·Ô+ n+<äT˝ÀH˚ &ÉãT“\T ô|&ÉT‘·T+~. me¬s’Hê Ç˝≤+{Ï
|ü<∏äø£+ e⁄+<äì #Óù|Ô yêfi¯ó¢ yÓ÷dü+ #˚ùd neø±X¯+ e⁄+<äì >∑T]Ô+#·+&ç.
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]dtÿ m≈£îÿe, ]yêsY¶ ‘·≈£îÿe e⁄qï |ü<∏äø±\T: ˝≤uÛ≤\T sêø£b˛>± qwüº+
e#˚Ã neø±X¯+ m≈£îÿe. Ç˝≤+{Ï |ü<∏äø±\T e⁄Hêï n+<äT˝À &ÉãT“\T ô|≥º&É+
nqedüs¡+.

]dtÿ m≈£îÿe, ]yêsY¶ m≈£îÿe e⁄qï |ü<∏äø±\T: ̌ &ç<äT&ÉT≈£î\T ñ+{≤sTT
ø±˙ n‘·́ ~Ûø£ ̋ ≤uÛ≤\T Ç#̊Ã |ü<∏äø±\T Çø£ÿ&É e⁄+{≤sTT. ã+>±s¡+ yÓTT<ä\Tø=ì
eT÷´#·Te Ÿ̋ |òü+&é‡, ]j·T Ÿ̋ mùdº{Ÿ, kÕºø˘ e÷¬sÿ{Ÿ e+{Ï$ á ø√e øÏ+<ä≈£î
ekÕÔsTT. dü+|ü<ä s¡Vü≤dǘ + n+‘ê Çø£ÿ&˚ e⁄+~. C≤Á>∑‘·Ô>± á |ü<∏äø±\qT
yê&ÉTø√e&É+ <ë«sê ‘·«s¡>± dü+|üqTï\T nj˚T´ neø±X¯+ e⁄+~.

>∑‘·+˝À eTq+ #Ó|ü⁄Œ≈£îqï≥T¢ Á|ü‹ eTìwæø° ]dtÿ m|æf…Æ{Ÿ ˇø√ s¡ø£+>±
ñ+≥T+~. yê{Ï Ä<Ûës¡+>± me]øÏ yês¡T á $uÛ≤>±\˝À dü]b˛j̊T |ü<∏äø±\qT
>∑T]Ô+#·Tø√yê*. ñ<ëVü≤s¡D≈£î ã+>±sêìï H˚qT ]dtÿ m≈£îÿe, ]yêsY¶ m≈£îÿe
$uÛ≤>∑+˝À ô|≥Tº≈£î+fÒ, Ç+ø=ø£s¡T <ëìì ]dtÿ ‘·≈£îÿe, ]yêsY¶ ‘·≈£îÿe
$uÛ≤>∑+˝À ô|≥Tºø√e#·TÃ. Ç<ä+‘· düT\uÛÑyÓTÆq |üì ø±<äT. Á|ü‹ |ü<∏äø±˙ï <ëìøÏ
dü+ã+~Û+∫q ø±\ e´e~Û <ëì |òü*‘ê\qT Á|üuÛ≤$‘·+ #˚düTÔ+~. Çs¡yÓ’
dü+e‘·‡sê\ ø±\|ü]$T‹ rdüT≈£î+fÒ kÕºø˘ e÷¬sÿ{Ÿ, eT÷´#·Te˝Ÿ |òü+&é‡
e+{Ï$ ]dtÿ ‘·π>Z neø±X¯+ e⁄+≥T+~. n<˚ eT÷´#·Te Ÿ̋ |òü+&é̋ À &ÉãT“
Äs¡T HÓ\ Ò̋ ñ+∫‘˚ n~ n‘·́ ~Ûø£ ]dtÿ $uÛ≤>∑+˝ÀøÏ edüTÔ+~.

Ç|ü⁄Œ&ÉT eT∞¢ ø£<∏ä̋ ÀøÏ e<ë›+. ]dtÿ m|æf…Æ{Ÿ ≈£L&Ü eTq Ms¡uÛÑÁ<Ûäj·T´>±]
m|æf…Æ{Ÿ ̋ ≤+{Ï<˚. ej·TdüT ô|]π> ø=~› Ms¡uÛÑÁ<Ûäj·T´>±] Äø£* ‘·–Zb˛sTTq≥T¢
Ç~ ≈£L&Ü ‘·–Zb˛‘·T+~. j·TTø£Ô ej·TdüT˝À e⁄qï|ü⁄Œ&ÉT #˚dæq ô|≥Tºã&ÉT\T @
ø±s¡D+ e …̋¢ÌHê eTTì–b˛‘˚ ø√\Tø√&ÜìøÏ neø±X¯+ e⁄+≥T+~. eTTK´+>±
n˝≤+{Ï e´øÏÔøÏ eTT+<äT eTT+<äT ø=ìï dü+e‘·‡sê\ düeTj·T+ e⁄+≥T+~.
Ç+<ëø£ #Ó|æŒq≥T¢ Ä ø±˝≤ìï yê&ÉTø√e&É+ <ë«sê eT∞¢ |ü⁄+Eø√e#·TÃ. ø£̇ dü+
eT∞¢ dü+bÕ~+#·Tø√>∑\ X¯øÏÔ kÕeTsêú́ \T e⁄+{≤sTT. ej·TdüT MT<ä |ü&Ü¶ø£
Ç˝≤+{Ï$ »]–‘̊ ø√\Tø√e&É+ ø£wüº+. n+<äTπø ej·TdüT ô|]>±ø£ ]dtÿ m|æf…Æ{Ÿ
‘·–Zb˛‘·T+~. Ç~ ‘Ó*j·Tø£ ]f…Æ¬s’q ‘·s¡Tyê‘· e∫Ãq &ÉãT“ì kÕºø˘ e÷¬sÿ{Ÿ
˝ÀH√, ]j·T Ÿ̋ mùdº{Ÿ ̋ ÀH√ ô|{Ïº n$ eTTì–b˛j·÷ø£ M~Ûq|ü&É¶ yêfīó¢ #ê˝≤eT+~
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e⁄Hêïs¡T. n˝≤π> ej·TdüT˝À e⁄+&ç ≈£L&Ü &ÉãT“ì ]dtÿ m≈£îÿe>± e⁄qï
|ü<∏äø±\˝À ô|≥º≈£î+&Ü dü+|ü<ä kÕ~Û+#·&É+˝À yÓqTø£|ü&çqyêfi¯ó¢ e⁄Hêïs¡T. á
¬s+&É÷ ‘·ù|Œ.

Bìø√ düT\uÛÑyÓTÆq ∫{≤ÿ e⁄+~. ô|≥Tºã&ç eP´Vü≤+ ej·TdüT MT<ä
Ä<Ûës¡|ü&ç e⁄+≥T+~ ø±ã{Ïº (100-ej·TdüT) #˚ùdÔ m+‘· edüTÔ+<√, n+‘·
XÊ‘·+ &ÉãT“ì m≈£îÿe ]dtÿ e⁄qï #√≥ ô|{≤º*. ñ<ëVü≤s¡DøÏ 35 @fi¢̄ e´øÏÔ
<ä>∑Zs¡ <ë#·>∑*–q &ÉãT“ |ü~ẙ\T e⁄+fÒ, (100-35R65), 65% n+fÒ Äs¡Tqïs¡
ẙ\T áø°«{Ï ̋ ≤+{Ï |ü<∏äø±\˝À ô|{≤º*. ej·TdüT ô|s¡T>∑T‘·Tqï ø=B› Áø£eT+>±
]dtÿ m≈£îÿe>± e⁄qï |ü<∏äø±\˝À &ÉãT“ì ‘·≈£îÿe ]dtÿ e⁄qï |ü<∏äø±\˝ÀøÏ
e÷s¡Tdü÷Ô, ]f…Æ¬sà+{Ÿ Hê{ÏøÏ #ê˝≤ ‘·≈£îÿe yÓTT‘·Ô+ ]dtÿ |ü<∏äø±\˝À e⁄+&̊˝≤
@sêŒ≥T #˚düTø√yê*. n+fÒ ns¡yÓ’ nsTT<˚fi¢̄ Hê{ÏøÏ 35% &ÉuÒ“ áøÏ«{°̋ À
e⁄+≥T+~.á ∫{≤ÿ‘√ ô|≥Tºã&ç eP´Vü≤+ ej·TdüT≈£î nqT>∑TD+>±
e⁄+≥T+~.µµ n+≥÷ eTT–+#ê&ÉT $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT.

$Áø£e÷s¡Tÿ&ç dü¬s’q düe÷<Ûëq+ $qï uÒ‘êfi¯ó&ÉT m+‘√ dü+‘√wæ+∫
&ÉãT“‘√ düVü‰ e÷j·TyÓTÆ ]dtÿ ]yêsY¶ m≈£îÿe>± e⁄qï |ü<∏äø£+˝À Bs¡Èø±*ø£
ô|≥Tºã&ç>± e÷sê&ÉT.

¿ ¿ ¿

eT<Ûä́ ‘·s¡>∑‹ $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT #Ó|æŒq Çs¡yÓ’ @&=e Ä]úø£ bÕsƒ¡+

]dtÿ, ]yêsY¶ ¬s+&É÷ ˇø£<ëìø=ø£{Ï nqTã+<Ûä+>± q&ÉTkÕÔsTT.
]dtÿ m≈£îÿyÓ’‘̊ ]yêsY¶ m≈£îÿe>± e⁄+≥T+~. ]dtÿ ‘·≈£îÿe e⁄+fÒ
]yêsY¶ ≈£L&Ü ‘·≈£îÿe>±H˚ e⁄+≥T+~. Ä]úø£ ˇ&ç<äT&ÉT≈£î\T
‘·≥Tº≈£îH̊ kÕeTs¡ú́ + ]dtÿ m|æf…Æ{Ÿ nsTT‘̊, Äm|æf…Æ{Ÿ ej·TdüT‘√
bÕ≥T ‘·>∑TZ‘·÷ yÓfīóÔ+~. n+<äTe\¢ ej·TdüT˝À e⁄qï|ü⁄Œ&ÉT m≈£îÿe
]dtÿ e⁄qï |ü<∏äø±\˝À, ej·TdüT MT<ä|ü&É¶ ‘·s¡Tyê‘· ‘·≈£îÿe ]dtÿ
e⁄+&˚ |ü<∏äø±\˝À ô|≥Tºã&ç ô|{≤º*.



161 s¡÷bÕsTT #Ó|æŒq uÒ‘êfi¯ ø£<∏ä\T

s¡÷bÕsTT #Ó|æŒq Çs¡yÓ’ mì$T<=e uÒ‘êfi¯ ø£<∏ä

|ü+{ÏøÏ+<ä $T]j·T+
|ü≥Tºe<ä\ì eT<Ûä´‘·s¡>∑‹ $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT @.{°.j·T+. e<ä›≈£î yÓ[¢,

n+<äT˝À qT+∫ &ÉãT“\T Á&Ü #̊dæ CÒãT˝À ẙdüTø√ì m|üŒ{Ï̋ ≤ dü+|ü<ä kÕ~Û+#̊
\ø£ǻ + yÓ’|ü⁄ eTÚq+>± kÕ>±&ÉT. n|ü⁄Œ&ÉT &ÉãT“\ ø£≥º̋ À e⁄qï uÒ‘êfi¯ó&ÉT `
ªªsêC≤, dü+|ü<ä kÕ~Û+#ê\ì qTe⁄« |ü&ÉT‘·Tqï ø£wüº+ #·÷düTÔHêïqT. ø±˙ n˙ï
‘Ó*dæqyês¡T ≈£L&Ü ‘·|ü⁄Œ\T #˚dæ ‘·eT Ä]úø£ Á|üD≤[ø£\qT ‘ês¡Te÷s¡T
#˚düT≈£î+{≤s¡T. n˝≤+{Ï ̌ ø£ ø£<∏ä #ÓbÕÔqT ÁX¯eT ‘Ó*j·T≈£î+&Ü $qT.µµ n+≥÷
Ç˝≤ #Ó|üŒkÕ>±&ÉT.

$qjYT, $»j·T\T ô|[¢ ‘·s¡Tyê‘· u…+>∑TfīSs¡T˝À ø=‘·Ô ø±|ü⁄s¡+ ô|{≤ºs¡T.
n|üŒ{Ï<ëø± $qjYT ̌ ø£ÿ&̊ ñ+&̊yê&ÉT ø±ã{Ïº Ç\¢+‘ê ÁãVü≤à#ês¡T\ Ç\T¢̋ ≤π>
e⁄+~. eTTK´+>± e+{Ï+{À¢ kÕe÷qT¢ dü>∑+ e⁄+fÒ dü>∑+ Ò̋e⁄. Ç<ä+‘ê
#·÷dæq $»j·T e+≥ m˝≤ #Ój·÷´˝≤ nì ~>∑T\T|ü&çb˛sTT+~. Ç+‘·̋ ÀH˚
n≥T $qjYT ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T, Ç≥T $»j·T ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T u…+>∑TfīSs¡T e#êÃs¡T.

ªªø=‘·Ô dü+kÕs¡+ ø£<ë... @+ Çã“+<äT\T e⁄+{≤jÓ÷ #·÷dæ b˛<ëeTì
e#êÃ+,µµ nì Çs¡T|üøå±\yêfi¯ó¢ nHêïs¡T.
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ªªÇ|ü⁄Œ&˚yÓTÆ+~? m˝≤>∑÷ e#êÃ+ ø±ã{Ïº u…+>∑Tfi¯Ss¡T yÓTT‘·Ô+ #·÷dæ,
m+#·ø±ÿ Hê ø√&É\T e+≥ s¡T∫ #·÷dæ yÓfi≤Ô+,µµ n+~ $»j·T n‘·Ô>±s¡T.
nqï≥Tº>±H˚ Ä s√E eT<Ûë´Vü≤ï+ uÛÀ»q+ f…ÆyéTøÏ n+‘ê ne⁄sêe⁄s¡+≥÷
≈£Ls¡TÃHêïs¡T. $»j·T e÷$T&çø±j·T|ü|ü⁄Œ, eTõ®>∑#ês¡T #˚dæ+~. n+‘ê
e&ç¶+#·T≈£îHêïs¡T. ‹qïyêfi¢̄+‘ê @<√ yÓTTVü≤e÷{≤ìøÏ nqï≥T¢ ªªu≤>∑T+~.µµ
nHêïs¡T ø±˙ yêfi¯fl eTTK+˝À Äq+<ä+ Ò̋<äì $»j·T≈£î ns¡ú+ nsTT´+~.
e+≥ ≈£î<äπs¢<˚yÓ÷ nì nqTe÷q+ e∫Ã+~. n<˚ $wüj·÷ìï yêfi¢̄eTà <ä>∑Zs¡
n&ç–+~.

ªªqTe⁄« e÷$T&çø±j·T |ü|ü⁄Œ Hêø£Hêï #ê˝≤ u≤>± #˚kÕÔe⁄ ø£<ë...
á s√CÒ+fÒ ndü‡\T ≈£î<äπs¢<äT? n<̊+{À ̌ ø£fÒ #̊<äT. nsTTHê eTõ®>∑#ês¡T˝À
$T]j·÷\T yÓj·T´eTì mes¡T #ÓbÕŒπs? n+<äTπø n~ ≈£L&Ü #Ó&ç+~.µµ n+≥÷
ndü\T $wüj·T+ #Ó|æŒ+<ë$&É. Ä ‘·s¡Tyê‘· s√E ≈£L&Ü e+≥\T n˝≤π>
e⁄+&É≥+‘√ nqTe÷q+ e∫Ã e+{Ï+{À¢øÏ yÓ[¢ #·÷dæ+<ëyÓT. n|üŒ{ÏøÏ ø±˙
ndü\T $wüj·T+ ns¡ú+ ø± Ò̋<äT. yÓ+≥H˚ ãC≤s¡T≈£î yÓ[¢ ˇø£ edüTÔe⁄ ø=ì
ãVüQeT‹>± Ç∫Ã+~. Çø£ n|üŒ{Ï qT+∫ $»j·T e+≥\T n<äT“¤‘·+ nì
Ç+{Ï*¢bÕB bı>∑&ÉkÕ>±s¡T.

uÒ‘êfi¯ó&ÉT ø£<∏äì Çø£ÿ&˚ eTT–+∫ ‘·q Á|üX¯ï\qT e~˝≤&ÉT.

ªªsêC≤ $Áø£e÷sêÿ, $»j·T eT+∫ e+≥\T #Ój·T´>∑*– ≈£L&Ü ô|[¢
‘·s¡Tyê‘· #Ój·T´˝Òø£b˛e{≤ìøÏ ø±s¡D+ @$T{Ï? e+≥\T u≤>∑T|ü&É{≤ìøÏ
yêfi¢̄eTà ‘Ó∫Ã∫Ãq ãVüQeT‹ @$T{Ï? nìï{Ïø£Hêï eTTK´+>± á ø£<∏ä̋ À
eTq+ H˚s¡TÃø√yê*‡q Ä]úø£bÕsƒ¡+ @$T{Ï?µµ n+≥÷ Á|ü•ï+#ê&ÉT.

uÒ‘êfi¯ó&ç Á|üX¯ï\qT ÄkÕ+‘·+ $qï ‘·s¡Tyê‘· $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT
ˇø=ÿø£ÿ{Ï>± ‘·q düe÷<Ûëq+ #Ó|üŒkÕ>±&ÉT.

ªªs¡÷|” uÒ‘êfi≤! Á|ü‹kÕ]˝≤π> ákÕ] ≈£L&Ü ˙ Á|üX¯ï\≈£î düe÷<Ûëq+
˙ ø£<∏ä̋ ÀH˚ e⁄+~. n|üŒ{Ï<ëø± u≤´∫\sY Ç\T¢̋ ≤ e⁄qï Ç+{Ï̋ ÀH˚ $»j·T
ø=‘·Ô ø±|ü⁄s¡+ yÓTT<ä̋ …’+~. Ä Ç+{À¢ eTTK´+>± e+{Ï+{À¢ kÕe÷qT ‘·≈£îÿe>±
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ñHêïsTT. Çø£ e+≥˝À¢øÏ eùdÔ |ü|ü⁄Œ #˚<äT>±q÷, eTõ®>∑#ês¡T˝À $T]j·÷\T
ñHêïj·Tì ≈£L&Ü #ÓbÕŒe⁄. n+fÒ |ü|ü⁄Œ˝À yÓT+‘·T\T, eTõ®>∑#ês¡T˝À
$T]j·÷\T |ü&Ü¶j·Tqïe÷≥. e+≥ #˚j·T&É+ u≤>± ‘Ó*dæq $»j·T e+≥˝À
Ç˝≤ nqedüs¡yÓTÆq |ü<ësêú\T e⁄HêïsTT n+fÒ n~ bıs¡bÕ≥TH˚ »]–e⁄+&Ü*.
n˝≤+{Ï bıs¡bÕ≥T »]π> neø±X¯+ m|ü⁄Œ&ÉT e⁄+≥T+~ nì Ä˝À∫ùdÔ ndü\T
dü+>∑‹ ãj·T≥|ü&ç+~. yêfi¢̄ e+{Ï+{À¢ b˛|ü⁄\ô|f…º Ò̋<äqïe÷≥. b˛|ü⁄\ô|f…º
e⁄+fÒ @ –+»\≈£î Ä –+»\T $&ç$&ç>± e⁄+{≤sTT. n|ü⁄Œ&ÉT ̌ ø£<ëì ã<äT\T
eTs√{Ï |ü&˚ neø±X¯+ e⁄+&É<äT. Ç~ ‘Ó\TdüT≈£îqï $»j·T ‘·*¢ ÄyÓT≈£î
b˛|ü⁄\ô|f…º ãVüQeT‹>± Ç∫Ã e⁄+≥T+~. <ë+‘√ ÄyÓT e+≥\T m|üŒ{Ï̋ ≤
n<äT“¤‘·+>± e⁄+&ç e⁄+{≤sTT.

ø£<∏ä̋ À düeTdǘ  |ü]cÕÿs¡+ nsTT´+~ ø±ã{Ïº Ç|ü⁄Œ&ÉT <ëì˝À e⁄qï
Ä]úø£ bÕsƒê\qT >∑eTì<ë›+. b˛|ü⁄\ô|f…ºøÏ Ä]úø£ Á|üD≤[ø£≈£L #·ø£ÿì dü+ã+<Ûä+
e⁄+~. b˛|ü⁄\ô|f…º̋ À s¡ø£s¡ø±\ edüTÔe⁄\T m˝≤ e⁄+{≤jÓ÷ dü]>±Z n˝≤π>
eTq Ä]úø£ Á|üD≤[ø£̋ À s¡ø£s¡ø±\ Ä]úø£ |ü<∏äø±\T e⁄+&Ü*. n˝≤ e⁄qï|ü⁄Œ&˚
$»j·T e+≥˝≤>± Ä]úø£ Á|ü>∑‹ ≈£L&Ü düTdæús¡+>± e⁄+≥T+~.

>∑‘·+˝À eTq+ #·]Ã+#·T≈£îqï $wüj·÷\˝À ]dtÿ m|æf…Æ{Ÿ >∑T]+∫
e÷{≤¢&ÉT≈£îHêïeTT. ej·TdüTì ã{Ïº, Ä]úø£ dæú‹>∑‘·T\qT ã{°º ]dtÿ m≈£îÿe>±
e⁄qï |ü<∏äø±\˝À ø=+‘·, ]dtÿ ‘·≈£îÿe>± e⁄qï |ü<∏äø±\˝À ø=+‘· bı<äT|ü⁄
#Ój·÷´\ì ≈£L&Ü nqT≈£îHêïeTT. n˝≤+{Ï Á|üD≤[ø£‘√ Ä]úø£ |ü<∏äø±\˝À
&ÉãT“\T ô|{Ïºq|ü⁄Œ&ÉT ø£̇ dü+ Äπs&ÉT s¡ø±\ |ü<∏äø±\T eTq Ä]úø£ Á|üD≤[ø£̋ À
uÛ≤>∑+ ne⁄‘êsTT. dü]>±Z b˛|ü⁄\ô|f…º̋ À #˚<äT>± e⁄+&˚ yÓT+‘·T\T, |òü÷≥T>±
e⁄+fÒ Äyê\T, ø±s¡+>± e⁄+&˚ m+&ÉT$Ts¡|üø±j·T\T ̋ ≤π>, Ä]úø£ Á|üD≤[ø£̋ À
e⁄+&˚ s¡ø£s¡ø±\ |ü<∏ äø±\T ≈£L&Ü ‘·eT ‘·eT \ø£åD≤\qT ã{Ïº |üì
#̊düT≈£îb˛‘êsTT. m≈£îÿe ]dtÿ e⁄qï kÕºø̆ e÷¬sÿ{Ÿ, eT÷´#·Te Ÿ̋ |òü+&é e+{Ï$
Bs¡Èø±˝≤ìøÏ n~Ûø£yÓTT‘·Ô+˝À ˝≤uÛ≤\qT n+~ùdÔ, b˛kÕº|ò”dt |ü<∏äø±\T, |òæø˘‡&é
&çbÕõ≥T¢ e+{Ï$ ‘·≈£îÿe e&û¶ Çdü÷Ô dæús¡yÓTÆq Ä<ëj·÷ìï dü«\Œø±\+˝À
ÇkÕÔsTT.
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Ç˝≤ s¡ø£s¡ø±\ |ü<∏äø±\qT rdüT≈£îH˚≥|ü⁄Œ&ÉT ]dtÿ rdüT≈£îH˚ kÕeTsêú́ ìï,
ej·TdüTì |ü]>∑D˝ÀøÏ rdüT≈£îqïfÒ¢ Ä &ÉãT“‘√ m|ü⁄Œ&ÉT nedüs¡+ |ü&ÉT‘·T+<√
≈£L&Ü n+#·Hê y˚düTø√ì Ä Á|üø±s¡+ ô|≥Tºã&ç #Ój·÷´*. sêuÀj˚T ø±\+˝À
sêuÀj̊T Ks¡TÃ\qT eTT+<̊ n+#·Hê ẙdüTø√ì Bs¡Èø±*ø£ nedüsê\≈£î Bs¡Èø±*ø£
ô|≥Tºã&ÉT\qT, n\π> dü«\Œø±*ø£ nedüsê\≈£î dü«\Œø±*ø£yÓTÆq |ü<∏äø±\qT
m+#·Tø√yê*. ej·TdüT‘√bÕfÒ á |ü<∏äø±\qT m|üŒ{Ïø£|ü⁄Œ&ÉT uÒØE
y˚düT≈£î+≥÷ nedüs¡yÓTÆq e÷s¡TŒ\T #˚düT≈£î+≥÷ yÓfi≤¢*. Ç˝≤ #Ój·T´ø£b˛‘˚
eTõ®>∑#ês¡T˝À |ü+{Ï øÏ+<ä $T]j·÷\T |ü&É¶≥T¢ nedüs¡yÓTÆq|ü⁄Œ&ÉT &ÉãT“\T
#˚‹øÏ n+<äø£ Çã“+<äT\T m<äTsö‘êsTT.

á $wüj·÷ìï eT]+‘· düŒwüº+>± ns¡ú+ #˚düT≈£îH˚+<äT≈£î ̌ ø£ ñ<ëVü≤s¡D
#ÓbÕÔqT. ˇø£ e´øÏÔ ‘·q ø=&ÉT≈£î ô|’#·<äTe⁄\ø√dü+, |æ̋ ≤¢&ÉT |ü⁄{Ïºq|üŒ{Ï qT+∫
&ÉãT“\T Ä<ë #Ój·T´&É+ yÓTT<ä\Tô|{≤º&ÉqT≈£î+<ë+. Ç~ Bs¡Èø±*ø£yÓTÆq
nedüs¡+. z Çs¡yÓ’ @fi¯¢ ‘·s¡Tyê‘· |”J ˝≤+{Ï ø√s¡T‡\T #Ój·T´&ÜìøÏ
n~Ûø£yÓTT‘·Ô+˝À &ÉãT“ nedüs¡+ ne⁄‘·T+~. n+<äTø√dü+ n‘·qT Çs¡yÓ’
@fi¯flbÕ≥T HÓ\HÓ\ u≤´+≈£î˝À ÄsY.&û. ø£{≤º&ÜqT≈£î+<ë+. n˝≤ ø£{Ïºq ÄsY.&û.
#ê˝≤ ‘·≈£îÿe e&û¶ ÇdüTÔ+~. n+‘· ‘·≈£îÿe e&û¶ e\¢ &ÉãT“ m+‘· ô|]–Hê
Çs¡yÓ’ @fi¢̄ ‘·s¡Tyê‘· n|üŒ{Ï |ò”E\øÏ dü]b˛ø£b˛e#·TÃ. n˝≤ ø±≈£î+&Ü ]j·T Ÿ̋
mùdº{Ÿ̋ À &ÉãT“\T ô|&ç‘˚ n|üŒ{ÏøÏ u≤>± ô|]π> neø±X¯+ e⁄+~. ø±˙ ]j·T Ÿ̋
mùdº{Ÿ‘√ e⁄qï düeTdǘ  @$T≥+fÒ, eTqøÏ nedüs¡+ nqT≈£îqï düeTj·T+˝À
eTqøÏ eT+∫ πs≥T sêe#·TÃ, sêø£b˛e#·TÃ. |æ̋ ≤¢&ç &çÁ^ |üPs¡ÔsTTq eTs¡Tø£åD+
<äTs¡<ä�wüº+ e\¢ πs≥T¢ |ü&çb˛‘˚ n|üŒ{Ï<ëø± |ü&çq ÁX¯eT e�<Ûë nsTTb˛‘·T+~.
ˇø£ y˚fi¯ πs≥T¢ e⁄Hêï n|üŒ{Ïø£|ü⁄Œ&ÉT ne÷à\ì Á|üj·T‹ïùdÔ ø=q&ÜìøÏ dü¬s’q
e´øÏÔ <=s¡ø£b˛e#·TÃ. Á|üj·T‹ï+∫ z dü+e‘·‡s¡+ ‘·s¡Tyê‘· eT+∫ πs≥TøÏ
n$TàHê n|üŒ{ÏøÏ |æ̋ ≤¢&ç #·<äTe⁄ z dü+e‘·‡s¡+ yÓqø£|ü&ÉT‘·T+~!

nìïs¡ø±\T>± düeTdǘ >± ø£q|ü&ÉT‘·THêï, BìøÏ |ü]cÕÿs¡+ e⁄+~. ø=+‘·
&ÉãT“ì ÄsY.&ç., |òæø˘‡&é &çbÕõ{Ÿ ˝≤+{Ï #√≥ e⁄+∫ m≈£îÿe yÓTT‘êÔìï
eT÷´#·Te˝Ÿ |òü+&é‡ ˝≤+{Ï |ü<∏äø±\˝À ô|≥ºe#·TÃ. ø±\+ >∑&ÉTdüTÔqïø=B›
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eT÷´#·Te Ÿ̋ |òü+&é‡˝ÀøÏ |ü+ù| kıeTTàì ‘·–Zdü÷Ô, |òæø˘‡&é &çbÕõ{Ÿ ˝≤+{Ï$
ô|+#·T≈£î+≥÷ yÓfi¢̄#·TÃ. ø=&ÉT≈£î &çÁ^øÏ e∫Ãq|üŒ{Ï qT+N kÕºø˘ e÷¬sÿ{Ÿ
ôV≤#·TÃ‘·>∑TZ*ï |ü]o*dü÷Ô eT+∫ πs≥T e∫Ãq|ü⁄Œ&ÉT eT÷´#·Te Ÿ̋ |òü+&é &ÉãT“ì
ãj·T≥≈£î rdæ eT∞¢ |òæø˘‡&é &çbÕõ{Ÿ ˝≤+{Ï ‘·≈£îÿe ]dtÿ e⁄qï #√≥≈£î
ã<ä̋ ≤sTT+#·e#·TÃ. Ç˝≤ #˚ùdÔ dü]>±Z |æ̋ ≤¢&ÉT |”.J. #˚j·T&ÜìøÏ dæ<ä∆+>±
e⁄+&˚ düeTj·÷ìøÏ nedüs¡yÓTÆq+‘· kıeTTà, düT\uÛÑ+>± $‘Y Á&Ü #˚düT≈£îH˚̋ ≤
n+<äTu≤≥T˝ÀøÏ edüTÔ+~. |æ\¢\ ô|[¢fi¯ó¢, ]f…Æ¬sà+{Ÿ, Ç\T¢ ø=qTø√ÿe&É+
˝≤+{Ï Bs¡Èø±*ø£ nedüsê\≈£î Ç˝≤π> Á|üD≤[ø£\T y˚düTø√yê*. ø±s¡T
ø=qTø√ÿe&É+, $<̊o $Vü‰s¡j·÷Á‘·\T e+{Ï eT<Ûä́ ø±*ø£yÓTÆq Ä]úø£ nedüsê\≈£î
n+<äT≈£î nqT>∑TD+>±— Ç+{À¢ ôVAyéT ~∏j˚T≥sY ø=qTø√ÿe≥+, q>∑\T
ø=qTø√ÿe≥+ ˝≤+{Ï dü«\Œø±*ø£yÓTÆq Ä]úø£ nedüsê\≈£î ]dtÿ ‘·≈£îÿe>±
e⁄+&˚ |ü<∏äø±\˝À &ÉãT“ ô|≥Tºã&ç #˚düT≈£îH˚˝≤ Á|üD≤[ø£ y˚düTø√yê*.
M≥ìï+{Ï̇  ø£*|æ ªªô|ò’Hêì¸j·T Ÿ̋ b˛sYº bǫ̀ *jÓ÷µµ (Financial Portfolio)

n+{≤s¡T. eTq ø£<∏ä̋ À b˛|ü⁄\ô|f…º n˝≤+{Ï b˛sYº bǫ̀ *jÓ÷øÏ ˇø£ Á|ürø£.

Ç˝≤ #Ój·÷´\qT≈£îqï|ü⁄Œ&ÉT eTT+<äT>± Á|üdüTÔ‘·+ e⁄qï b˛sYº bǫ̀ *jÓ÷ì
düMTøÏå+#·Tø√yê*. b˛sYº bǫ̀ *jÓ÷ >∑T]+∫ ne>±Vü≤q ̋ Òìyês¡T Ç˝≤+{Ï düMTø£å
#˚düT≈£î+fÒ Á|üeTTK+>± eT÷&ÉT $wüj·÷\T ãj·T≥|ü&É‘êsTT. n+<äT˝À
yÓTT<ä{Ï~ m≈£îÿe ]dtÿ‘√ bÕ≥T m≈£îÿe ̋ ≤uÛ≤\qT ≈£L&Ü Ç#˚Ã eT÷´#·Te Ÿ̋
|òü+&é‡, ùwsY‡ #ê˝≤ ‘·≈£îÿe>± e⁄+{≤sTT. Bì e\¢ Ä<ëj·T+ ø√˝ÀŒe≥y˚T
ø±≈£î+&Ü, Bs¡Èø±*ø£yÓTÆq nedüsê\≈£î dü]b˛j˚T &ÉãT“ düeT≈£Ls¡<äT. ¬s+&√
düeTdǘ  nìï |ü<∏äø±\÷ mø£ÿ&É y˚dæq >=+>∑[ nø£ÿ&˚ nqï≥T¢ @ e÷s¡TŒ\T
Ò̋≈£î+&Ü e⁄+&É≥+. n+fÒ >∑‘·+˝À eTq+ #Ó|ü⁄Œ≈£îqï≥T¢ ej·TdüT‘√bÕ≥T

e÷s¡T‘·Tqï ]dtÿ m|æf…Æ{Ÿ‘√ dü+ã+<Ûä+ ̋ Ò≈£î+&Ü Ä]úø£ |ü<∏äø±\T e⁄+{≤sTT.
‘êeTT ø=qï ùws¡T¢ m+‘· ô|]–Hê, ‘·–ZHê yê{Ïì |ü{Ïº+#·Tø√ø£b˛e&É+— |òæø˘‡&é
&çbÕõ{Ÿ ø±\|ü]$T‹ nsTTb˛sTTHê n˝≤π> e⁄+#̊j·T&É+ Ç˝≤+{Ï$ ‘·s¡#·T>±
ø£ì|ækÕÔsTT. Ç+<ëø£ eTq+ #Ó|ü⁄Œ≈£îqï≥T¢ b˛sYº bǫ̀ *jÓ÷ e⁄Hêï <ëìì ‘·s¡#·T>±
düMTøÏå+#·Tø√ø£b˛e≥+ e\¢ e#˚Ã qwüº+ Ç~.

Çø£ eT÷&=e~, b˛sYº bǫ̀ *jÓ÷˝À n‘·́ ~Ûø£+>± Çq÷‡¬sHé‡ |ü<∏äø±\T ø£*–
e⁄+&É≥+. BìøÏ nH˚ø£ ø±s¡D≤\T e⁄HêïsTT. eTq˝À #ê˝≤eT+~ Ä<ëj·T|ü⁄
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|üqTï sêsTTr nq>±H˚ Çq÷‡¬sHé‡ |ü<∏äø±\T rdüT≈£î+≥T+{≤eTT. Ä]úø£
dü+e‘·‡s¡+ ∫e] Á‘Ó’e÷dü+ (»qe], |òæÁãe], e÷]Ã)˝À Çq÷‡¬sHé‡ |ü<∏äø±\T
n‘·́ ~Ûø£+>± neTTà&Ée&ÜìøÏ Ç<˚ ø±s¡D+. nBø±ø£, eTq #·T≥º|üø±ÿ\˝À
#·T≥Tº|üø£ÿ\ $TÁ‘·T\˝À #ê˝≤eT+~ Çq÷‡¬sHé‡ @C…+≥T¢ e⁄+&É≥+ eTs√
ø±s¡D+. eT÷´#·Te Ÿ̋ |òü+&é‡ e+{Ï |ü<∏äø±\≈£î @C…+{Ÿ ø±yê\+fÒ ø=+#Ó+
m≈£îÿe |ü]C≤„q+ nedüs¡eTÚ‘·T+~. b˛kÕº|ò”dt |ü<∏äø±\≈£î @C…+{Ÿ nsTT‘˚
Ä<ëj·T+ ‘·≈£îÿe>± edüTÔ+~. n<˚ Çq÷‡¬sHé‡ @C…+{Ÿ ne≥+ düT\uÛÑy˚T
ø±ø£, m≈£îÿe Ä<ëj·T+ ≈£L&Ü edüTÔ+~. n+<äTe\¢ eTqøÏ #ê˝≤eT+~
Çq÷‡¬sHé‡ @C…+≥T¢ ‘ês¡dü|ü&É‘ês¡T. ø±s¡D≤\T @yÓTÆHê eTq˝À #ê˝≤eT+~
nedüsêìøÏ $T+∫ Çq÷‡¬sHé‡ |ü<∏äø±\T ø£*– e⁄+{≤eTT. Á|ü‹ ˇø£ÿs¡÷
Çq÷‡¬sHé‡ ø£*– e⁄+&É≥+ ‘·|üŒìdü] nsTTHê nedüsêìøÏ $T+∫ ;e÷
|ü<∏äø±\T ø=q&É+ Ä]úø£ Á|ü>∑‹øÏ @eT+‘· düVü‰j·T|ü&É<äì >∑T]Ô+#ê*.

Çe˙ï ‘Ó\TdüTø√ì Ä]úø£ nedüsê\qT n+#·Hê y˚düTø√ì dü¬s’q
Á|üD≤[ø£\T y˚düTø√ì n+<äT≈£î ‘·>∑Z≥Tº>± b˛sYº bǫ̀ *jÓ÷ s¡÷bı+~+#·T≈£î+fÒ
b˛|ü⁄\ô|f…º e⁄qï $»j·T Ç+{Ï e+≥˝≤ eTq Ä]úø£ Á|ü>∑‹ ≈£L&Ü
düeTs¡úe+‘·+>± e⁄+≥T+~.µµ n+≥÷ eTT–+#ê&ÉT $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT.

n‘·ì düe÷<ÛëHêìøÏ dü+‘√wæ+∫q uÒ‘êfi¯ó&ÉT nø£ÿ&ç qT+∫ n<ä�X¯́ yÓTÆ
$Áø£e÷s¡Tÿ&ç ªªô|ò’Hêì¸j·T Ÿ̋ b˛sYº bǫ̀ *jÓ÷µµ>± e÷] n‘·ì Ä]úø£ Á|ü>∑‹øÏ
düVü‰j·T|ü&ÉkÕ>±&ÉT.

¿ ¿ ¿

$Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT #Ó|æŒq Çs¡yÓ’ mì$T<=e Ä]úø£ bÕsƒ¡+

&ÉãT“ì bı<äT|ü⁄/ô|≥Tºã&ç #˚ùd≥|ü⁄Œ&ÉT nìï s¡ø±\ Ä]úø£
|ü<∏äø±\T nedüs¡yÓTÆq+‘· ẙTs¡≈£î e⁄+&̊˝≤ #·÷düTø√yê*. sêuÀj̊T
n]úø£ nedüsê\≈£î ø±\ e´e~Û, ]düTÿ rdüT≈£îH˚ kÕeTs¡ú´+,
ej·TdüT‡, Äj·÷ |ü<∏äø±\ *øÏ«&ç{° e+{Ï$ |ü]>∑Dq #̊düT≈£î+≥÷
ˇø£ b˛sYº bò˛*jÓ÷ ì]à+#·Tø√yê*. m|üŒ{Ïø£|ü⁄Œ&ÉT á b˛sYº
bǫ̀ *jÓ÷ì düMTøÏå+#·T≈£î+≥÷ nedüs¡yÓTÆq e÷s¡TŒ\T #̊düTø√yê*.
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s¡÷bÕsTT #Ó|æŒq Çs¡yÓ’ ‘=$Tà<=e uÒ‘êfi¯ ø£<∏ä

|ü⁄+Eu≤j˚T \#·Ãe÷àB
|ü≥Tºe<ä\ì $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT @.{°.j·T+. e<ä›≈£î ‹]– yÓ[¢ n+<äT˝À

qT+∫ &ÉãT“\T Á&Ü #˚dæ CÒãT˝À y˚düTø√ì m|üŒ{Ï̋ ≤ dü+|ü<ä kÕ~Û+#˚ \ø£ǻ +
yÓ’|ü⁄ eTÚq+>± yÓfi¯¢uÀj·÷&ÉT. n|ü⁄Œ&ÉT &ÉãT“\ø£≥º˝À e⁄qï uÒ‘êfi¯ó&ÉT
$Áø£e÷s¡Tÿ&ç‘√ ̀  ªªsêC≤, ̇  ÁX¯eT ì»+>± n_Ûq+<ä̇ j·Ty˚T ø±˙ Ä ÁX¯eT≈£î
‘·>∑ Z |ò ü*‘·+ qTe⁄« n+<äTø√>∑\yê nì|æk˛Ô+~. ˙ J$‘·ø±\+˝À
kÕ~Û+#·˝Òø£b˛sTTHê, ø£˙dü+ ˙ ≈£î≥T+ã+ nsTTHê Ä |òü*‘ê\qT
n+<äT≈£îH̊˝≤ @sêŒ≥T #̊XÊyê ̋ Ò<ë nì nqTe÷q+ ek Ǫ̂+~. á nqTe÷q+
rs¡TÃø√e&É+ ø√dü+ H˚qT ˙≈£î ˇø£ ø£<∏ä #ÓbÕÔqT. C≤Á>∑‘·Ô>± $qT.µµ n+≥÷
Ç˝≤ #Ó|üŒkÕ>±&ÉT.

Ä }s√¢ \#·ÃeTà H√{ÏøÏ uÛÑj·T|ü&Éìyêfi¯ó¢ ̋ Òs¡T. m|ü⁄Œ&ÉT mø£ÿ&É mes¡T
<=]øÏHê yêfi¢̄qT ‹{Ïºb˛j·T&É+ ÄyÓT n\yê≥T. n+<äTø£ì Á|ü‹ ˇø£ÿfi¯S¢
ÄyÓT n+fÒ uÛÑj·T|ü&ç <ä÷s¡+ |ü]¬>‘Ô̊yêfi¯ó¢. n˝≤ uÛÑj·T|ü&˚yêfi¢̄̋ À yÓTT<ä{Ï
ù|s¡T X¯+ø£s¡j·T´~. X¯+ø£s¡j·T´ \#·ÃeTàøÏ dü«j·÷Hê uÛÑs¡Ô>±s¡T.

ˇø£s√E sê»j·T´ nH̊ ¬s’‘·T, ôd’øÏ̋ Ÿ MT<ä Vü≤&Ü$&ç>± yÓfīSÔ+&É>± eTT+<äT
#·Áø£+˝À ˇø£ ø√&ç |ü⁄+E |ü&É≥+‘√ øÏ+<ä|ü&Ü¶&ÉT. |ü⁄+E #·ìb˛sTT+~. Ä
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|ü⁄+E me]<ë nì n≥÷ Ç≥÷ #·÷XÊ&ÉT. Ä |üø£ÿH˚ ñqï Ç+{Ï̋ ÀqT+∫
X¯+ø£s¡j·T´ Ä |ü⁄+E ‘·q<˚q+≥÷ e#êÃ&ÉT. sê»j·T´ eTT+<äT uÛÑj·T|ü&Ü¶,
Ä ‘·s¡Tyê‘· düeTj·÷ìøÏ \#·ÃeTà nø£ÿ&É̋ Ò<äì ‘Ó\TdüTø√ì eTqdüT˝ÀH˚
dü+‘√wæ+#ê&ÉT. ‘·|æŒ+#·Tø√&ÜìøÏ Ç<˚ eT+∫ neø±X¯+ nì n‘·ìøÏ ns¡ú+
nsTT´+~.

ªª π̌s X¯+ø£s¡j·T´ u≤yê... Hê bıs¡bÕ≥Te Ò̋¢ ˙ |ü⁄+E #·∫Ãb˛sTT+~
ø±ã{Ïº <ëì KØ<äT m+‘· nsTT‘˚ n+‘· Ç#˚ÃkÕÔqT. <ëìï $\Te m+‘√
#Ó|ü⁄Œ.µµ nHêï&ÉT.

X¯+ø£s¡j·T´ ne÷j·Tø£+>± ` ªªb˛‘˚ b˛˙ Ò̋ u≤yê... ¬s+&=+<ä\T ô|{Ïº
ø=qï |ü⁄+E... #·#êÃø£ Ç+ø£ $\Ty˚eTT+≥T+~...µµ nHêï&ÉT. sê»j·T´ ‘·q
n<ä�cÕºìøÏ ‘êH˚ eTT]dæb˛‘·÷ nø£ÿ&ÉTï+∫ ø£<ä\uÀj·÷&ÉT. dü]>±Z n|ü⁄Œ&˚
»s¡>∑≈£L&Éì~ »]–b˛sTT+~. \#·ÃeTà nø£ÿ&çøÏ e∫Ã+~. #·∫Ãq |ü⁄+Eì
#·÷dæ sê>±\T rdü÷Ô @&ÉT|ü⁄ \+øÏ+#·T≈£î+~. H√{ÏøÏ e∫Ãq ‹≥¢̇ ï ‹{Ïº+~,
<äTyÓTà‹Ôb˛dæ+~, ø√|ü+˝À yÓTT>∑TDÏí Hê\T>∑T <Óã“\T ≈£L&Ü y˚dæ+~.

sê»j·T´ ÄyÓT≈£î q#·ÃC…|æŒ... ªªne÷à, H̊qT <ëì KØ<äT ÇkÕÔqì #ÓbÕŒqT
ø±˙ X¯+ø£s¡j˚T´ e<ä›+≥THêï&ÉT. Ç~>√ ¬s+&=+<ä\T.µµ n+≥÷ Çe«uÀj·÷&ÉT.

ªªm˝≤ ø£ì|ædüTÔHêïqT ̇  ø£+{ÏøÏ? á |ü⁄+E $\Te ¬s+&=+<ä̋ ≤? <ëìï
ø√&ç|ü+<ë\ ø√dü+ ô|+#·T≈£îHêïqT. ˇø£ÿ |ü+<Ó+ ¬>*ùdÔ yÓsTT´ s¡÷bÕj·T\T.
n˝≤ dü+e‘·‡sêìøÏ ◊<äT |ü+<ë\T ẙdæHê ø£̇ dü+ eT÷&̊fīó¢ |ü+<ë\T ẙdüTÔ+~.
n+<äT˝À dü>∑+ z&çb˛sTTHê @&ÉTqïs¡ y˚\T dü+bÕ~düTÔ+~. nB ø±ø£
á |ü⁄+E e÷ Ç+{À¢ ô|≥º\‘√ »‘· ø£{Ïº+<ä+fÒ mHÓïìï >∑T&ÉT¢? Ä >∑T&É¢
qT+∫ eT∞¢ |ü+<Ó+ ø√fīó¢... ne˙ï ̋ …πøÿdüT≈£î+≥÷ b˛‘̊ qTe⁄« Hê≈£î Çyê«*‡+~
y˚\˝À¢ ‘˚\T‘·T+~. ø£̇ dü+ z ◊<äT y˚\T Ç∫Ã ø£<äT\T,µµ n+~. sê»j·T´
_‘·Ôs¡b˛j·÷&ÉT. e÷≥\T ô|]– $wüj·T+ |ü+#êsTTr <ëø± yÓ[¢+~.
»]–+<ä+‘ê ‘Ó\TdüT≈£îqï düs¡Œ+#Y bÕbÕsêj·TT&ÉT \#·ÃeTàøÏ ãT~› #Ó|üŒ&ÜìøÏ
Ç<˚ dü¬s’q düeTj·T+ nì ns¡ú+ #˚düT≈£îHêï&ÉT.
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ªª»]–q dü+|òüT≥q\˙ï |ü]o*+∫q ‘·s¡Tyê‘· sê»j·T´ X¯+ø£s¡j·T´≈£î
ˇø£ÿ ô|’kÕ ≈£L&Ü Çyê«*‡q nedüs¡+ Ò̋<äT. nqï~ Hê n_ÛÁbÕj·T+. eT∞¢
e÷{≤¢&ç‘˚ X¯+ø£s¡j˚T´ sê»j·T´øÏ ˇø£ e+<ä m<äT]∫Ã, n‘·ì ôd’øÏ̋ Ÿ ]ù|sY
#˚sTT+#ê*.µµ nì ‘·q rs¡TŒì Á|üø£{Ï+#ê&ÉT.µµ

uÒ‘êfi¯ó&ÉT ø£<∏äì Çø£ÿ&˚ Ä|æ ‘·q Á|üX¯ï\T n&É>∑≥+ yÓTT<ä\Tô|{≤º&ÉT.

ªª$Áø£e÷sêÿ! ø£<∏ä yÓTT‘·Ô+ $Hêïe⁄ ø±ã{Ïº H˚H˚+ Á|üX¯ï n&É>∑uÀ‘·THêïH√
˙≈£î eTT+<˚ ‘Ó*dæb˛sTT e⁄+≥T+~. bÕbÕsêj·TT&ç rs¡TŒ˝À e⁄qï eT‘·\ãT
@+{Ï? H˚qT eTT+<˚ #Ó|æŒq≥T¢ á ø£<∏ä̋ ÀH˚ Ä]úø£ |ü<∏äø±\øÏ dü+ã+~Û+∫q
ˇø£ s¡Vü≤dü´+ e⁄+~. n<˚$T{À ≈£L&Ü qTe⁄« $|æŒ #ÓbÕŒ*.µµ n+≥÷
∫~«˝≤dü+>± q$« düe÷<Ûëq+ ø√dü+ m<äTs¡T#·÷&ÉkÕ>±&ÉT. uÒ‘êfi¯ó&ç ø£<∏äqT,
Á|üX̄ï\qT ̌ ø£ÿkÕ] eTqq+ #̊düTø√ì, $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT ‘·q düe÷<Ûëq+ #Ó|üŒ&É+
yÓTT<ä\Tô|{≤º&ÉT.

ªªbÕbÕsêj·T&ÉT ‘·q rs¡TŒ <ë«sê \#·ÃeTà kÕ«sêúìøÏ, n‘ê´X¯ø° dü¬s’q
ãT~› #ÓbÕŒ&ÉT. ø±˙, ndü\T Äj·Tq ˝…ø£ÿ\≈£î Ä<Ûës¡+ @$T≥qï~
Ä˝À∫+#ê*‡q $wüj·Ty˚T. X¯+ø£s¡j·T´ ø√&ç |ü⁄+Eì ¬s+&=+<ä\≈£î ø=Hêïqì
eTT+<̊ #ÓbÕŒ&ÉT. <ëìï |ü+<ë\ ø√düeTì ô|+#·T‘·THêïeTì \#·ÃẙTà dü«j·T+>±
ˇ|ü⁄Œ≈£î+~. |ü+<Ó+˝À ¬>*#˚+<äT≈£î m+‘· neø±X¯+ e⁄+<√, z&çb˛j˚T+<äT≈£î
≈£L&Ü n+‘˚ neø±X¯+ e⁄+≥T+~. ø±ã{Ïº &ÉãT“\T e#˚Ã neø±X¯+ m+‘·
e⁄+<√ n+‘· &ÉãT“ b˛j˚T neø±X¯+ ≈£L&Ü e⁄+~. n+fÒ <ë+{À¢ ˝≤uÛÑ|ü&˚~
Ò̋<äT. Çø£ n~ |ü+<Ó+ ø√&ç n+≥THêïs¡T ø±ã{Ïº <ëìï ô|≥º\‘√ ø£\eìe«s¡T.

<ëì e\¢ ô|≥º\T ô|fÒº >∑T&ÉT¢, yê{Ïe\¢ e#˚Ã Ä<ëj·T+ Ç<ä+‘ê ã÷≥ø£+.
$T–*+~ sê»j·T´ ôd’øÏ̋ Ÿ øÏ+<ä |ü&ç #·∫Ãq ø√&ç. ãj·T≥ eT≥Hé ø={À¢ ˇø£
ø√&ç KØ<äT eT÷&=+<ä̋ …’Hê e⁄+≥T+~. X̄+ø£s¡j·T´ ¬s+&=+<ä\≈£î ø=qï ø√&çì
#·+|ü&É+ <ë«sê sê»j·T´ <ëì $\Teì eT÷&=+<ä\T #˚XÊ&Éqïe÷≥. Ä
˝≤uÛ≤H˚ï sê»j·T´‘√ |ü+#·Tø√eTì bÕbÕsêj·TT&ÉT #ÓbÕŒ&ÉT. ôd’øÏ̋ Ÿ #·Áø£+˝À
ø√&ç|ü⁄+E |ü&É≥+ e Ò̋¢ ôd’øÏ̋ Ÿ øÏ+<ä|ü&ç <ëìøÏ ]ù|sYøÏ e∫Ã+~ ø±ã{Ïº Ä
Ks¡TÃ ≈£L&Ü |ü⁄+E j·T»e÷H˚  ô|≥Tºø√yê\ì rs¡TŒ #ÓbÕŒ&ÉT.
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düs¡<ë>± #Ó|ü⁄Œø√&ÜìøÏ ø£<∏ä u≤>±H˚ e⁄+~ ø±˙, ø√fi¯¢qT |ü+<˚\≈£î
yê&É{≤ìøÏ H˚qT e´‹πsø£+. ô|’>± n~ &ÉãT“ì b˛>=fÒº n\yê≥T ø±ã{Ïº <ëì
CÀ*øÏ ≈£L&Ü H̊qT yÓfī¢qT. n~ n˝≤ |üø£ÿq ô|&ç‘̊, á ø£<∏ä̋ À e⁄qï eTTK´yÓTÆq
Çq÷‡¬sHé‡ dü÷Á‘·+ >∑T]+∫ #ÓbÕÔqT $qT.

\#·ÃeTà H√≥T <äTs¡TdüT e\¢ ø√&ç̇ , &ÉãT“˙ ¬s+&ç+{Ï̇  b˛>=≥Tº≈£î+~
ø±˙, ÄyÓT ø√&ç |ü⁄+E $\Te ̋ …πøÿdæq $<Ûëq+ e÷Á‘·+ dü¬s’q<˚. Ç<˚ s¡ø£+>±
ˇø£ eTìwæ $\TeqT ≈£L&Ü …̋πøÿj·Te#·TÃ. ˇø£ e´øÏÔ Çq÷‡¬sHé‡ rdüTø√yê*
nqT≈£îqï ‘·s¡Tyê‘· y˚düTø√yê*‡q yÓTT<ä{Ï Á|üX¯ï ` ªªm+‘· Çq÷‡¬sHé‡
rdüTø√yê*?µµ nì. #ê˝≤eT+~ m+‘· Á|”$Tj·T+ ø£≥º>∑\eTT nì
yÓTT<ä\Tô|&É‘ês¡T. Ç~ |üP]Ô>± ‘·|ü⁄Œ. ˇø£ ≈£î≥T+ã+˝À dü+bÕ~+#˚ e´øÏÔ
<äTs¡<ä�wüºeXÊ‘·TÔ ˝Ò≈£î+&Ü b˛‘˚, Ä ≈£î≥T+ã+ n<˚ $<ÛäyÓTÆq JeqXË’*ì
ø=qkÕ–+#·&ÜìøÏ Çq÷‡¬sHé‡ ñ|üjÓ÷>∑|ü&ÉT‘·T+<äì eTq+ >∑‘·+˝À
#Ó|ü⁄Œ≈£îHêï+ ø£<ë. n+<äTe\¢ ˇø£ ≈£î≥T+ã+ Á|üdüTÔ‘·+ m˝≤+{Ï JeHêìï
>∑&ÉT|ü⁄‘√+<√ n<˚ s¡ø£yÓTÆq JeHêìï J$‘ê+‘·+ ø=qkÕ–+#·&ÜìøÏ
nedüs¡yÓTÆq+‘· &ÉãT“\T Çq÷‡¬sHé‡ <ë«sê e#̊Ã $<Ûä+>± @sêŒ≥T #̊düTø√yê*.

ˇø£ ≈£î≥T+ã+˝À eTìwæ #·ìb˛e&É+ e\¢ e#˚Ã ˝À≥T mes¡÷ uÛÑØÔ
#Ój·T´ Ò̋s¡T. nsTTq|üŒ{Ïø° Ä]úø£+>± e#̊Ã ̋ À≥TqT uÛÑØÔ #Ój·T´&Üìπø Çq÷‡¬sHé‡
e⁄+~. ˇø£ eTìwæ #·ìb˛e&É+‘√ n‘·ì dü+bÕ<äq ≈£î≥T+u≤ìøÏ Ò̋≈£î+&Ü
b˛‘·T+~. n‘·H˚ e⁄+fÒ m+‘· dü+bÕ~kÕÔ&ÉT nqï ̋ …ø£ÿ Ä<Ûës¡+>± Çq÷‡¬sHé‡
ø£esY ìs¡ísTT+#·Tø√yê*. BH˚ï VüA´eTHé ̋ …’|òt yê\÷´ (Human Life Value

(HLV)) n+{≤s¡T. nsTT‘̊ πøe\+ ̌ ø£ eTìwæ Á|üdüTÔ‘· J‘êìï dü+bÕ~+#·uÀj̊T
dü+e‘·‡sê\‘√ >∑TDÏùdÔ á $\Te sê<äT. Ç+<äT˝À #ê˝≤ $wüj·÷\THêïsTT.
yÓTT<ä{Ï~ Á|ü‹ dü+e‘·‡s¡+ ô|]π> J‘êìï |ü]>∑Dq˝ÀøÏ rdüTø√yê*. Ä
‘·s¡Tyê‘· Á<äy√´\ŒD+ (inflation) düTe÷s¡T>± Á|ü‹ dü+e‘·‡s¡+ m+‘·
e⁄+≥T+<√ ePVæ≤+#ê*, Ä y˚Ts¡≈£î Ä sêuÀj˚T J‘êìï ‘·–Z+#·Tø√yê*
(Discounting). Ä ‘·s¡Tyê‘· n|üŒ{Ï es¡≈£î Ä e´øÏÔ dü+bÕ~+∫q ÄdüTú\
$\TeqT ‘·–Z+#ê*. n+fÒ |òæø˘‡&é &çbÕõ≥T¢, ùws¡¢ $\Te\T, n|üŒ{Ïπø e⁄qï
Çq÷‡¬sHé‡ Ç˝≤+{Ï$. n˝≤ ‘·–Z+∫q ‘·s¡Tyê‘· <ëìøÏ n‘·qT #̊dæq n|ü⁄Œ\qT
CÀ&ç+#ê*. n~ ˇø£ e´øÏÔ …̋’|òt yê\÷´.µµ
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ñ<ëVü≤s ¡DøÏ 30 dü+e‘·‡sê\ e´øÏ Ô eTs√ Çs¡y Ó ’ @fi¯ó ¢ | üì
#Ój·÷´\qT≈£î+≥THêï&ÉT nqT≈£î+<ë+. n‘·ì J‘·+ Á|üdüTÔ‘·+ dü+e‘·‡sêìøÏ
10 \ø£å\T. Á|ü‹ dü+e‘·‡s¡+ 10 XÊ‘·+ J‘·+ ô|s¡T>∑T‘·÷ ek Ǫ̂+<äqT≈£î+<ë+.
Á<äy√´\ŒD+ 9% e⁄+≥T+<äqT≈£î+fÒ n|ü⁄Œ&ÉT J‘·+ yêdüÔe ô|s¡T>∑T<ä\ (Real

Growth) 10-9 n+fÒ… 1% edüTÔ+~. |ü~\ø£å\ J‘êìï Á|ü‹ dü+e‘·‡s¡+
ô|+#·T≈£î+≥÷ yÓ[‘˚ Çs¡yÓ’ @fi¢̄≈£î 2.2 ø√≥T¢ ne⁄‘·T+~. n|üŒ{Ïπø n‘·qT
dü+bÕ~+∫q ÄdüTú\ $\Te j·÷uÛ…’ \ø£å\T e⁄+fÒ <ëìï $TqVü‰sTT+#·Tø√yê*.
n|ü⁄Œ&ÉT $\Te⁄ 1.7 ø√≥T¢ ne⁄‘·T+~. <ëìøÏ #˚dæq n|ü⁄Œ\T CÀ&ç+#ê*.
düTe÷s¡T eTTô|ò’ \ø£å\T Ç+{Ï s¡TD+ e⁄+<äqT≈£î+fÒ n‘·ì yÓTT‘·Ô+ $\Te
düTe÷s¡T>± ¬s+&ÉT ø√≥T¢ ne⁄‘·T+~.

ø=+‘·eT+~ Ä]úø£ ì|ü⁄DT\T Ç+‘· yÓTT‘êÔìøÏ ;e÷ #˚sTT+#·Tø√eTì
#ÓbÕÔs¡T ø±˙ n~ nedüs¡+ ̋ Ò<äT. á ̋ …ø£ÿ Á|üø±s¡+ á s√E Ä e´øÏÔ J$‘·
ø±\|ü⁄ dü+bÕ<äq $\Te ¬s+&ÉT ø√≥T¢. ø±\+ >∑&ÉTdüTÔqï ø=B›, n‘·qT
dü+bÕ~dü÷Ô e⁄+{≤&ÉT ø±ã{Ïº Ä $\Te ‘·>∑TZ‘·÷ edüTÔ+~. n˝≤π> dü+bÕ~+∫q
ÄdüTú\ $\Te ô|s¡T>∑T‘·÷ e⁄+≥T+~ ø±ã{Ïº n|ü⁄Œ&ÉT ≈£L&Ü ;e÷
‘·–Z+#·Tø√yê*‡ edüTÔ+~. yÓTT<ä{À¢ ¬s+&ÉT ø√≥T¢ Çq÷‡¬sHé‡ rdüT≈£î+fÒ
‘·s¡Tyê‘· ‘·–Z+#·Tø√e&É+ nìï bÕ\d”\˝À kÕ<Ûä́ |ü&Éø£b˛e#·TÃ. düTe÷s¡T>±
ô|’ ñ<ëVü≤s¡D˝À (|ü~ \ø£å\ dü+bÕ<äqøÏ) ø√{Ï s¡÷bÕj·T\≈£î Çq÷‡¬sHé‡
#˚sTT+#·Tø√eTì dü÷∫+#·e#·TÃ.

ˇø£ eTìwæ $\Te ø£fÒº≥|ü⁄Œ&ÉT n‘·ì dü+bÕ<äH˚ ø±≈£î+&Ü n‘·qT #˚dæq
n|ü⁄Œ\qT ≈£L&Ü |ü]>∑Dq˝ÀøÏ rdüTø√yê*. n+<äTπø Ç+{Ï s¡TD≤\T, ô|<ä›
yÓTT‘·Ô+˝À e´øÏÔ>∑‘· s¡TD≤\T rdüT≈£îqï|ü⁄Œ&ÉT u≤´+≈£î\T Ä n|ü⁄Œ≈£î
dü]b˛j̊T+‘· Çq÷‡¬sdt rdüTø√eTì dü\Vü‰ ÇkÕÔs¡T. dü¬s’q yÓTT‘·Ô+˝À Çq÷‡¬sHé‡
Ò̋≈£î+&Ü n|ü⁄Œ #˚dæ, Ä ‘·s¡Tyê‘· Ä e´øÏÔ eTs¡DÏùdÔ ≈£î≥T+ã+ Ä]úø£ dæú‹ì

ø=qkÕ–+#·&É+ n≥T+∫, n|ü⁄Œ uÛ≤s¡+ n<äq+>± MT<ä|ü&ÉT‘·T+~. n+<äTπø
Çq÷‡¬sHé‡ m+‘·≈£î rdüTø√yê˝À ìs¡ísTT+#˚≥|ü⁄Œ&ÉT n|ü⁄Œ\qT ≈£L&Ü
CÀ&ç+#·&É+ ø°\ø£+.
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ndü\T Ç˝≤ ̋ …¬øÿj·T´≈£î+&Ü yÓTT‘·Ô+>± @ j·÷uÛ…’ \ø£å\ø√, ¬s+&ÉT ø√≥¢ø√
Çq÷‡¬sHé‡ #˚ùdÔ dü]b˛<ë? nì nqTe÷q+ sêe#·TÃ. ˇø£ eTìwæ ndü\T
$\Te ø£Hêï ‘·≈£îÿe Çq÷‡¬sHé‡˝À¢ rdüT≈£î+fÒ <ëì e\¢ ≈£î≥T+u≤ìøÏ @
Á|üjÓ÷»qeT÷ e⁄+&É<äT. n<˚ $<Ûä+>± nedüsêìøÏ $T+∫ ≈£L&Ü Çq÷‡¬sHé
e⁄+&É≈£L&É<äT. m≈£îÿe Çq÷‡¬sHé‡ ø±yê\+fÒ m≈£îÿe Á|”$Tj·T+ ø£{≤º*. Ç~
ˇø£ s¡ø£+>± qwüºẙT ø£<ë. ̌ ø£ eTìwæ Áã‹≈£îqï|üŒ{Ïø£+fÒ #·ìb˛sTTq ‘·s¡Tyê‘·
m≈£îÿe $\Te #Ój·T´≈£L&É<äì nì Çq÷‡¬sHé‡˝À ̌ ø£ ìj·TeT+ e⁄+~. n+fÒ
ˇø£ eTìwæ J$‘· ø±\+˝À dü+bÕ~+#·̋ Òq+‘· kıeTTà≈£î Çq÷‡¬sHé‡ ø£esY
e⁄+fÒ n‘·qT ã‹øÏq|ü⁄Œ&ÉT ø£Hêï #·ìb˛sTTq|ü⁄Œ&˚ ≈£î≥T+u≤ìøÏ m≈£îÿe
˝≤uÛÑ+ e⁄+≥T+~. dü]>±Z eTq ø£<∏ä̋ À ø√&ç|ü⁄+E˝≤>±. eTìwæ ÁbÕD+ $\Teì
‘·–Z+#˚ Ç˝≤+{Ï Çq÷‡¬sHé‡ @ ø£+ô|˙ Çe«<äT.

Ç$ Çq÷‡¬sHé‡ >∑T]+∫ ‘Ó\TdüTø√yê*‡q ÁbÕ<∏ä$Tø£ $wüj·÷\T. ̌ ø£kÕ]
m+‘·≈£î Çq÷‡¬sHé‡ rdüTø√yê˝À ìs¡íj·T+ rdüT≈£îqï ‘·s¡Tyê‘· @ Çq÷‡¬sHé‡
rdüTø√yê˝À ìs¡ísTT+#·Tø√e&É+ ‘·s¡TyêsTT. Ä dü+>∑‘·T\˙ï eT∞¢ ø£*dæq|ü⁄Œ&ÉT
e÷{≤¢&ÉT≈£î+<ë+,µµ n+≥÷ eTT–+#ê&ÉT $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT.

n‘·ì düe÷<Ûëq+‘√ dü+‘·�|æÔ bı+~q uÒ‘êfīó&ÉT nø£ÿ&ÉTï+∫ e÷j·TyÓTÆ
$Áø£e÷s¡Tÿ&ç Çq÷‡¬sHé‡>± e÷sê&ÉT.

¿ ¿ ¿

eT<Ûä́ ‘·s¡>∑‹ $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT #Ó|æŒq

Çs¡yÓ’ ‘=$Tà<=e Ä]úø£ bÕsƒ¡+

ˇø£ e´øÏÔ Çq÷‡¬sHé‡ rdüT≈£îH˚≥|ü⁄Œ&ÉT eTT+<äT eTT+<äT n‘·ì
dü+bÕ<äq m˝≤ e⁄+&ÉuÀ‘√+<√ }Væ≤+∫, <ëì˝À qT+∫
dü+bÕ~+∫q ÄdüTú\ $\Te ‘·–Z+∫, n|ü⁄Œ\ $\Te CÀ&ç+∫
n‘·ì J$‘· Ä]úø£ $\Te (Human Life Value) ̋ …ø£ÿ ẙdüTø√yê*.
<ëì Ä<Ûës¡+>± Çq÷‡¬sHé‡ ø£esY m+‘·T+&Ü˝À ìs¡ísTT+#·Tø√yê*.
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s¡÷bÕsTT #Ó|æŒq eTTô|’Œ¤jÓTTe uÒ‘êfi¯ ø£<∏ä

ns¡D´ ÄVü‰s¡ |ü<∏äø£+
|ü≥Tºe<ä\ì eT<Ûä´‘·s¡>∑‹ $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT @.{°.j·T+. e<ä›≈£î yÓ[¢,

n+<äT˝À qT+∫ &ÉãT“\T Á&Ü #̊dæ CÒãT˝À ẙdüTø√ì m|üŒ{Ï̋ ≤ dü+|ü<ä kÕ~Û+#̊
\ø£ å´+ yÓ ’| ü ⁄ eTÚq+>± kÕ>±&ÉT. n|ü⁄Œ&ÉT &ÉãT“\ ø£≥º˝À e⁄qï
uÒ‘êfi¯ó&ÉT n‘·ì CÒãT˝À qT+∫ ãj·T≥≈£î <ä÷øÏ $Áø£e÷s¡Tÿ&ç‘√H˚ q&ÉTdü÷Ô
j·T<∏ë$~Û>± ‘·q dü+uÛ≤wüD yÓTT<ä\Tô|{≤º&ÉT.

ªªeT<Ûä́ ‘·s¡>∑‹ eTVü‰sêC≤, Ä]úø£ Á|üD≤[ø£øÏ yÓTT<ä{Ï yÓT≥Tº Çq÷‡¬sHé‡
nì eTq+ #Ó|ü⁄Œ≈£îHêï+ ø£<ë? ø±˙ @ Çq÷‡¬sHé‡ rdüTø√yê˝À ‘Ó*j·Tø£
#ê˝≤ eT+~ ‹ø£eTø£ |ü&çb˛‘·T+{≤s¡T. n˝≤ »s¡>∑≈£î+&Ü @+ #Ój·÷´˝À
‘Ó\TdüT≈£îH˚̋ ≤ ˙ø√ ø£<∏ä #ÓbÕÔqT ÁX¯eT ‘Ó*j·T≈£î+&Ü $qT.µµ n+≥÷ Ç˝≤
#Ó|üŒkÕ>±&ÉT.

|üPs¡«+ ˇø±H=ø£ n&É$˝À nH˚ø£ s¡ø±\ »+‘·Te⁄\T e⁄+&˚$. Ä
»+‘·Te⁄\qT s√Eø=ø£{Ï #=|ü⁄Œq ˇø£ dæ+Vü≤+ ‹+≥÷ e⁄+&˚~. ˇø£ ‘Ó*yÓ’q
≈£î+<˚\T Ä dæ+Vü‰ìï u≤$˝À |ü&˚̋ ≤ #˚dæ Ä »+‘·Te⁄\ìï+{Ï̇  ø±bÕ&ç+~.
n+<äT≈£î Ä »+‘·Te⁄\T m+‘√ Äq+~+∫, ≈£î+<˚\TøÏ düHêàq+ #˚XÊsTT.
yê{Ïì ñ<›̊•+∫ ≈£î+<˚\T e÷{≤¢&ç+~.
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ªªÁ|æj·TyÓTÆq »+‘·Te⁄˝≤sê! á s√E dæ+Vü≤+ #·∫Ãb˛sTT+<äì eTq+
m+‘√ dü+‘√wü+>± e⁄HêïeTT. ø±˙, dæ+Vü≤+ ø£Hêï ‘Ó*yÓ’q, ã\yÓTÆq,
Á|üe÷<äø£s¡yÓTÆq eTs√ »+‘·Te⁄ e⁄+~. <ëìì eTìwæ n+{≤s¡T. Ä eTìwæ
ˇø£|ü⁄Œ&ÉT n&É$øÏ <ä÷s¡+>± ã‹πøyê&ÉT. Ç|ü⁄Œ&ÉT n&Ée⁄\qT ÄÁø£$Tdü÷Ô
»+‘·Te⁄\qT #·+ù|düTÔHêï&ÉT. n+<äTe\¢ eTq+ á Á|üe÷<ä+ >∑T]+∫ ≈£L&Ü
Ä˝À∫+#ê*.µµ nì #Ó|æŒ+~. nø£ÿ&ÉøÏ #˚]q nìï »+‘·Te⁄\T n+<äT≈£î
n+^ø£]+∫, ‘Ó*yÓ’q ≈£î+<˚˝Ò @<√ |ü]cÕÿs¡+ ø£qTø√ÿyê\ì ø√sêsTT.
≈£î+<˚\T u≤>± Ä˝À∫+∫ ‘·q |ü<∏äø£+ >∑T]+∫ #Ó|üŒ&É+ yÓTT<ä\Tô|{Ïº+~.

ªªeTìwæì m~]+#·&É+, ‘Ó*$‘√ yÓ÷dü+ #̊dæ dæ+Vü‰ìï #·+|æq≥T¢ #·+|ü&É+
»]π> |üì ø±<äT. ô|’>± dæ+Vü≤+˝≤>± s√E≈£î ˇø£ »+‘·Te⁄ nqï ìj·Te÷ Ò̋M
eTìwæøÏ Ò̋e⁄. n+<äTø£ì eTìwæøÏ ø£ì|æ+#·≈£î+&Ü ‹s¡>∑≥+ ‘·|üŒ yπ̊s e÷s¡Z+
Ò̋<äT. ø£q|ü&çq s√E eTq ÄKs¡T s√E nqTø√yê*. ø±˙ Ç˝≤ eTs¡DÏ+#˚

»+‘·Te⁄\˝À m≈£îÿe XÊ‘·+ Äj·÷ ≈£î≥T+u≤\ ô|<ä› ~≈£îÿ e⁄+&É≥+
>∑eTì+#êqT. Ms¡T ≈£î≥T+u≤ìøÏ ÄVü‰s¡+ rdüT≈£îsêyê\ì ‘·eT ‘·eT Çfi¢̄
qT+∫ ãj·T≥≈£î e∫Ã n&É$˝À dü+#·]+∫, Ç˝≤+{Ï eTqTwüß\≈£î ã*
ne⁄‘·THêïs¡T. Ç˝≤ Á|ü‹ ≈£î≥T+ã+˝À ÄVü‰s¡+ ‘Ó#˚Ã Ç+{Ï ô|<ä› #·ìb˛e&É+
e\¢ Ä ≈£î≥T+u≤\T n&É$ bÕ …̋’b˛‘·THêïsTT,µµ n+~ ≈£î+<˚\T.

ªªne⁄qT ì»y˚T... eT] yê]ì Ä<äTø√e&É+ m˝≤?µµ n&ç–+~ @qT>∑T.

ªªn+<äT≈£î H˚H=ø£ |ü<∏äø£+ ‘·j·÷s¡T #˚XÊqT. Çø£ ì+∫ Á|ü‹ »+‘·Te⁄
‘êeTT dü+bÕ~+∫q ÄVü‰s¡+˝À ø=+‘· uÛ≤>∑+ n&É$ eT<Ûä´˝À e⁄qï
ñ\÷ø£>∑TVü≤˝À e⁄+#ê*. n˝≤ ùdø£]+∫q ÄVü‰sêìï Ç˝≤ n&É$bÕ\j˚T´
≈£î≥T+u≤ìøÏ Ç<ë›eTT. Á|ü‹ »+‘·Te⁄ ≈£î≥T+ã+˝À e⁄qï »+‘·Te⁄\ dü+K´,
yês¡T ‹H˚ ÄVü‰s¡+ |ü]e÷D+ ã{Ïº ùdø£]+∫q ÄVü‰s¡+˝À m+‘· Çyê«˝À
…̋ø£ÿ y˚kÕÔeTT.µµ n+≥÷ $e]+∫+~.

Ä s¡ø£+>± ªªns¡D´ ÄVü‰s¡ |ü<∏äø£+µµ ÁbÕs¡+uÛÑyÓTÆ+~. yÓTT<ä≥ eT÷&ÉT
HÓ\\T u≤>±H̊ »]–+~. Áø£eT Áø£eT+>± »+≥Te⁄\T ñ\÷ø£ >∑TVü≤˝À ÄVü‰s¡+
ô|≥º&É+ ‘·–Zb˛sTT+~. Äs¡THÓ\\≈£î <ë<ë|ü⁄ nìï »+‘·Te⁄\÷ n+<äT˝À
ÄVü‰s¡+ ô|≥º&É+ e÷H˚XÊsTT. ≈£î+<˚\T ‘·\ |ü≥Tºø√ì ≈£Ls¡TÃ+~.
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uÒ‘êfi¯ó&ÉT ø£<∏ä Çø£ÿ&É Ä|æ $Áø£e÷s¡Tÿ&çì |üØøÏå+#˚ Á|üX¯ï\qT
dü+~Û+#ê&ÉT.

ªª$Áø£e÷sêÿ! ≈£î+<˚\T ô|{Ïºq |ü<∏äø£+ m+<äT≈£î $|òü\eTsTT´+~?
≈£î+<˚\T Ä˝À#·q˝À ‘·|ü⁄Œ+<ë? ˝Òø£ $T–*q »+‘·Te⁄\T ‘·|ü⁄Œ>±
Ä˝À∫+#êj·÷?µµ nHêï&ÉT uÒ‘êfīó&ÉT qe⁄«‘·÷. $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT ≈£L&Ü qẙ«dæ
‘·q düe÷<Ûëq+ yÓT<ä\Tô|{≤º&ÉT.

ªª≈£î+<˚\T Á|üy˚X¯ô|{Ïºq |ü<∏äø£+ dü]>±Z Çq÷‡¬sHé‡ |ü<∏äø£+ ˝≤+{Ï~.
Çq÷‡¬sHé‡ n+fÒ n~ ø=qT≈£îÿH˚ bÕ\d”<ës¡T&çø°, Çq÷‡¬sHé‡ ø£+ô|˙ø° eT<Ûä́
ˇø£ ˇ|üŒ+<ä+. |òü̋ ≤Hê dü+|òüT≥q »]–‘˚ Ç+‘· yÓTT‘·Ô+ ÇkÕÔ+ nì ø£+ô|˙,
n˝≤ ̌ |ü⁄Œ≈£îqï+<äT≈£î HÓ\ HÓ̋ ≤, ̋ Ò<ë kÕ©Hê Ç+‘· &ÉãT“ ø£+ô|˙øÏ ÇkÕÔqì
ø£düºeTs¡T #˚düT≈£îH˚ ˇ|üŒ+<äy˚T Çq÷‡¬sHé‡. Ä dü+|òüT≥q @øÏ‡&Ó+{Ÿ nsTT‘˚
n~ @øÏ‡&Ó+≥ Ÿ̋ Çq÷‡¬sHé‡ n+{≤s¡T, <=+>∑‘·qyÓTÆ‘̊ ‘Ó|òtº Çq÷‡¬sHé‡ n+{≤s¡T,
n–ï Á|üe÷<äyÓTÆ‘˚ ô|ò’sY Çq÷‡¬sHé‡ n+{≤s¡T. n<˚ ˇø£ eTìwæ #·ìb˛e≥+
>∑T]+∫ Çq÷‡¬sHé‡ #˚ùdÔ n~ …̋’|òt Çq÷‡¬sHé‡ n+{≤s¡T. Çø£ÿ&É ≈£î+<˚\T
#˚dæ+~ ≈£L&Ü …̋’|òt Çq÷‡¬sH˚‡. @<Ó’Hê ≈£î≥T+ã+˝À ÄVü‰sêìï ùdø£]+#˚
»+‘·Te⁄ #·ìb˛‘˚, Ä ≈£î≥T+u≤ìøÏ ÄVü‰sêìï n+~+#·&É+ dü]>±Z J$‘·
;e÷ ˝≤>±H˚ e⁄+~. @ »+‘·Te⁄ ≈£î≥T+u≤ìøÏ m+‘· ÄVü‰s¡+ nedüs¡yÓ÷
dü]>±Z eTq+ >∑‘·+˝À #Ó|ü⁄Œ≈£îqï ` $<Ûëq+˝ÀH˚ …̋πøÿdüT≈£îHêïs¡T.

á ø£<∏ä̋ À |ü<∏äø£+ m+<äT≈£î $|òü\yÓTÆ+<√ ‘Ó\TdüT≈£îH˚ eTT+<äT J$‘·
;e÷˝À s¡ø±\ >∑T]+∫ eT]+‘· $es¡+>± ‘Ó\TdüTø√yê*. Ç+<ëø£ H̊qT #Ó|æŒq
ø±+Á{≤øº̆ Á|üø±s¡+ bÕ\d”<ës¡T&ÉT ø£fÒº &ÉãT“øÏ (Premium) Ä bÕ\d” ø±\+
(Policy term)˝À m|ü⁄Œ&ÉT #·ìb˛‘˚ n|ü⁄Œ&ÉT Çq÷‡¬sHé‡ &ÉãT“
(Sum assured) ø£+ô|˙ ÇdüTÔ+~. n+fÒ ñ<ëVü≤s¡D≈£î ˇø£ e´øÏÔ Á|ü‹
dü+e‘·‡s¡+ |ü~y˚\T ø£&ÉT‘·÷ eTTô|ò’ @fi¯¢øÏ, j·÷uÛ… ’ \ø£å\ Çq÷‡¬sHé‡
#˚sTT+#·T≈£î+fÒ Ä eTTô|’Œ¤ @fi¢̄̋ À Ä e´øÏÔ m|ü⁄Œ&ÉT #·ìb˛sTTHê ø£+ô|˙
j·÷uÛ…’ \ø£å\T ÇdüTÔ+~. Ç|ü⁄Œ&ÉT yÓ+≥H̊ e#̊Ã Á|üX̄ï-  ̌ ø£ ẙfī n‘·qT #·ìb˛ø£b˛‘̊
@eTÚ‘·T+~ nì. n‘·ìøÏ @ &ÉãT“ ‹]–sê<äT. nsTT‘˚ ø£{Ïºq Á|”$Tj·T+
yÓTT‘·Ô+ ø£+ô|˙øÏ ˝≤uÛÑy˚T nqTø√ Ò̋eTT.
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ˇø£ Çq÷‡¬sHé‡ |ü<∏äø±ìï ‘·j·÷s¡T #˚ùd≥|ü⁄Œ&ÉT, ˇø£ yÓsTT´ eT+~
ø=+fÒ n+<äT˝À m+‘·eT+~ bÕ\d”ø±\+˝À #·ìb˛j˚T neø±X¯+ e⁄+≥T+~
nì …̋ø£ÿ y˚kÕÔs¡T. yÓsTT´˝À Ç<ä›s¡T #·ìb˛j˚T neø±X¯+ e⁄+~ nqT≈£î+fÒ,
yê]øÏ ø√{Ï s¡÷bÕj·T\T #Ó*¢+#ê* nì nqT≈£î+fÒ Ä yÓsTT´ eT+~ #˚‘·
‘·̋ ≤ |ü~ y˚\ s¡÷bÕj·T\T rdüT≈£î+{≤s¡T. n˝≤ n+<ä] <ä>∑Zs¡ rdüT≈£îqï
&ÉãT“ì mø£ÿ&√ #·ìb˛sTTq ̌ ø£ e´øÏÔøÏ ÇkÕÔs¡T. n‘·qT #·ìb˛j̊T<ëø± ø£+ô|˙
Ä &ÉãT“ì yπ̊s #√≥ ô|≥Tºã&ç>± ô|≥º&É+ <ë«sê, #êØ®\ ù|s¡T‘√ edü÷\T
#˚ùd &ÉãT“ <ë«sê ˝≤uÛÑ|ü&˚ e÷≥ yêdüÔey˚T ø±˙, Á|”$Tj·T+ yÓTT‘·Ô+ ø£+ô|˙
˝≤uÛÑ+ ø±<äT.

ø£+ô|˙ ̋ ≤uÛÑ|ü&çHê |ü&Éø£b˛sTTHê ø£{Ïºqyêfīó¢ bÕ\d” ø±\+˝À #·ìb˛ø£b˛‘̊
qwüºy˚T ø£<ë?nì ≈£L&Ü Á|ü•ï+#·e#·TÃ. ø±˙ bÕ\d” nqT≈£îqï ø±\+˝À
mø£ÿ&√ø£ÿ&É mes√ ˇø£s¡T #·ìb˛‘·÷H˚ e⁄+{≤s¡T. yê]øÏ ;e÷ kıeTTà
n+<äT‘·÷H˚ e⁄+≥T+~. nsTTHê ø±˙ bÕ\d” ø±\+˝À H˚qT m{Ïº |ü]dæú‘·T˝À¢
#·ìb˛qT nì me¬s’Hê #Ó|üŒ>∑\sê? #Ó|üŒ Ò̋s¡T ø±ãfÒº Çq÷‡¬sHé‡ nedüs¡+
e∫Ã+~.

ns¡D´ ÄVü‰s¡ |ü<∏äø£+˝À ≈£L&Ü n<˚ »]–+~. »+‘·Te⁄\˙ï ø=+‘·
ø±\+ bÕ≥T ÄVü‰sêìï ùdø£]+∫ n+<äT˝À ø=+‘· uÛ≤>±ìï (Á|”$Tj·T+˝≤)
Ç#êÃsTT. ø±˙ eT÷&ÉT HÓ\˝À¢ @ »+‘·TeP #·ìb˛ Ò̋<äT ø±ã{Ïº ‘·eT ÄVü‰sêìï
nqedüs¡+>± e�<Ûë #˚düT≈£î+≥THêïy˚TyÓ÷ nqï nqTe÷q+‘√ Çe«≥+
e÷qT≈£îHêïsTT. Ç~ K∫Ã‘·+>± »+‘·Te⁄\ ‘·ù|Œ ‘·|üŒ |ü<∏äø£+˝À ˝À|ü+
ø±<äT. Çq÷‡¬sHé‡ >∑T]+∫ ne>±Vü≤q Ò̋ø£b˛e≥+ e Ò̋¢ Ç˝≤ »]–+~.

n+<äTπø nìï ;e÷ ø£+ô|˙\T s¡ø£s¡ø±\ |ü<∏äø±\qT ô|{Ïº bÕ\d”<ës¡T&ÉT
&ÉãT“\T Áø£eT+ ‘·|üŒ≈£î+&Ü ø£fÒº̋ ≤ #·÷düT≈£î+{≤sTT. πøe\+ Á|”$Tj·T+
rdüTø√ì ;e÷ kÂø£sê´ìï Ç#˚Ã bÕ\d”ì ≥sYà bÕ\d” n+{≤s¡T. Ç+<äT˝À
bÕ\d” ø±\+˝À bÕ\d”<ës¡T&çøÏ @+ »s¡>∑ø£b˛‘˚ @ &ÉãT“ yÓqøÏÿ sê<äT.
n+<äTe\¢ BìøÏ Á|”$Tj·T+ ≈£L&Ü ‘·≈£îÿe>± e⁄+≥T+~. >∑‘·+˝À eTq+
#·]Ã+#·T≈£îqï≥T¢ ˇø£ eTìwæ $\Te≈£î ‘·>∑Z≥Tº Çq÷‡¬sHé‡ rdüTø√yê\+fÒ
Ç<˚ dü¬s’q Çq÷‡¬sHé‡. $T–*q$ |ü<∏äø±\T>± m+‘· Äø£s¡̧D°j·T+>± e⁄Hêï
yê{Ï̋ À &ÉãT“\T e�<Ûë nj˚T´ neø±X¯y˚T m≈£îÿe.
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Ç|ü⁄Œ&ÉT $T–*q ;e÷ |ü<∏äø±\ >∑T]+∫ ≈£L&Ü #ÓbÕÔqT $qT. bÕ\d”
ø±\|ü]$T‹ yÓTT‘·Ô+ Á|”$Tj·T+ rdüTø√ì ∫es√¢ ø£{Ïºq kıeTTà ‹]– Ç#˚Ã
|ü<∏äø±\T e⁄HêïsTT. M{Ïì ≥sYà bÕ\d” $‘Y ]≥sYï Ä|òt Á|”$Tj·T+ (Term

Policy with Return of Premium) n+{≤s¡T. rdüT≈£îqï &ÉãT“ eT∞¢
‹]– Ç#˚ÃùdÔ eT] Ç+<ëø£ #Ó|æŒq≥T¢ mø£ÿ&√ø£ÿ&É mes√ø£s¡T #·ìb˛‘˚ yêfi¢̄øÏ
&ÉãT“\T m˝≤ ÇkÕÔs¡T? nì nqTe÷q+ edüTÔ+~. á |ü<∏äø£+˝À eTT+<äT
#Ó|æŒq ≥sYà bÕ\d”ø£Hêï #ê˝≤ m≈£îÿe yÓTT‘·Ô+˝À Á|”$Tj·T+ rdüT≈£î+{≤s¡T.
Ä kıeTTàì ô|≥Tºã&ç>± ô|{Ïº ≥sYà bÕ\d” Á|”$Tj·T+ n+‘· kıeTTàì
dü+bÕ~+∫ <ëì‘√ Çq÷‡¬sHé‡ ø£esY Ç∫Ã ∫es√¢ Ä &ÉãT“ì ‹]– Ç#˚ÃkÕÔs¡T.
n+fÒ ˇø£ #Ós¡≈£î >∑&É rdüTø√ì ø=ìï dü+e‘·‡sê\T <ëìï |æ+&ç ∫es√¢ Ä
#Ós¡≈£î |æ|æŒ ‹]–∫Ãq≥T¢. bÕ\d”<ës¡T&ÉT á bÕ\d” ø=H̊ ã<äT\T n<̊ &ÉãT“‘√
ˇø£ ≥sYà bÕ\d” rdüTø√ì, $T–*q &ÉãT“ì |òæø˘‡&é &çbÕõ{Ÿ rdüT≈£îHêï
n+‘·ø£Hêï m≈£îÿe ˝≤uÛ≤\T bı+<äe#·TÃ.

Ç˝≤π> Ç+ø± m≈£îÿe &ÉãT“ rdüTø√ì Ä &ÉãT“ì e&û¶‘√ düVü‰ ∫es√¢
ÇkÕÔeTì #Óù|Œ |ü<∏äø±\T m+&√yÓT+{Ÿ (Endowment) |ü<∏äø±\T. á
|ü<∏äø±\˝À e&û¶ XÊ‘·+ düTe÷s¡T>± Hê\T>∑T qT+∫ mì$T~ ̋ À|ü⁄ e⁄+≥T+~.
Ç~ u≤´+ø˘ e&û¶ ø£Hêï #ê˝≤ ‘·≈£îÿe nì düT\uÛÑ+>±H˚ ‘Ó\TdüTø√e#·TÃ.
ø±ã{Ïº á |ü<∏äø£+ ø£Hêï ≥sYà bÕ\d” rdüTø√ì $T–*q &ÉãT“ì u≤´+ø˘̋ À
y˚düTø√e&É+ eT+∫~. Ç˝≤π> ∫es√¢ Ç#˚Ã kıeTTàì ns¡yÓ’ @fi¢̄ ‘·s¡Tyê‘· HÓ\
HÓ\ ÇùdÔ ô|q̧Hé |ü<∏äø£+, |æ\¢\ #·<äTe⁄\≈£î nedüs¡yÓTÆq|ü⁄Œ&ÉT ÇùdÔ n~ m&ÉT π́øwüHé
bÕ¢Hé ne⁄‘êsTT. Çe˙ï ≈£L&Ü #ê˝≤ dü«\ŒyÓTÆq e&û¶\T e÷Á‘·y˚T ÇkÕÔsTT.

Çø£ e÷¬sÿ{Ÿ Ä<Ûë]‘· |ü<∏äø±\T e⁄HêïsTT. yê{Ïì ULIPs (j·T÷*|t‡)
n+{≤s¡T. Ç+<äT˝À ;e÷ Çe«&ÜìøÏ nedüs¡yÓTÆq kıeTTà, #êØ®\T b˛qT
$T–*q &ÉãT“ì kÕºø˘ e÷¬sÿ{À¢ ñ+#·T‘ês¡T. e÷¬sÿ{Ÿ ô|]–‘˚ á &ÉãT“
ô|s¡T>∑T‘·T+~. e÷¬sÿ{Ÿ qcÕº\˝ÀøÏ yÓ[‘˚ á &ÉãT“ ‘·–Zb˛‘·T+~.
á |ü<∏äø±\T ø=+‘· es¡≈£î eT+∫y˚ nsTTHê πøe\+ Çq÷‡¬sHé‡ rdüTø√&ÜìøÏ
á |ü<∏äø£+ |üìøÏsê<äT. Bì ã<äT\T ̌ ø£ ≥sYà bÕ\d” rdüTø√ì, ̌ ø£ eT÷´#·Te Ÿ̋
|òü+&é |ü<∏äø£+˝À &ÉãT“ ô|≥º&É+ <ë«sê Ç+ø± m≈£îÿe dü+bÕ~+#˚ neø±X¯+
e⁄+~. ULIPs˝À #êØ®\ s¡÷|ü+˝À ø£+ô|˙ edü÷\T #˚ùd kıeTTà m≈£îÿe.
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@»+≥¢ ø£MTwüqT¢ e¬>’sê\T eTq &ÉãT“˝À qT+#˚ Çe«ã&É‘êsTT ø±ã{Ïº eTq+
ø£{Ïºq &ÉãT“˝À ô|≥Tºã&ç>± e÷πs kıeTTà ‘·≈£îÿe.

ˇø£ dæ<ë∆+‘·+>± #Ó|ü⁄Œø√&ÜìøÏ Çe˙ï u≤>±H˚ e⁄+{≤sTT ø±˙
e´eVü‰s¡+˝À ˇø£ Çã“+~ e⁄+~. Ç+‘·≈£î eTT+<äT #Ó|æŒq≥T¢ ˇø£ ≥sYà
bÕ\d” rdüTø√ì $T–*q &ÉãT“ì |òæø˘‡&é &çbÕõ{Ÿ ˝ÀH√, eT÷´#·Te Ÿ̋ |òü+&é‡
˝ÀH˚ ô|&ç‘˚ ̋ ≤uÛ≤\T u≤>±H˚ e⁄+{≤sTT. ø±˙, ≥sYà bÕ\d” rdüTø√ì $T–*q
&ÉãT“ì mø£ÿ&Ü bı<äT|ü⁄ #Ój·T´≈£î+&Ü yê&ÉT≈£î+fÒ <ëìøÏ @ |òü*‘·+ e⁄+&É<äT.
n˝≤ Ä]úø£ e´eVü‰sê\ô|’q n<äT|ü⁄ ˝Òìyêfi¯ó¢ ULIP, ˝Ò<ë m+&√yÓT+{Ÿ
rdüT≈£îHêï ‘·|ü⁄Œ Ò̋<äT. ø£̇ dü+ ø=+‘· &ÉãT“ <ë∫q≥T¢ ne⁄‘·T+~, ø=+‘·
{≤ø̆‡ Á|üjÓ÷»q+ ≈£L&Ü ø£\T>∑T‘·T+~. nsTT‘̊ ‘·q $\Te≈£î ‘·>∑Z Çq÷‡¬sHé‡
e#˚Ã˝≤ rdüTø√e&É+ e÷Á‘·+ eT]Ãb˛≈£L&É<äT. n˝≤π> #˚‹˝À $T– Ò̋ kıeTTà
yÓTT‘·Ô+ Çq÷‡¬sHé‡˝À ô|≥º&É+ ≈£L&Ü eT+∫~ ø±<äT. á $wüj·÷ìï ns¡ú+
#˚düTø√ø£b˛‘˚ ns¡D´ ÄVü‰s¡ |ü<∏äø±ìï ns¡ú+ #˚düTø√ì »+‘·Te⁄˝≤¢ eTq+
≈£L&Ü qwüºb˛‘êeTT.µµ n+≥÷ eTT–+#ê&ÉT $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT.

$Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT #Ó|æŒq düe÷<ÛëHêìøÏ dü+‘√wæ+∫q uÒ‘êfi¯ó&ÉT
$Áø£e÷s¡Tÿ&ç ≥sYà bÕ\d”>± e÷sê&ÉT.

¿ ¿ ¿

eT<Ûä́ ‘·s¡>∑‹ $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT #Ó|æŒq eTTô|’Œ¤jÓTTe Ä]úø£ bÕsƒ¡+

Çq÷‡¬sHé‡ |ü<∏äø±\˝À nìï+{Ïø£Hêï ñ‘·ÔeTyÓTÆq~, #Í¬ø’q~ ≥sYà
bÕ\d”. eTìwæ J$‘·ø±\|ü⁄ Ä]úø£ $\Te≈£î dü]|ü&̊˝≤ ≥sYà bÕ\d”
rdüTø√ì $T–*q &ÉãT“ì yπ̊s @yÓ’Hê |ü<∏äø±\˝À ñ+∫ m≈£îÿe
˝≤uÛ≤\T dü+bÕ~+#·e#·TÃ. Ä]úø£ e´eVü‰sê\ô|’q n<äT|ü⁄
Ò̋ìyêfi¯ó¢ Ç‘·s¡ Çq÷‡¬sHé‡ |ü<∏äø±\qT rdüT≈£îHêï, dü]|ü&É ≥sYà

bÕ\d” rdüT≈£îqï ‘·s¡Tyê‘˚ n$ rdüTø√e&É+ eT+∫~.
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s¡÷bÕsTT #Ó|æŒq eTTô|’Œ¤ ˇø£{§e uÒ‘êfi¯ ø£<∏ä

Hê>∑sêE qe⁄«
|ü≥Tºe<ä\ì eT<Ûä́ ‘·s¡>∑‹ $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT @.{°.j·T+. e<ä›≈£î ‹]– yÓ[¢,

n+<äT˝À qT+∫ &ÉãT“\T Á&Ü #̊dæ CÒãT˝À ẙdüTø√ì m|üŒ{Ï̋ ≤ dü+|ü<ä kÕ~Û+#̊
\ø£ǻ + yÓ’|ü⁄ eTÚq+>± kÕ>±&ÉT. n|üŒ{Ï<ëø± Ä &ÉãT“\ ø£≥º̋ À e⁄qï uÒ‘êfi¯ó
&ÉT ãj·T{ÏøÏ e∫Ã $Áø£e÷s¡Tÿ&ç‘√ e÷{≤¢&É≥+ yÓTT<ä\Tô|{≤º&ÉT.

ªªeT<Ûä́ ‘·s¡>∑‹ $Áø£e÷sêÿ! Ä]úø£ $wüj·÷\qT ‘Ó\TdüTø√yê\qï ̇  ‘·|üq,
‘Ó\TdüT≈£îqï dü÷Á‘ê\qT ne\+_+#·&É+˝À ˙ ìC≤sTTr qHÓï+‘·>±H√
dü+‘√wüô|&ÉT‘·THêïsTT. nsTT‘˚ dü+|ü<ä dü�wæº+#·&ÜìøÏ n‘·́ +‘· ø°\ø£yÓTÆq
ˇø£ s¡Vü≤dü´+ e⁄+~. n~ ‘Ó\TdüT≈£î+fÒH˚ Ä]úø£ Á|ü>∑‹ kÕ<Ûä´eTÚ‘·T+~.
Ä eTTK´yÓTÆq s¡Vü≤dǘ + ˙≈£î ‘Ó*ùd˝≤ ˇø£ ø£<∏ä #ÓbÕÔqT. ÁX¯eT ‘Ó*j·T≈£î+&Ü
$qT.µµ n+≥÷ #Ó|üŒ&É+ yÓTT<ä\Tô|{≤º&ÉT.

düT;Ûøå±|ü⁄s¡+˝À k˛+u≤ãT nH˚ f…Æ\sY e⁄Hêï&ÉT. yÓTT<ä≥ Ç+{Ï <ä>∑Zπs
ˇø£ $TwüHé‘√ yÓTT<ä̋ …’q f…Æ\]+>¥ |üì Áø£eT+>± }|ü+<äT≈£î+~. Ms¡u≤ãT
nH̊ e&û¶ yê´bÕ] <ä>∑Zs¡ n|ü⁄Œ rdüTø√ì Ç+ø√ ¬s+&ÉT yÓTw”qT¢ ø=Hêï&ÉT. |üìyêfī¢ì
ô|≥Tº≈£îHêï&ÉT. e∫Ãq ˝≤uÛ≤\‘√ Ms¡u≤ãT n|ü⁄Œ rsêÃ&ÉT. eTs√kÕ] n|ü⁄Œ
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#˚dæ }] ôd+≥s√¢ ̌ ø£ cÕ|ü⁄ rdüTø√ì mì$T~ $Twüq¢‘√ ªªk˛+u≤ãT f…Æ\sY‡µµ
ô|{≤º&ÉT. n|ü⁄Œ düeTj·÷ìøÏ rs¡Tdü÷ÔH˚ e⁄Hêï&ÉT. Ç˝≤ Á|ü‹kÕØ k˛+u≤ãT
n|ü⁄Œ\T #˚dæ, düeTj·÷ìøÏ rs¡Ã&É+‘√ Ms¡u≤ãT e&û¶ yê´bÕs¡+ ≈£L&Ü u≤>±
ô|]–+~.

Ä ‘·s¡Tyê‘· ø=+‘·ø±˝≤ìøÏ k˛+u≤ãT ≈£L‘·Ts¡T #·+Á<äø£fi¯ n‘·ìøÏ
n+~e∫Ã+~. Ä&Éyêfi¯ ¢ ã≥º\T ≈£î≥º&É+˝À ‘·+Á&çø£Hêï ô|<ä › ù|s¡T
dü+bÕ~+∫+~. #·+Á<äø£fi¯, Ms¡u≤ãT ø=&ÉT≈£î Hê>∑sêE Áù|$T+#·T≈£îHêïs¡T.
nsTT‘˚ á $wüj·T+ Ms¡u≤ãTøÏ ø±˙, k˛+u≤ãTøÏ ø±˙ ‘Ó*j·T<äT.

Ç˝≤ e⁄+&É>± #·+Á<äø£fi¯ ù|s¡T‘√ u§{°ø˘ ‘Ós¡yê\˙, n+<äT≈£î n|ü⁄Œ
n&É>∑{≤ìøÏ Ms¡u≤ãT Ç+{ÏøÏ yÓfi≤¢&ÉT k˛+u≤ãT. düeTj·÷ìøÏ Ms¡u≤ãT Ç+{À¢
Ò̋&ÉT. Ms¡u≤ãT ø=&ÉT≈£î Hê>∑sêE k˛+u≤ãT‘√ e÷{≤¢&ç, n‘·ì nedüs¡+

‘Ó\T≈£îHêï&ÉT.

ªªÇø£ qT+∫ MT≈£î n|ü⁄Œ\T Çe«≥+ ≈£î<äs¡<äT. m+<äTø£+fÒ H˚qT MT
ne÷àsTTì ô|[¢ #˚düTø√yê\qT≈£î+≥THêïqT. H˚H˚ Ä ne÷àsTT #˚‘· u§{°ø˘
ô|{ÏºkÕÔqT.µµ nHêï&ÉT. k˛+u≤ãT dü+‘√wü+>± ˇ|ü⁄Œ≈£îHêï&ÉT. kÕj·T+Á‘·+>±
Ç\T¢ #˚]q Ms¡u≤ãT n–ZMT<ä >∑T–Z\+ nsTTb˛j·÷&ÉT. ‘·qøÏ #Ó|üŒ≈£î+&Ü
ô|[¢ ≈£î<äTs¡TÃ≈£îHêï&Éì ø±ø£, ‘·q≈£î sƒ¡+#·qT>± e&û¶ e#˚Ã eT+∫ –sêø°
b˛sTT+<äì >∑{Ïº>± πøø£̋ ÒXÊ&ÉT. Ç<ä+‘ê #·÷dæ Hê>∑sêE |ü>∑\ã&ç qyê«&ÉT.

ªª˙ <ä>∑Zs¡ &ÉãT“\T e⁄HêïsTT ø±˙ ‘Ó*$‘˚≥\T Ò̋e⁄. e&ç¶ b˛‘√+<äì
u≤<Ûä|ü&ÉT‘·THêïe⁄ ø±˙, á ô|[¢ e\¢ ˙≈£î Ç+ø± ˝≤uÛÑy˚T e⁄+≥T+<äì
>∑T]Ô+#·&É+ Ò̋<äT,µµ n+≥÷ eT∞¢ qyê«&ÉT.

uÒ‘êfi¯ó&ÉT ø£<∏ä Çø£ÿ&É Ä|æ $Áø£e÷s¡Tÿ&çì Á|üX¯ï\T n&É>∑≥+
yÓTT<ä\Tô|{≤º&ÉT.

ªªsêC≤, Ms¡u≤ãT e&û¶ yê´bÕsêìøÏ n‘·́ ~Ûø£ ̋ ≤uÛ≤ìï ÇdüTÔqï~ k˛+u≤ãT
#̊ùd n|ü⁄Œ. Ç|ü⁄Œ&ÉT n|ü⁄Œ Çe«ø£b˛e≥+ <ë«sê Ms¡u≤ãT Ä<ëj·÷ìøÏ Hê>∑sêE
>∑+&çø={≤º&ÉT ø£<ë? Ä $wüj·T+ ˇ|ü⁄Œø√ø£, Hê>∑sêE Ç+ø± eTqπø ˝≤uÛÑ+
n+{≤&˚$T{Ï? Hê>∑sêE m+<äT≈£î n+‘·̋ ≤ qyê«&ÉT? á ø£<∏ä̋ À <ë–e⁄qï
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Ä]úø£bÕsƒ¡+ @$T{Ï?µµ n+≥÷ Á|ü•ï+#ê&ÉT. $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT Ä Á|üX¯ï\ìï+{Ïø°
düe÷<Ûëq+ Çe«kÕ>±&ÉT.

ªªuÒ‘êfi≤, Hê>∑sêE ‘Ó*$‘˚≥\T nyÓ÷|ò üT+. n≥T Áù|$T+∫q
ne÷àsTTì <äøÏÿ+#·T≈£îHêï&ÉT, Ç≥T ‘·+Á&çøÏ qwüº+ sê≈£î+&Ü #·÷düT≈£îHêï&ÉT.
ø±˙ Ms¡u≤ãT á ô|[¢ e\¢ ̋ ≤uÛÑ+ edüTÔ+<äì ‘Ó\TdüTø√ Ò̋ø£b˛j·÷&ÉT. n+<äTπø
Hê>∑sêE qyê«&ÉT. Hê>∑sêE #·+Á<äø£fi¯ì ô|[¢ #˚düTø√ì J$‘·uÛ≤>∑kÕ«$Tì
#̊düT≈£î+≥THêï&ÉT. n˝≤π> ÄyÓT #̊‘· ‘·q &ÉãT“‘√ ( Ò̋<ë ‘·q ‘·+Á&ç &ÉãT“‘√)
yê´bÕs¡+ ô|{Ïº+∫ ÄyÓT yê´bÕs¡+˝À ‘·qT uÛ≤>∑kÕ«$T ne⁄‘·THêï&ÉT.
á ô|[¢ ‘·s¡Tyê‘· #·+Á<äø£fi¯ #˚ùd yê´bÕs¡+˝À e#˚Ã ˝≤uÛ≤\T Ms¡u≤ãTø°,
Hê>∑sêEøÏ ≈£L&Ü #Ó+<äT‘êsTT ø£<ë. n+<äTπø á ô|[¢ e\¢ qwüº+ ø±ø£ ̋ ≤uÛÑ+
edüTÔ+<äì Hê>∑sêE #Ó|ü⁄ÔHêï&ÉT. Ç~ Ms¡u≤ãT ns¡ú+ #˚düTø√ì Hê>∑sêE,
#·+Á<äø£fi¯\ $yêVü≤+ #˚kÕÔ&ÉH˚ Ä•<ë›+.

ø£<∏ä̋ À eTq+ ‘Ó\TdüTø√yê*‡q Ä]úø£bÕsƒ¡+ @$T{À Ç|ü⁄Œ&ÉT #ÓbÕÔqT.
Ç+<äT˝À k˛+u≤ãTøÏ yê´bÕs¡ nedüsê\øÏ ¬s+&ÉT s¡ø±\T>± &ÉãT“ n+<äT‘√+~.
ˇø£{Ï n|ü⁄Œ s¡÷|ü+˝À, ¬s+&√~ ô|≥Tºã&çs¡÷|ü+˝À. HÓ\ HÓ\ e&û¶ ø£fÒº ̌ |üŒ+<ä+
MT<ä Ms¡u≤ãT n|ü⁄Œ ÇdüTÔ+fÒ, ̋ ≤uÛ≤\˝À uÛ≤>∑+ Ç#̊Ã ̌ |üŒ+<ä+ MT<ä Hê>∑sêE
ô|≥Tºã&ç ô|&ÉT‘·THêï&ÉT. n|ü⁄ŒøÏ ô|≥Tºã&çøÏ e⁄qï Á|ü<ÛëqyÓTÆq e´‘êdü+ Çø£ÿ&É
eTq+ >∑T]Ô+#ê*. eTT+<äT yê´bÕs¡+ #˚ùd k˛+u≤ãT yÓ’|ü⁄ qT+∫ #·÷<ë›+.
yê´bÕs¡+˝À ˝≤uÛÑyÓTT∫ÃHê qwüº+ e∫ÃHê n|ü⁄Œ Ç∫Ãq yêfi¢̄øÏ HÓ\ HÓ̋ ≤ e&û¶
ø£{≤º*‡+<˚. ø±˙ ô|≥Tºã&ç ô|{Ïºqyêfi¢̄øÏ ˝≤uÛÑ+ e∫Ãq|ü⁄Œ&˚ uÛ≤>∑+ Çyê«*.
qwüº+ eùdÔ Ä qwüº+˝À ≈£L&Ü ô|≥Tºã&ç<ës¡T&ÉT uÛ≤>∑+ |ü+#·T≈£î+{≤&ÉT.
n+<äTe\¢ &ÉãT“ rdüT≈£îH˚yê&çøÏ ô|≥Tºã&ç>± rdüTø√e&Éy˚T eT+∫~>±
nì|ædüTÔ+~.

Ç<˚ $wüj·÷ìï &ÉãT“\T Ç#˚Ãyê] yÓ’|ü⁄ qT+∫ #·÷ùdÔ, n|ü⁄Œ>± &ÉãT“
ÇùdÔ HÓ\ HÓ\ sƒ¡+#·qT>± e&û¶ edüTÔ+~. n<˚ &ÉãT“ì ô|≥Tºã&ç>± ô|&ç‘˚
˝≤uÛÑ+ e∫Ãq|ü⁄Œ&˚ uÛ≤>∑+ edüTÔ+~. Ç˝≤ #·÷ùdÔ &ÉãT“\T Ç#˚Ãyêfi¢̄øÏ n|ü⁄Œ>±
Çe«&Éy˚T y˚T\T nì|ædüTÔ+~. ø±˙ Ç~ |üP]Ô>± ì»+ ø±<äT. ñ<ëVü≤s¡DøÏ Ç<˚
ø£<∏ä˝À k˛+u≤ãT n|ü⁄Œ MT<ä 12% e&û¶ ÇdüTÔHêï&ÉqT≈£î+<ë+. ø±˙ Á|ü‹
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dü+e‘·‡s¡+ n‘·ì yê´bÕs¡+˝À 18% ˝≤uÛ≤\T edüTÔ+fÒ n|ü⁄Œ&ÉT &ÉãT“\T
Ç#̊Ãyê&ç Ä˝À#·q m˝≤ e⁄+≥T+~? n<̊ ̋ ≤uÛ≤\T dü+e‘·‡sêìøÏ 24% e⁄+fÒ
n|ü⁄Œ&ÉT m˝≤ Ä˝À∫kÕÔ&ÉT. K∫Ã‘·+>± ô|≥Tºã&ç ô|≥º&Éy˚T eT+∫<äì
nqT≈£î+{≤&ÉT.

nsTT‘˚ yê´bÕs¡+ nqï ‘·s¡Tyê‘· ̋ ≤uÛÑ+ e#˚Ã neø±X¯+‘√ bÕ≥T qwüº+
e#˚Ã neø±X¯+ ≈£L&Ü e⁄+≥T+~. BH˚ï ]dtÿ n+{≤s¡T. >∑‘·+˝À eTq+
#Ó|ü⁄Œ≈£îqï ]dtÿ m|æf…Æ{Ÿ Ä<Ûës¡+>± Á|ü‹ eTìw” qcÕºìï ‘·≥Tº≈£îH˚ k ų́eT‘·ì
ã{°º ô|≥Tºã&ç m+‘· ô|{≤º˝À ìs¡ísTT+#·Tø√e#·TÃ. <ëì‘√ bÕfÒ ]dtÿ
‘·–Z+#·T≈£îH˚+<äT≈£î e÷sêZ\qT ≈£L&Ü yÓ‘·ø£#·TÃ. n‘·qT &ÉãT“\T ô|≥ºuÀj˚T
yê´bÕs¡+ m˝≤+{Ï~? Bìï ìs¡«Væ≤+#˚ yês¡T m+‘· düeTs¡Tú\T? >∑‘·+˝À
m+‘· ˝≤uÛ≤\T >∑&ç+∫+~? Ä yê´bÕs¡+/ø£+ô|˙ ‘·j·÷s¡T #˚ùd ñ‘·Œ‘·TÔ\T
@$T{Ï? yê{ÏøÏ e÷¬sÿ{Ÿ ˝À m+‘· &çe÷+&é e⁄+~? á yê´bÕsêìøÏ
b˛{°<ës¡T\T e⁄Hêïsê? yêfi¯ófl á yê´bÕsêìï <Óã“rùd neø±X¯+ e⁄+<ë?
Á|üuÛÑT‘·«+ rdüTø=#˚Ã ø=‘·Ô ø=‘·Ô #·{≤º\ e\¢ ˝≤uÛ≤\T ‘·π>Z neø±XÊ\T
e⁄Hêïj·÷? Ç˝≤+{Ï Á|üX¯ï\T y˚düTø√ì dü+‘·�|æÔø£s¡+>± e⁄+~ nqT≈£îqï
‘·s¡Tyê‘˚ &ÉãT“\T ô|≥Tºã&ç>± ô|≥ºe#·TÃ. n|ü⁄Œ&ÉT qwüº+ e#˚Ã neø±XÊ\T
‘·>∑TZ‘êsTT.

eTq ø£<∏ä˝À k˛+u≤ãT yê´bÕs¡+ u≤>± kÕ>∑T‘·T+&É≥+, n‘·ìøÏ
#·T≥Tº|üø£ÿ\ }s¡¢̋ À ñqï ù|s¡T, #·+Á<äø£fi¯ |üì‘·q+ Çe˙ï #·÷düTÔ+fÒ u§{°ø˘
yê´bÕs¡+ u≤>± kÕ>∑T‘·T+<äì nì|æk Ǫ̂+~. ãVüQXÊ n+<äTπø Hê>∑sêE ‘·q
‘·+Á&çøÏ n<̊ ms¡>± ẙdæ ‘·q Áù|eTì $»j·Te+‘·+ #̊düT≈£îHêï&ÉT. πs|ü⁄ u§{°ø̆˝À
ô|≥Tºã&ç ô|≥º&É+ <ë«sê ˝≤uÛ≤\qT ≈£L&Ü n+<äT≈£î+{≤&ÉT.

Ç<ä+‘ê ø£+ô|˙\˝À/yê´bÕsê\˝À ô|≥Tºã&çøÏ dü+ã+~Û+∫+~. ˇø£
kÕ<Ûës¡D eT<Ûä´‘·s¡>∑‹ e´øÏÔ H˚s¡T>± ø£+ô|˙\˝À ô|≥Tºã&ç ô|≥º&É+
kÕ<Ûä́ |ü&Éø£b˛e#·TÃ. Ä ø£+ô|˙/yê´bÕs¡+ >∑T]+∫ düe÷#ês¡+ ùdø£]+#·&É+
#˚‘·ø±ø£b˛e#·TÃ. M≥ìï+{Ïø° |ü]cÕÿsê\T e⁄HêïsTT. yê{Ï >∑T]+∫ $es¡+>±
eTs√kÕ] e÷{≤¢&ÉT≈£î+<ë+. Á|üdüTÔ‘êìøÏ ‘Ó\TdüTø√yê*‡q $wüj·T+ @$T≥+fÒ
@<Ó’Hê yê´bÕs¡+˝À uÛ≤>∑kÕ«$T>± e⁄+&É≥+ e\¢ m≈£îÿe XÊ‘·+˝À ˝≤uÛ≤\T
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dü+bÕ~+#˚ neø±X¯+ e⁄+≥T+~. ñ<ëVü≤s¡DøÏ ˇø£ u≤´+ø˘ |òæø˘‡&é &çbÕõ{Ÿ
MT<ä |ü~ XÊ‘·+ e&û¶ Çk Ǫ̂+<äqT≈£î+<ë+. @<Ó’Hê yê´bÕs¡+ #̊j·÷\qT≈£îqïyê&ÉT
ø£̇ dü+ á |ü~XÊ‘·+ ø£Hêï m≈£îÿe ˝≤uÛÑ+ e#˚Ã≥¢sTT‘˚H˚ Ä yê´bÕsêìï
#˚kÕÔ&ÉT. ̋ Òø£b˛‘˚ yê´bÕs¡+ #Ój·÷´*‡q &ÉãT“ì u≤´+ø˘̋ ÀH˚ ô|&É‘ê&ÉT ø£<ë?
n+fÒ u≤´+≈£î\T, b˛kÕº|ò”düT\T Ç#˚Ã e&û¶ ø£Hêï $»j·Te+‘·+>± q&ç#˚
ø£+ô|˙\˝À ˝≤uÛÑ XÊ‘·+ m≈£îÿe>± e⁄+≥T+~. Ç~ >∑Ts¡TÔ+#·Tø√e≥+ #ê˝≤
eTTK´+.

Ç<˚ $wüj·÷ìï eTq e´øÏÔ>∑‘· Ä]úø£ Á|üD≤[ø£̋ À #·÷ùdÔ eTq+ <ë#·T≈£îH˚
&ÉãT“ u≤´+ø˘ &çbÕõ≥¢̋ À, b˛kÕº|ò”düT˝À¢ e÷Á‘·y˚T ô|≥Tº≈£î+fÒ Ä]úø£ Á|ü>∑‹
n+‘·+‘·e÷Á‘·+>±H˚ e⁄+≥T+~. Á<äy√´\“D≤ìï (<Ûäs¡\ ô|s¡T>∑T<ä\) $T+∫
˝≤uÛ≤\T e#̊Ã Ä]úø£ |ü<∏äø£+˝À &ÉãT“\T ô|{≤º\ì eTq+ >∑‘·+˝À nqT≈£îHêï+.
ø±˙ Á<äy√´\“D≤ìøÏ $T+∫ ˇø£{Ï ¬s+&ÉT XÊ‘·+ Ä<ëj·÷ìï Ç∫Ãq+‘·
e÷Á‘êq n$ eTq*ï <Ûäqe+‘·T\T>± #Ój·T´ Ò̋e⁄. Á|üdüTÔ‘·+ eTq <˚X¯+˝À
Á<äy√´\“D+ |ü~ qT+∫ |ü<äø=+&ÉT XÊ‘·+ eT<Ûä́  e⁄+~. n+fÒ |ü<äø=+&ÉT
XÊ‘·+ ø£Hêï ‘·≈£îÿe e&û¶ Ç#˚Ã |ü<∏äø±\˝À &ÉãT“ì <ë#·Tø√e&É+ e\¢ Ä
&ÉãT“ $\Te |ü&çb˛‘·T+<˚ ‘·|üŒ ô|s¡>∑<äT. Ç˝≤+≥|ü⁄Œ&˚ n‘·́ ~Ûø£ ˝≤uÛ≤\T
Ç#˚Ã ô|≥Tºã&ÉT\T nedüs¡+ ne⁄‘êsTT. dü+|ü<ä kÕ~Û+#ê\+fÒ n‘·́ +‘·
ø°\ø£yÓTÆq~ ô|≥Tºã&ç. Ç|üŒ{Ï<ëø± eTq+ #Ó|ü⁄Œ≈£îqï$ Ä]úø£ Á|ü>∑‹ì Çe«&Üìø°,
dü+bÕ<äq düTdæús¡+ #˚düTø√&ÜìøÏ, qwüºb˛≈£î+&Ü e⁄+&É{≤ìøÏ |üìø=ùdÔ— eTs√
ø£+ô|˙˝À ô|≥Tºã&ç ô|≥º&É+ dü+|ü<ä kÕ~Û+#·&É+ ø√düy˚T dü÷∫+#·ã&ç+~.

eTq &ÉãT“ eTqø√dü+ &ÉãT“ dü+bÕ~+#ê\ì eTq+ ˇø£kÕ]
#Ó|ü⁄Œ≈£îHêï+. n<˚ &ÉãT“ì eTs√ ø£+ô|˙˝À ô|≥Tºã&ç>± ô|&ç‘˚ Ä &ÉãT“
eT]ø±düÔ &ÉãT“ì dü+bÕ~+#·&ÜìøÏ ø£wüº|ü&ÉT‘·T+~. Ä &ÉuÒ“ ø±≈£î+&Ü Ä
ø£+ô|˙ zqs¡T qT+∫, |üìyê&ÉT <ëø± n+‘ê Ä ô|≥Tºã&ç MT<ä ˝≤uÛÑ+
dü+bÕ~+#ê\H˚ ø£wüº|ü&É‘ês¡T. ø£+ô|˙ Á|ü>∑‹‘√ bÕfÒ eTq &ÉãT“ ≈£L&Ü
ô|s¡T>∑T‘·T+~. n+<äTe\¢ eTqøÏ e#˚Ã ˝≤uÛ≤\T n~Ûø£+>± e⁄+{≤sTT. eTs√
s¡ø£+>± #ÓbÕŒ\+fÒ Ä]úø£+>± m<ä>∑uÀj˚T ø£+ô|˙˝À &ÉãT“ô|≥º&É+ n+fÒ
eTq Ä]úø£ Á|ü>∑‹øÏ |ü⁄Hê~ y˚dæqfÒ¢. >∑‘·+˝À ]\j·THé‡ ˝≤+{Ï #ê˝≤
ø£+ô|˙\˝À #ê˝≤ ø=~› yÓTT‘·Ô+˝À &ÉãT“\T ô|≥Tºã&ç>± ô|{Ïº ≈£L&Ü Ä]úø£+>±
m~–q ≈£î≥T+u≤\T mH√ï e⁄HêïsTT.
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Ç˝≤ ô|≥Tºã&ç ô|{≤º\+fÒ <ëìøÏ ø£+ô|˙ì, Ä yê´bÕsêìï $X‚¢wæ+#·&É+
‘Ó*j·÷*. n|ü⁄Œ&˚ Hê>∑sêE˝≤ dü¬s’q ìs¡íj·T+ rdüTø√>∑\T>∑T‘ês¡T. ̋ Òø£b˛‘˚
Ms¡u≤ãT˝≤>± eT+∫ neø±XÊìï #˚C≤s¡TÃ≈£î+{≤s¡T. eTq <˚X¯+˝À ô|≥Tºã&ç
ô|≥º&ÜìøÏ kÕºø˘ e÷¬sÿ{Ÿ e+{Ï kÕ<Ûäq+ e⁄+~. ‘·<ë«sê |ü⁄{Ïºq ùws¡T¢,
eT÷´#·Te˝Ÿ |òü+&é‡ e⁄HêïsTT. yê≥ìï+{Ï >∑T]+∫ ‘Ó\TdüTø=ì ‘Ó*$>±
ô|≥Tºã&ç ô|{≤º*. M{Ï >∑T]+∫ eTT+<äT eTT+<äT e÷{≤¢&ÉT≈£î+<ë+.

Ç<ä+‘ê $+fÒ ô|≥Tºã&ÉT\ MT<ä ̋ ≤uÛ≤\T dü+bÕ~+#·&É+ #ê˝≤ düT\uÛÑ+
nì nì|æ+#·e#·TÃ. ø±˙ yê´bÕs¡+ nqï ‘·s¡Tyê‘· ˝≤uÛÑ+ qwüº+ ¬s+&É÷
e⁄+{≤sTT. eTq+ }Væ≤+#·˝Òì mH√ï ø±s¡D≤\T yê´bÕsêìøÏ qwüº+
ø£*–+#·e#·TÃ. mø£ÿ&√ @<√ <˚X¯+˝À »]–q ∫qï e÷s¡TŒ e\¢ eTq <˚X¯+˝À
e⁄qï ˇø£ ø£+ô|˙ eT÷ôdj·÷´*‡ sêe#·TÃ. n|üŒ{Ï<ëø± m+‘√ ˝≤uÛ≤\T
ÇdüTÔ+<äì q$Tàq ø£+ô|˙ ndü\Tπø Ò̋≈£î+&Ü b˛e#·TÃ. Ç˝≤+{Ï düeTdǘ \T
e⁄Hêïj·Tì >∑Ts¡TÔ+#·Tø√ì #˚‹˝À e⁄qï &ÉãT“ |üP]Ô>± ø±≈£î+&Ü ]dtÿ m|æf…Æ{Ÿ
Ä<Ûës¡+>± ø=+‘· &ÉãT“H˚ ô|≥Tºã&ç ô|{≤º*. Ç˝≤+{Ï ]düTÿ\qT
n~Û>∑$T+#˚+<äT≈£î ø=ìï e÷sêZ\T e⁄HêïsTT. yê{Ï >∑T]+∫ ≈£L&Ü $es¡+>±
eTs√kÕ] #ÓbÕÔqT.µµ n+≥÷ eTT–+#ê&ÉT eT<Ûä́ ‘·s¡>∑‹ $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT.

Ä düe÷<Ûëq+‘√ dü+‘·�|æÔ #Ó+~q uÒ‘êfi¯ó&ÉT &ÉãT“‘√ düVü‰ e÷j·TyÓTÆ
$Áø£e÷s¡Tÿ&ç ô|≥Tºã&ç̋ À e÷] n‘·ìøÏ ˝≤uÛ≤\qT Çe«kÕ>±&ÉT.

¿ ¿ ¿

$Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT #Ó|æŒq eTTô|ò’ ˇø£{§e Ä]úø£ bÕsƒ¡+

dü+|ü<ä kÕ~Û+#·&É+˝À n‘·´+‘· ø°\ø£yÓT Æq~, n‘·´+‘·
˝≤uÛÑ<ëj·Tø£yÓTÆq~ ` ô|≥Tºã&ç. @<Ó’Hê ˇø£ ø£+ô|˙˝À &ÉãT“\T
ô|≥Tºã&ç>± ô|≥º&É+ n+fÒ Ä ø£+ô|˙ Ä]úø£ Á|ü>∑‹øÏ eTq Ä]úø£
Á|ü>∑‹ì eTT&Ój·T´&Éy˚T. n+<äTπø ≈£åîDí+>± n<Ûä́ j·Tq+ #˚dæ eTØ
ô|≥Tºã&ç ô|{≤º*. n+<äT˝À qwüº+ e#˚Ã neø±X¯+ ≈£L&Ü e⁄+~
nì >∑T¬sÔ]– e⁄+&Ü*.
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s¡÷bÕsTT #Ó|æŒq eTTô|’Œ¤ ¬s+&=e uÒ‘êfi¯ ø£<∏ä

sêe÷+»H˚j·TT\T yê´bÕs¡+
|ü≥Tºe<ä\ì eT<Ûä́ ‘·s¡>∑‹ $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT @.{°.j·T+. e<ä›≈£î ‹]– yÓ[¢,

n+<äT˝À qT+∫ &ÉãT“\T Á&Ü #̊dæ CÒãT˝À ẙdüTø√ì m|üŒ{Ï̋ ≤ dü+|ü<ä kÕ~Û+#̊
\ø£å´+ yÓ’|ü⁄ eTÚq+>± kÕ>±&ÉT. n|ü⁄Œ&ÉT Ä &ÉãT“˝À e⁄qï uÒ‘êfi¯ó&ÉT
$Áø£e÷s¡Tÿ&ç‘√ ‘·q dü+uÛ≤wüD yÓTT<ä\Tô|{≤º&ÉT.

ªª$Áø£e÷sêÿ! b˛sTTqkÕ] eTq+ ø£*dæq|ü⁄Œ&ÉT dü+|ü<ä kÕ~Û+#ê\+fÒ
ô|≥Tºã&ç ô|≥º&ÉẙT ñ‘·ÔeTyÓTÆq e÷s¡Z+ nì nqT≈£îHêïeTT. ô|≥Tºã&ç ô|≥º&ÜìøÏ
eTq+‘·≥ eTq+ @<Ó’Hê yê´bÕs¡+ #˚j·T&É+ ˇø£ e÷s¡Z+ nsTT‘˚, Ç‘·s¡T\T
#˚düTÔqï yê´bÕs¡+˝À uÛ≤>∑kÕ«$T>± ñ+&É≥+ eTs√ e÷s¡Z+ nì ≈£L&Ü
#Ó|ü⁄Œ≈£îHêïeTT. nsTT‘˚ #ê˝≤ eT+~ eT<Ûä´‘·s¡>∑‹ yêfi¯ó¢ ñ<√´>±\T
#˚düT≈£î+≥÷ Jeq+ kÕ–düTÔ+{≤s¡T. Ç˝≤+{Ï yês¡T dü«+‘·>± yê´bÕs¡+
#˚j·T&É+ #ê˝≤ ø£wüºkÕ<Ûä´yÓTÆq |üì. Çø£ $T–*+~ eTs=ø£] yê´bÕs¡+˝À
uÛ≤>∑kÕ«$T>± e÷s¡&É+. Ç~ ≈£L&Ü n+‘· düT\uÛÑy˚TMT ø±<äT. yê´bÕs¡+˝À
˝≤uÛ≤\‘√ bÕ≥T qcÕº\T ≈£L&Ü e⁄+{≤sTT ø±ã{Ïº, eTq+ ô|≥Tºã&ç>± ô|fÒº
&ÉãT“ qwüºyÓTÆb˛≈£î+&Ü C≤Á>∑‘·Ô eVæ≤+#ê*. Ç~ ns¡ú+ nj˚T´˝≤ ˙ø=ø£ ø£<∏ä
#ÓbÕÔqT. ÁX¯<ä∆>± $qT.µµ n+≥÷ ø£<∏ä #Ó|üŒkÕ>±&ÉT.
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sêe÷+»H˚j·TT\T #ê˝≤ø±\+>± ≈£Ls¡>±j·T\T neTTà‘·T+&˚yê&ÉT.
n‘·ì cÕ|t #·T≥÷º #ê˝≤ nbÕ¬sºà+≥T¢ e⁄+&É≥+ e\¢ yê´bÕs¡+ u≤>± kÕπ>~.
nsTT‘̊ á eT<Ûä́  ≈£Ls¡>±j·T\ neTàø±\T ‘·–Zb˛kÕ>±sTT. $wüj·T+ @$T{≤
nì Äsê rùdÔ Ä #·T≥Tº|üø£ÿ\ e⁄+&˚ nbÕ¬sºà+≥¢̋ À á eT<Ûä́  ≈£î≥T+u≤\
ã<äT\T ø± Ò̋J |æ\¢\T m≈£îÿe>± n<Ó›≈£î rdüT≈£î+≥THêïs¡ì ‘Ó\TdüT≈£îHêï&ÉT
sêe÷+»H˚j·TT\T. n+<äTe\¢ e+≥ e+&˚yêfi¯ófl ‘·–Zb˛sTT ≈£Ls¡>±j·T\
yê´bÕs¡+ ≈£î+≥T|ü&ç+<äì ns¡ú+ #˚düT≈£îHêï&ÉT. Ä˝À∫ùdÔ á |æ\¢\øÏ
ñ|üjÓ÷>∑|ü&˚̋ ≤, yê´bÕs¡+ n_Ûe�~∆ #Ó+<˚̋ ≤ ˇø£ Ä˝À#·q ‘·{Ïº+~ n‘·ìøÏ.
≈£Ls¡>±j·T\T ny˚Tà ã<äT\T ̌ ø£ yÓTdt ô|{≤º\ì ìs¡ísTT+#·T≈£îHêï&ÉT. <ëìøÏ
nedüs¡eTj˚T´ düs¡+C≤e÷, s√p ≈£Ls¡>±j·T\T e¬>’sê ø=q&ÜìøÏ
nedüs¡eTj̊T´ &ÉãT“ yÓTT‘·Ô+ n+‘ê ø£*|æ eT÷&ÉT \ø£å\T nedüs¡+ ne⁄‘êj·Tì
…̋ø£ÿy˚XÊ&ÉT. #˚‹˝À \ø£å s¡÷bÕj·T Ò̋ e⁄+&É≥+‘√ <ëì‘√ @MT #Ój·T´ Ò̋qì

}s¡T≈£îHêï&ÉT.
ˇø£s√E nø£ÿ&çøÏ e∫Ãq sêVüQ Ÿ̋ nH˚ m+;j˚T #·<äTe⁄≈£îH˚ ≈£îÁsê&ç‘√

á $wüj·T+ #ÓbÕŒ&ÉT. sêVüQ Ÿ̋øÏ ≈£L&Ü á yê´bÕs¡+ u≤>± kÕ>∑T‘·T+<äì
qeTàø£+ @s¡Œ&ç+~. ø±˙ n‘·ì <ä>∑Zs¡ ≈£L&Ü n+‘· &ÉãT“ Ò̋<äT. m+;j˚T
#·~$q ‘Ó*$‘̊≥*ï ñ|üjÓ÷–+∫ ̌ ø£ ñbÕj·T+ Ä˝À∫+#ê&ÉT. Ä yê´bÕs¡+
ô|≥º&ÜìøÏ nedüs¡eTj˚T´ eT÷&ÉT \ø£å\≈£î>±qT \ø£å sêe÷+»H˚j·TT\T <ä>∑Zs¡
e⁄+~ ø±ã{Ïº $T–*q ¬s+&ÉT \ø£å\T ùdø£]+#˚ |üì˝À |ü&Ü¶&ÉT. n‘·ì ø± Ò̋õ˝À
$TÁ‘·T\T, Ä #·T≥Tº|üø£ÿ\ e⁄qï ø=+‘·eT+~ ≈£îÁsêfi¢̄qT ø£*dæ ‘·̋ ≤ |ü~y˚\T
Çe«eTì ø√sê&ÉT. ‘·q‘√ ø£\T|ü⁄ø=ì Çs¡yÓ’eT+~ ‘·̋ ≤ |ü~ y˚\T Çe«&É+‘√
¬s+&ÉT \ø£å\T düeT≈£L]+~. sêe÷+»H˚j·TT\T yÓTdt yÓTT<ä̋ …’+~.

eTT+<äT }Væ≤+∫q≥T¢>±H̊ yê´bÕs¡+ CÀs¡T>± kÕ–+~. Äs¡THÓ\˝À¢ ¬s+&ÉT
\ø£å\ ˝≤uÛÑ+ e∫Ã+~. n+<äT˝À j·÷uÛ…’ y˚\ s¡÷bÕj·T\‘√ ñ<äj·T+ {Ï|òæHé
ôd+≥sY ≈£L&Ü ô|{≤º&ÉT sêe÷+»H˚j·TT\T. $T–*q \ø£åqïs¡̋ À ‘·q yê{≤
j·÷uÛ…’ y˚\T rdüTø√ì, $T>∑‘ê \ø£å sêVüQ Ÿ̋øÏ Ç#êÃ&ÉT. sêVüQ Ÿ̋‘√ ø£*|æ
Çs¡yÓ’ eT+~ $TÁ‘·T\T ‘·̋ ≤ ◊<äT y˚\T |ü+#·T≈£îHêïs¡T.

ø=+‘·ø±\+ >∑&ç∫+~. yÓTdüT‡˝À neTàø±\T dü]>±Z ne≥+ Ò̋<äì |ü⁄ø±s¡T
yÓTT<ä̋ …’+~. &ÉãT“\T ô|{Ïºqyêfi¢̄+<äs¡÷ qcÕº\T ekÕÔj·Tì uÛÑj·T|ü&ÉkÕ>±s¡T.
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ø=+‘·eT+~ Çø£ á yê´bÕs¡+ e<ä›ì ‘·eT |ü~y˚\T yÓqøÏÿ Ç#˚Ãj·TeTì
n&É>∑kÕ>±s¡T. <ë+‘√ ø£+>±s¡T|ü&É¶ sêe÷+»H˚j·TT\T, Ä $wüj·÷\˙ï
$es¡+>± e÷{≤¢&ÜìøÏ kÕj·T+Á‘·+ n+<äs¡÷ yÓTdtøÏ s¡+&Éì |æ*|æ+*#ê&ÉT.
kÕj·T+Á‘·eTsTT´+~. Çs¡yÓ’eT+~ sêyê*‡+~, Äs¡T>∑Tπs e#êÃs¡T. Ç<˚$T{Ï
nì sêe÷+»H˚j·TT\T ÄX¯Ãs¡́ b˛j·÷&ÉT. sêVüQ Ÿ̋ n+‘·ø£Hêï ÄX¯Ãs¡́ ø£s¡yÓTÆq
$wüj·T+ #ÓbÕŒ&ÉT.

ªªÇø£ qT+∫ á yÓTdüT‡, á yê´bÕs¡+ Hê~. ˙ uÛ≤>∑+ eT÷&√e+‘·T
e÷Á‘·y˚T ø±ã{Ïº ˝≤uÛÑ+ e∫Ãq|ü⁄Œ&ÉT ˙ uÛ≤>∑+ rdüTø√. Çø£ á yÓTdt yÓ’|ü⁄
≈£L&Ü sêe<äT›.µµ nHêï&ÉT.

uÒ‘êfi¯ó&ÉT ø£<∏ä Çø£ÿ&˚ Ä|æ ` ªªsêC≤ @$T{° <ës¡TD+? n|üŒ{Ï<ëø±
Çs¡yÓ’ eT+~ uÛ≤>∑kÕ«eTT\T e⁄qï sêe÷+»H˚j·TT\T yÓTdüT‡ ˇø£ÿkÕ]>±
sêVüQ˝Ÿ~ m˝≤ nsTTb˛sTT+~? ndü\T á ˝…ø£ÿ\øÏ eTq+ #Ó|ü⁄Œ≈£îH˚
$wüj·÷\ø° @+{Ï dü+ã+<Ûä+?µµ n+≥÷ Á|ü•ï+#ê&ÉT.  n+<äT≈£î $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT -.

ªªuÒ‘êfi≤, á ø£<∏ä ø=+#Ó+ øÏ¢wüºyÓTÆq<˚. ø±˙ dü÷ú\+>± Ç~ kÕºø˘ e÷¬sÿ{Ÿ
>∑T]+∫, ùws¡¢ >∑T]+∫ nì ns¡ú+ ne⁄‘√+~. Ç+<äT˝À sêe÷+»H˚j·TT\T
ô|{Ïºq yÓTdüT‡ ̌ ø£ ø£+ô|˙ nqT≈£î+<ë+. n|ü⁄Œ&ÉT n‘·qT ̋ …ø£ÿ y˚dæq eT÷&ÉT
\ø£å\T Ä ø£+ô|˙ $\Te n+fÒ ø±|æ≥ …̋’CÒwüHé nqïe÷≥. n‘·ì ‘·>∑Zs¡ e⁄qï
\ø£ å zqsY‡ áøÏ«{° (ô|≥Tºã&ç) nqT≈£î+fÒ, $T–*q ¬s+&ÉT\ø£ å\T
düMTø£]+#·&ÜìøÏ n‘·qT eTs√ Çs¡yÓ’ eT+~ düVü‰j·T+ rdüT≈£îHêï&ÉT. Mfi¯ó¢ Ä
ô|≥Tºã&ç̋ À Çs¡ejÓ÷´ uÛ≤>±ìï |ü+#·T≈£îHêïs¡T (ùwsY #˚düT≈£îHêïs¡T). n˝≤
|ü+#·T≈£îqï Á|ü‹ uÛ≤>∑eT÷ ˇø£ ùwsY nqT≈£î+fÒ ø=qT≈£îÿqï Çs¡yÓ’ eT+~ì
ùwsY ôVA\¶sY‡ ne⁄‘ês¡T.

dü]>±Z Ç<˚ $<Ûä+>± @<Ó’Hê ø£+ô|˙ ø±yê*‡q ô|≥Tºã&çì uÛ≤>±\T>±
#˚dæ, Ä ˇø=ÿø£ÿ uÛ≤>±˙ï $&ç>± neTTà‘·T+~. á ø£<∏ä˝À n+<äs¡÷
düe÷q+>±, Ä uÛ≤>∑+ $\Te m+‘√ n+‘̊ Ç∫Ã |ü+#·T≈£îHêïs¡T. ø±˙ yêdüÔe+˝À
ø£+ô|˙ ù|s¡TqT ã{Ïº, Ä ø£+ô|˙ m+‘· ̋ ≤uÛ≤\T dü+bÕ~düTÔ+<√ nqï qeTàø±ìï
ã{Ïº ø=H˚yêfi¯ó¢ eTT+<äT≈£î ekÕÔs¡T. #˚dæq uÛ≤>±\ ø£+fÒ ø=H˚ yêfi¯ó¢ m≈£îÿe
e⁄+fÒ n|ü⁄Œ&ÉT n~ ø=qTø√ÿ&ÜìøÏ m≈£îÿe &ÉãT“\T Çe«&ÜìøÏ Çq«düºs¡T¢
eTT+<äT≈£î ekÕÔs¡T. |ü~ s¡÷bÕj·T\T KØ<äT #˚ùd uÛ≤>±ìï Çs¡yÓ’ Ç∫Ã
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ø=qTø√ÿ&ÜìøÏ ≈£L&Ü dæ<ä∆|ü&É‘ês¡T. n<˚ ùwsY $\Te ô|s¡>∑&É+. ùwsY $\Te
ô|]–q|ü⁄Œ&ÉT ny˚TàdüT≈£î+fÒ ˝≤uÛ≤\T ekÕÔsTT ø±ã{Ïº, ùws¡T $\Te ‘·≈£îÿe
e⁄qï|ü⁄Œ&ÉT ø=qTø√ÿì <ëì $\Te ô|s¡>∑>±H˚ ny˚Tàùdyêfi¯ó¢ ≈£L&Ü e⁄+{≤s¡T.
neTà≈£î+&Ü ‘·eT <ä>∑Zπs e⁄+#·Tø√ì Ä ø£+ô|˙ dü+bÕ~+∫q ˝≤uÛ≤\˝À
yê{≤ rdüT≈£îH̊yêfīó¢ ø=+‘·eT+~ e⁄+{≤s¡T. eTq ø£<∏ä̋ À Çs¡yÓ’eT+~ Äs¡THÓ\\
‘·s¡Tyê‘· Ç˝≤π> ˝≤uÛ≤\qT |ü+#·T≈£îHêïs¡T ø£<ë. Bìï &ç$&Ó+&é n+{≤s¡T.

yÓTT<ä{ÏkÕ] ̋ ≤uÛ≤\T |ü+#·T≈£îqï ‘·s¡Tyê‘· yÓTdüT‡ qcÕº\˝À q&ÉTk Ǫ̂+<äì
n_ÛÁbÕj·T+ yÓTT<ä̋ …’+~. Ç˝≤+≥|ü⁄Œ&ÉT &ÉãT“ ô|{Ïºqyê]øÏ ˝≤uÛ≤\T sêe⁄
nqï nqTe÷q+ edüTÔ+~. n˝≤+≥|ü⁄Œ&˚ M˝…’q+‘· ‘·«s¡>± Ä ùws¡¢qT
ny˚TàdüT≈£îì ãj·T≥|ü&Ü\ì Á|üj·T‹ïkÕÔs¡T. eTq ø£<∏ä̋ À |ü~y˚\T ô|{Ïº ø=qï
uÛ≤>±ìï qwüºb˛‘êeTqï uÛÑj·T+‘√ ‘=$Tà~y˚\ø√, mì$T~ y˚\ø√ ≈£L&Ü
ny˚Tàj·T&ÜìøÏ yêfi¯ó¢ dæ<ä∆|ü&ç e⁄+{≤s¡T. Ç˝≤ ny˚Tàyêfi¯ó¢ m≈£îÿyÓ’b˛‘˚ ùwsY
$\Te |ü&çb˛‘·T+~.

ùwsY $\Te ô|s¡>∑&ÜìøÏ, ‘·>∑Z&ÜìøÏ Ä ø£+ô|˙ yê´bÕs¡+ ø±s¡D+ ø±yê*
‘·|üŒ |ü⁄ø±s¡T¢, qeTàø±\T ø±≈£L&É<äT. ø±˙ ùwsY e÷¬sÿ{À¢ |ü⁄ø±s¡T¢, qeTàø±\
MT<ä #ê˝≤ yê´bÕs¡+ q&ÉTdüTÔ+~. eTq ø£<∏ä̋ À sêVüQ Ÿ̋ Ç<˚ neø±X¯+ nì
$T–*qyêfīó¢ neTTà‘·Tqï uÛ≤>±\H̊ ‘·H̊ ø=qT≈£îÿHêï&ÉT. n+<äTe Ò̋¢ n+<ä]˙
|æ*|æ+∫q|ü⁄Œ&ÉT (ùwsY ôVA\¶sY MT{Ï+>¥) πøe\+ Äs¡T>∑Tπs e#êÃs¡T. n+fÒ
$T–*q |ü<Ûëï\T>∑TeT+~ uÛ≤>∑+, ‘·q uÛ≤>∑+ ø£\T|ü⁄ø√ì \ø£åqïs¡ $\Te #˚ùd
uÛ≤>±\T sêVüQ Ÿ̋ <ä>∑Zπs e⁄Hêïj·Tqïe÷≥. sêe÷+»H̊j·TT\T <ä>∑Zs¡ \ø£å $\Te
#̊ùd uÛ≤>∑+, $T–*q ◊<äT>∑T] <ä>∑Zs¡ j·÷uÛ…’ ẙ\T $\Te #̊ùd uÛ≤>∑+ $T–˝≤sTT.
yê´bÕs¡+˝À n‘·́ ~Ûø£uÛ≤>∑+ sêVüQ Ÿ̋ <ä>∑Zπs e⁄HêïsTT ø±ã{Ïº Ä yê´bÕs¡+
sêVüQ Ÿ̋ kı+‘·yÓTÆb˛sTT+~.

Ç˝≤+{Ï m+‘√ eT+~ yê´bÕs¡düTú\T ‘·eT ‘·eT ø£+ô|˙ ùws¡¢qT
neTà&ÜìøÏ, ø=qT>√\T #Ój·T´&ÜìøÏ M\T>± ˇø£ #√≥T @sêŒ≥T #˚ùdÔ <ëH˚ï
kÕºø˘ e÷¬sÿ{Ÿ n+{≤s¡T. nø£ÿ&É me]øÏ ø±yê*‡qìï ùws¡T¢ (ø=H˚yêfi¯ó¢ e⁄+fÒ)
neTTàø√e#·TÃ, (ny˚Tàyêfi¯ó¢ e⁄+fÒ) ø=qTø√ÿe#·TÃ. Ç+<ëø£ #Ó|æŒq≥T¢ á
ø=qTø√ÿe&É+, neTà&É+ πøe\+ <Ûäs¡ MT<˚ ø±≈£î+&Ü ø£+ô|˙ ù|s¡T Á|ü‹wüº\
MT<ä, ø£+ô|˙ >∑‘·+˝À kÕ~Û+∫q $»j·÷\T/˝≤uÛ≤\ MT<ä, Ä ø£+ô|˙˝À
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e⁄+&˚ yêfi¢̄ kÕeTs¡ú́ + MT<ä, Á|üuÛÑT‘·« ìs¡íj·÷\ MT<ä, Ç+ø± nH˚ø£ ø±s¡D≤\
MT<ä Ä<Ûës¡|ü&ç e⁄+&Ü*. Ä ø£+ô|˙ >∑T]+∫ n+‘· $es¡+>± düeTÁ>∑yÓTÆq
$X‚¢wüD #Ój·T´ Ò̋ì yêfīó¢ Ä ùws¡¢ CÀ*øÏ yÓfī¢ø£b˛e&ÉẙT eT+∫~. ‘Ó*d” ‘Ó*j·Tì
yê´bÕs¡+˝À uÛ≤>∑kÕ«$T>± #˚s¡&É+ e\¢ Á|üjÓ÷»q+ ø£Hêï qwüº+ m≈£îÿe>±
e⁄+≥T+~.

á ø£<∏ä̋ ÀH˚ eTs√ dü+>∑‹ ≈£L&Ü e⁄+~. kÕ<Ûës¡+D+>± kÕºø˘ e÷πsÿ{Ÿ
>∑T]+∫ e÷{≤¢&˚≥|ü⁄Œ&ÉT ãT Ÿ̋ e÷¬sÿ{Ÿ, uÒsY e÷¬sÿ{Ÿ nì n+≥T+{≤s¡T.
á ø£<∏ä̋ À yÓTdt |ü]dæú‘·T\T sêVüQ Ÿ̋ø° ‘Ó\TdüT, n‘·ì $TÁ‘·T\ø° ‘Ó\TdüT.
ø±˙ sêVüQ Ÿ̋øÏ Ä |ü]dæú‘·T\T ˝≤uÛ≤\T ‘Ó∫Ãô|fÒº$>± ø£ì|æ+#êsTT. n+<äTπø
n‘·qT $T–*q yêfi¢̄ <ä>∑Zs¡ yê{≤\T ø=qT≈£îÿHêï&ÉT. n<˚ $wüj·T+ ‘Ó*dæq
$T–*q $TÁ‘·T\T qcÕº\T sêuÀ‘·THêïj·Tì }Væ≤+∫ yêfī¢ <ä>∑Zs¡Tqï yê{≤\qT
ny˚TàXÊs¡T. kÕºø˘ e÷¬sÿ{Ÿ̋ À @<Ó’Hê ˇø£ dü+<äs¡“¤+˝À ˝≤uÛ≤\T ekÕÔsTT nì
n+#·Hê y˚ùdyêfi¢̄qT ãT Ÿ̋‡ nì qcÕº\T ekÕÔj·Tì n+#·Hê y˚ùdyêfi¢̄qT uÒsY‡
nì n+{≤s¡T.

ãT Ÿ̋‡ ˝≤uÛ≤\T ekÕÔj·Tì }Væ≤kÕÔs¡T ø±ã{Ïº yêfi¢̄ <ä>∑Zs¡ e⁄qï ùws¡¢qT
neTà≈£î+&Ü <ë#·T≈£î+{≤s¡T. Ç+ø± neø±X¯+ eùdÔ ùws¡T¢ ø=q&ÜìøÏ
Á|üj·T‹ïkÕÔs¡T. n+<äTe\¢ ùwsY <Ûäs¡ ô|s¡T>∑T‘·T+~. Ç˝≤ nH˚ø£ ùws¡¢ <Ûäs¡\T
ô|]–‘˚ e÷¬sÿ{Ÿ ≈£L&Ü ô|s¡T>∑T‘·T+~. BH˚ï ãT*¢wt e÷¬sÿ{Ÿ n+{≤s¡T. n<˚
$<Ûä+>± uÒsY‡ m≈£îÿe>± e⁄qï|ü⁄Œ&ÉT, ny˚Tà Á|üj·T‘êï\T m≈£îÿe>±
»s¡T>∑T‘êsTT ø±ã{Ïº m≈£îÿe ùws¡T¢ n+<äTu≤≥T˝ÀøÏ e∫Ã <Ûäs¡ |ü&çb˛‘·T+~.
Bìï uÒ]wt e÷¬sÿ{Ÿ n+{≤s¡T.

Çø£ÿ&É >∑eTì+#ê*‡q $wüj·T+ @$T≥+fÒ, Á|ü‘˚́ ø£+>± ãT Ÿ̋‡ nì uÒsY‡
nì y˚s¡T y˚s¡T>± e⁄+&És¡T. ˇø£ e´øÏÔ ‘·q n+#·Hê\qT ã{Ïº ˇø√kÕ] ãT Ÿ̋
>±q÷ ˇø√kÕ] uÒsY >±q÷ ne‘ês¡+ m‘·TÔ‘ê&ÉT. eTq ø£<∏ä̋ À ˝≤>± yêfi¢̄≈£î
n+<˚ düe÷#ês¡+ <ë«sê Ç~ »s¡T>∑T‘·T+~. nsTT‘˚ á düe÷#ês¡+ m+‘·
es¡≈£î ì»+ nì Ä˝À∫+#˚ neø±X¯+ #ê˝≤kÕs¡T¢ e⁄+&Éø£b˛e#·TÃ.
ô|≥Tºã&ç<ës¡T&ç̋ À n+‘· ne>±Vü≤q e⁄+&Éø£b˛e#·TÃ. n+<äTπø #ê˝≤kÕs¡T¢
|ü⁄ø±s¡¢ e\¢ ≈£L&Ü ùwsY n‘·̋ ≤≈£î‘·\+ ne⁄‘·T+≥T+~. ø=+‘·eT+~ ô|<ä›



190

ô|<ä› eT<äT|üs¡T\T, ÁuÀø£s¡T¢ ˇø√kÕ] ø£+ô|˙\T ≈£L&Ü ‘·|ü⁄Œ&ÉT düe÷#êsêìï
Ç∫Ã dü«˝≤uÛÑ+ ø√dü+ $T–*qyêfi¢̄ì Á|üuÛ≤$‘·+ #˚kÕÔs¡T. eTq ø£<∏ä̋ À sêVüQ Ÿ̋
n˝≤ #˚dæ e⁄+{≤&Éì Hê nqTe÷q+. ˇø£y˚fi¯ ì»+>± sêe÷+»H˚j·TT\T
yê´bÕs¡+ qcÕº̋ À¢ e⁄+fÒ $T–*q yê{≤\ì n‘·qT m+<äT≈£î ø=+{≤&ÉT?
πøe\+ qwüº+ sêuÀ‘√+<äqï nqTe÷q+ $T–*qyê]˝À ø£*–+∫ ‘·<ë«sê
n‘·qT ˝≤uÛÑ|ü&Ü¶&ÉT.

n+<ä]ø£Hêï m≈£îÿe qwüºb˛sTT+~ sêe÷+»H̊j·TT\T. n+<äT≈£î ø±s¡D+
ne>±Vü≤q Ò̋ø£b˛e≥+. kÕºø˘ e÷¬sÿ{Ÿ ≈£L&Ü n+‘˚. m≈£îÿe>± ˝≤uÛ≤\T
dü+bÕ~+#·&ÜìøÏ, &ÉãT“ì dü+|ü<ä>± e÷s¡TÃø√&ÜìøÏ kÕºø̆ e÷¬sÿ{Ÿ düVü‰j·T+
nìyês¡́ y˚T ø±˙, ne>±Vü≤q Ò̋≈£î+&Ü n+<äT˝ÀøÏ ~–‘˚ sêe÷+»H˚j·TT\T
˝≤>± qwüºb˛yê*‡edüTÔ+~. Ç+‘· ]dtÿ ˝Ò≈£î+&Ü kÕºø˘ e÷¬sÿ{Ÿ e\¢
˝≤uÛÑ|ü&̊+<äT≈£î düT\TyÓ’q e÷s¡Z+ e⁄+~. <ëì >∑T]+∫ eTs√kÕ] #Ó|ü⁄Œ≈£î+<ë+µµ
n+≥÷ eTT–+#ê&ÉT $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT.

n‘·ì düe÷<Ûëq+ $ì dü+‘√wæ+∫q uÒ‘êfīó&ÉT &ÉãT“‘√düVü‰ e÷j·TyÓTÆ
kÕºø˘ e÷¬sÿ{À¢ ô|≥Tºã&ç>± e÷] $Áø£e÷s¡Tÿ&çøÏ ̋ ≤uÛ≤\T n+~+#·kÕ>±&ÉT.

¿ ¿ ¿

eT<Ûä́ ‘·s¡>∑‹ $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT #Ó|æŒq eTTô|ò’ ¬s+&=e bÕsƒ¡+:

dü+|ü<ä kÕ~Û+#˚ Áø£eT+˝À kÕºø˘ e÷¬sÿ{Ÿ ˝À ô|≥Tºã&çô|≥º&É+
nìyês¡́ y˚T ø±˙ Ä kÕºø˘ e÷¬sÿ{Ÿ >∑T]+∫ ne>±Vü≤q Ò̋≈£î+&Ü
n+<äT˝À ~–‘̊ qwüºẙT m≈£îÿe>± e⁄+≥T+~. ̌ ø£ ø£+ô|˙ >∑T]+∫,
Ä ø£+ô|˙ #˚ùd yê´bÕs¡+ >∑T]+∫, Ä yê´bÕsêìï Á|üuÛ≤$‘·+
#̊ùd Ä]úø£, ns¡ú, kÕe÷õø£, sê»ø°j·T n+XÊ\ >∑T]+∫ düeTÁ>∑+>±
$X‚¢wæ+#·>∑*–‘˚H˚ ùwsY e÷¬sÿ{Ÿ ˝À ˝≤uÛ≤\T bı+<äe#·TÃ.
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 s¡÷bÕsTT #Ó|æŒq eTTô|’Œ¤ eT÷&=e uÒ‘êfi¯ ø£<∏ä

∫\ø£ Á|üX¯ï ` ∫≈£îÿ Á|üX¯ï
|ü≥Tºe<ä\ì eT<Ûä´‘·s¡>∑‹ $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT @.{°.j·T+. e<ä›≈£î yÓ[¢,

n+<äT˝À qT+∫ &ÉãT“\T Á&Ü #̊dæ CÒãT˝À ẙdüTø√ì m|üŒ{Ï̋ ≤ dü+|ü<ä kÕ~Û+#̊
\ø£ǻ + yÓ’|ü⁄ eTÚq+>± kÕ>±&ÉT. n|ü⁄Œ&ÉT &ÉãT“\ ø£≥º̋ À e⁄qï uÒ‘êfi¯ó&ÉT
>∑{Ïº>± q$« ` ªª$Áø£e÷sêÿ, dü+|ü<ä kÕ<ÛäqøÏ kÕºø˘ e÷¬sÿ{Ÿ eT+∫ e÷s¡ZeTì
eTq+ nqT≈£îHêïeTT ø£<ë. nsTT‘˚ kÕºø˘ e÷¬sÿ{Ÿ̋ À Á|ü‹yêfi¢̄≈£î ˝≤uÛ≤\T
sêe⁄. ø=+<äs¡T &ÉãT“ qwüºb˛‘˚ eT] ø=+‘· eT+~ |üs¡Te⁄ì ≈£L&Ü
b˛>=≥Tº≈£îHêïs¡T. ø=ìï <ës¡TDyÓTÆq dü+<äsê“¤\˝À ÁbÕD≤\qT ôd’‘·+
b˛>=≥TºHêïs¡T. Ç˝≤ »s¡>∑≈£î+&Ü e⁄+&Ü\+fÒ eTqøÏ kÕºø˘ e÷¬sÿ{Ÿ >∑T]+∫
düŒwüºyÓTÆq ne>±Vü≤q e⁄+&Ü*. n+<äT≈£î ˙≈£î ˇø£ ø£<∏ä #ÓbÕÔqT. ÁX¯eT
‘Ó*j·T≈£î+&Ü $qT.µµ n+≥÷ Ç˝≤ #Ó|üŒkÕ>±&ÉT.

n#·Ã+ù|≥ ¬s’‘·TãC≤sY π>≥T <ä>∑Zs¡ n|üŒ\ø=+&É ∫\ø£ Á|üX̄ï #Ó|ü⁄Ô+&̊yê&ÉT.
n‘·qT #ê˝≤ >=|üŒ>± C≤‘·ø£+ #ÓbÕÔ&Éì ù|s¡T. C≤‘·ø£+ n+‘ê ∫\ø£ ‘Ó*$‘̊≥\
e˝Ò¢qì ø=+‘·eT+~ nqT≈£î+fÒ, eT]ø=+‘·eT+~ n~ n|üŒ\ø=+&É
‘Ó*$‘˚≥\ì n+≥T+{≤s¡T. n‘·ì kı+‘· ePs√¢ e⁄+&˚ dæ+Vü‰#·˝≤ìøÏ
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á ¬s+&ç+{Ï MT<ä qeTàø£+ Ò̋<äT. ndü\T s¡Vü≤dǘ + @$T{À ‘Ó\TdüTø√yê\ì
dæ+Vü‰#·\+ n#·Ã+ù|≥øÏ ãj·T Ò̋›] e#êÃ&ÉT. dæ+Vü‰#·\+ #Ó|æŒq ø±s¡D+ $qï
n|üŒ\ø=+&É `

ªªπs|ü⁄ qTe⁄« Hê‘√bÕfÒ ¬s’‘·T ãC≤s¡T <ä>∑Zs¡≈£îsê. nø£ÿ&É ≈£Ls√Ãì H˚qT
m˝≤ Á|üX̄ï #Ó|ü⁄ÔHêïH√ >∑eTì+#·T. <ëìã{Ïº ̇ ≈£î n+‘ê ns¡ú+ nsTTb˛‘·T+~.µµ
nì #ÓbÕŒ&ÉT.

nqT≈£îqï≥T¢>±H˚ eTsêï&ÉT Ç<ä›s¡÷ ¬s’‘·TãC≤s¡T yÓTT<ä{À¢ ≈£Ls¡TÃHêïs¡T.
dæ+Vü‰#·\+ C≤Á>∑‘·Ô>± »]π>e˙ï >∑eTìdü÷Ô ≈£Ls¡TÃHêï&ÉT. n|üŒ\ø=+&É,
¬s’‘·TãC≤s¡T˝ÀøÏ edüTÔqïyêfi¯¢ì ndü\T |ü{Ïº+#·Tø√˝Ò<äT. ≈£Ls¡>±j·T\T
ø=qT≈£îÿqï ‘·s¡Tyê‘· ãj·T{ÏøÏ yÓfi¯fluÀ‘·Tqï yêfi¢̄H˚ |ü\ø£]+#·&É+ yÓTT<ä\T
ô|{≤º&ÉT. dü÷ú\+>± ÇB dü+uÛ≤wüD -

ªªm˝≤ e⁄+<ä+&û ás√E e÷¬sÿ≥Tº?µµ nì n&ÉT>∑T‘ê&ÉT.

ªª@+ e÷¬sÿ{Àº, @+ πs{À¢... eT+&çb˛‘·THêïsTT. ø±|æ‡ø£+ øÏ̋ À eTTô|’Œ¤
s¡÷bÕj·T\+≥...µµ n+{≤s¡T ø=+‘·eT+~. Ç+ø=+‘·eT+~ ªª|òü πs¢<ä+&û
≥e÷{≤\T mì$T<˚,µµ n+{≤s¡T. n˝≤ yêfi¢̄ì e÷≥˝À¢ ô|{Ïº ≈£Ls√Ãô|fÒºyê&ÉT.
Ä ‘·s¡Tyê‘· yêfi¢̄̋ À #ê˝≤eT+~ n‘·ì <ä>∑Zs¡ CÀdǘ + #Ó|æŒ+#·T≈£îH˚yêfi¯ó¢. Ä
‘·s ¡Tyê‘· n‘·qT #Ó ù|Œ<ä+‘ê ì»y˚T nì n&ç–q+‘· &ÉãT“\T
Ç#˚Ãyêfi¯ó¢. Ç<ä+‘ê >∑eTì+∫q dæ+Vü‰#·̋ ≤ìøÏ @MT ns¡ú+ ø± Ò̋<äT.

ªª@eTT+B... ≈£Ls¡>±j·T\ e÷¬sÿ≥TºøÏ e∫Ãqyêfi¯ ¢ì ø£ãTs¡ ¢˝À
~+|ü⁄‘·THêïe⁄. yêfi¯ó¢ ‘·«s¡>± ˙ ãT≥º˝À |ü&çb˛‘·THêïs¡T. Ç+‘·es¡≈£L
u≤>±H̊e⁄+~. ø±˙ ̇ ≈£î dü]>±Z C≤‘·ø±\T #Ó|üŒ&É+ ≈£L&Ü sê<äT ø£<ë? nsTTHê
qTe⁄« #Óù|Œe˙ï ø£¬sπøºqì m+<äT≈£î n+≥THêïs√ ns¡ú+ ø±ì ∫≈£îÿÁ|üX¯ï˝≤
e⁄+<˚,µµ nHêï&ÉT.

<ëìøÏ n|üŒ\ø=+&É qy˚«dæ ` ªª∫≈£îÿ Á|üX¯ï ø±<äT u≤yê ∫\ø± Á|üX¯ï,µµ
nHêï&ÉT.
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uÒ‘êfi¯ó&ÉT ø£<∏ä Çø£ÿ&ç‘√ Ä|æ $Áø£e÷s¡Tÿ&ç MT<ä≈£î ‘·q Á|üX¯ï\qT
e~˝≤&ÉT.

ªª$Áø£e÷sêÿ, n|üŒ\ø=+&É C≤‘·ø±\T m˝≤ #Ó|ü⁄ÔHêï&ÉT nì H˚qT
n&ÉT>∑T‘êqì ˙≈£î ns¡úyÓTÆb˛sTT+~ ø£<ë. n<Ó̋ ≤>∑÷ #ÓbÕÔe⁄. <ëì‘√bÕ≥T
Äs¡úø£bÕsƒê\ <ä�wæº‘√ ≈£L&Ü á ø£<∏äì $X‚¢wæ+∫ n+<äT˝À e⁄qï bÕsƒêìï
≈£L&Ü #Ó|ü⁄Œ.µµ nHêï&ÉT.

$Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT n+<äT≈£î düeTà‹+∫ ‘·q ‘Ó*$‘˚≥\‘√ ø£<∏ä˝Àì
∫≈£îÿÁ|üX¯ïøÏ düe÷<Ûëq+ #Ó|üŒkÕ>±&ÉT.

ªªn|üŒ\ø=+&É ì»+>± #ê˝≤ ‘Ó*yÓ’qyê&ÉT. ∫\ø£ Á|üX¯ï #Ó|üŒ&É+ n+fÒ
#Ó|æŒ+#·T≈£îH˚ yêfi¢̄ Á|üX¯ï\qT $q&É+ ø±<äT, CÀdǘ + #Óù|Œyêfi‚¢ Á|üX¯ï\T y˚dæ
düe÷<ÛëHê\T sêã≥º&É+ nì ‘Ó\TdüT≈£îHêï&ÉT. n+<äTπø ¬s’‘·TãC≤sY qT+∫
ãj·T{ÏøÏ edüTÔqïyêfi¯¢H˚ |ü\ø£]düTÔHêï&ÉT. n‘·qT n&ç–q yÓTT<ä{Ï Á|üX‚ï
ø°\ø£yÓTÆq~. e÷¬sÿ≥Tº̋ À πs≥T¢ m˝≤ e⁄HêïsTT nì n&ç–q|ü⁄Œ&ÉT yêfi¯ó¢ πs≥T¢
m≈£îÿe>± e⁄Hêïj·TH√, ‘·≈£îÿe>± e⁄Hêïj·TH√ #ÓbÕÔs¡T. Bì e\¢ n‘·ìøÏ
ø=+‘· Á|üjÓ÷»q+ e⁄+~. yÓTT<ä{Ï~ ãj·T{ÏøÏ e∫Ãqyêfi¯ó¢ @ eTq'dæú‹˝À
(eT÷&é˝À) e⁄Hêïs√ ‘Ó*dæb˛‘·T+~. <Ûäs¡\T m≈£îÿe>± e⁄Hêïj·Tì u≤>±
u≤<Ûä|ü&˚~ dü>∑≥T eTìwæ ø±ã{Ïº, n‘·ìøÏ Ä]úø£ Çã“+<äT\T e⁄+&˚ neø±X¯+
e⁄+~. n˝≤+{Ï yêfī¢‘√ n|üŒ\ø=+&É n˝≤+{Ïẙ #·]ÃkÕÔ&ÉT. n<̊ <Ûäs¡\ >∑T]+∫
‘·≈£îÿe e÷{≤¢&ç, HêD´‘· m≈£îÿe>± e÷{≤¢&çqyêfi¯ó¢ ø±düÔ &ÉãT“qïyêfi¢̄ì Ä
Á|üø±s¡+>± CÀdü´+ #ÓbÕÔ&ÉT. Ç~ n‘·ì f…øÏïø˘. yêfi¯ó¢ ø=qï ≈£Ls¡>±j·T\
>∑T]+∫ ≈£L&Ü ‘Ó*ùdÔ Ç+ø± ø=ìï }Væ≤+#·>∑\&ÉT. ñ<ëVü≤s¡D≈£î
ø±ø£s¡ø±j·T\T, u§bÕŒdüø±j·T\T ø=ì ã+>±fi≤<äT+|ü\T, ns¡{Ï|üfīó¢ ø=qø£b˛‘̊
yêfi¢̄≈£î wüß>∑sY e⁄+<ä̇  nqTe÷ìkÕÔ&ÉT. Ä Á|üø±s¡+>± yêfi¢̄ >∑T]+∫ ø£¬søº̆>±
#Ó|üŒ>∑\T>∑T‘·THêï&ÉT.

Ç|ü⁄Œ&ÉT eTq+ eTq Ä]úø£ bÕsƒ¡+˝ÀøÏ e<ë›+. @<Ó’Hê ˇø£ yê´bÕs¡+˝À
uÛ≤>∑kÕ«$T ne&ÜìøÏ kÕºø˘ e÷¬sÿ{Ÿ nqTyÓ’q<äì Ç+‘·≈£î eTT+<äT eTq+
#·]Ã+#ê+ ø£<ë. Ä kÕºø˘ e÷¬sÿ{ŸqT ns¡ú+ #˚düTø√&ÜìøÏ á ø£<∏ä
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ñ|üjÓ÷>∑|ü&ÉT‘·T+~. á ø£<∏ä˝À n|üŒ\ø=+&É ªªm˝≤ e⁄+<ä+&û ás√E
e÷¬sÿ≥Tº?µµ nì n&çπ> Á|üX¯ï eTTK´eTq~ nqT≈£îHêï+ ø£<ë. kÕºø˘ e÷¬sÿ{Ÿ
>∑T]+∫ e÷{≤¢&ÉT≈£îH˚ yêfi¯¢ e÷≥\T $+fÒ dü]>±Z Ç<˚ Á|üX¯ï eTqøÏ
$q|ü&ÉT‘·T+~. {°M _õHÓdt yês¡Ô̋ À¢ ≈£L&Ü ªªá e÷¬sÿ{Ÿ ô|]–+~ Ò̋<ë
‘·–Z+~.µµ nì $q|ü&ÉT‘·T+~. n˝≤ #Óù|Œ+<äT≈£î ì<äs¡Ùq+>± ôdHÓ‡ø̆‡ ô|]–+~
nH√ |ü&çb˛sTT+~ nH√ #Ó|ü⁄Ô+{≤s¡T. n|üŒ\ø=+&É yÓTT<ä{Ï Á|üX̄ï≈£î düe÷<Ûëq+
#Óù|Œyêfi¯ófl e÷¬sÿ{À¢ πs≥T¢ ô|]>±j·TH√ ‘·>±Zj·TH√ #Ó|æŒqfÒ¢ Ç~ ≈£L&Ü
e⁄+≥T+~.

ndü\T ôdHÓ‡ø˘‡ n+fÒ @$T{Ï? ` ôdHÓ‡ø˘‡ nH˚~ ôdì‡{Ïyé Ç+&Óø˘‡ nH˚
e÷≥≈£î dü+øÏå|üÔs¡÷|ü+. kÕºø˘ e÷¬sÿ{À¢ e⁄qï nìï ùws¡T¢ π̌ø˝≤ ô|s¡>∑≥yÓ÷
‘·>∑Z≥y˚T #Ój·T´e⁄ ø£<ë. eTq+ Ç+‘·≈£î eTT+<Ó|ü⁄Œ&√ #Ó|ü⁄Œ≈£îqï≥T¢ Á|ü|ü+#·
Ä]úø£, sê»ø°j·T, kÕe÷õø£ |ü]dæú‘·T\ qT+∫ Ä ø£+ô|˙˝À »]π> ∫qï e÷s¡TŒ
es¡≈£î ˇø=ÿø£ÿ{Ï ˇø√ÿ s¡ø£+>± ø£+ô|˙ Ä<ëj·T neø±XÊ\qT Á|üuÛ≤$‘·+
#˚düTÔ+~. n+<äTe\¢ Ä ùws¡TqT ø=H˚yêfi¯ó¢ ô|s¡>∑#·TÃ, ny˚Tàyêfi¯ó¢ ô|s¡>∑#·TÃ.
Ä ø±s¡D+ e\¢ ùws¡T $\Te ô|s¡>∑#·TÃ, ‘·>∑Z#·TÃ. ôdHÓ‡ø˘‡˝À e⁄qï ◊<äTy˚\
ô|’∫\T≈£î ø£+ô|˙\˝À mìï ‘·>±ZsTT mìï ô|]>±sTT nì s√EyêØ>±
$X‚¢wæ+#·Tø√e&É+ kÕe÷q´ eT<äT|üs¡T\øÏ kÕ<Ûä́ |ü&Éø£b˛e#·TÃ. n+<äTø√düy˚T
ø=ìï eTTK´yÓTÆq ùws¡¢qT e÷Á‘·+ ̌ ø£ XÊ+|æ̋ Ÿ>± m+#·Tø√ì yê{Ï ô|s¡T>∑T<ä\,
‘·>∑TZ<ä\qT ôdHÓ‡ø˘‡ nì e´eVü≤]kÕÔs¡T.

u…+&Éø±j·T\T ø=H˚≥|ü⁄Œ&ÉT ø±j·T\T ˝Ò‘·>± e⁄HêïjÓ÷ ˝Ò<√
‘Ó\TdüTø√&ÜìøÏ nìï ø±j·T\T ∫es¡T¢ $s¡e Ò̋eTT ø£<ë, XÊ+|æ̋ Ÿ øÏ+<ä ø=ìï
$]∫ ̌ ø£ ne>±Vü≤q≈£î ekÕÔ+. kÕºø̆ e÷¬sÿ{À¢ ôdHÓ‡ø̆‡ ≈£L&Ü dü]>±Z n˝≤+{Ï<̊.
ôdHÓ‡ø˘‡˝À e⁄qï ùws¡¢ $\Te ô|]–‘˚ yÓTT‘·Ô+>± ôdHÓ‡ø˘‡ $\Te ô|s¡T>∑T‘·T+~.
ôdHÓ‡ø˘‡ ô|]–+~ n+fÒ kÕºø˘ e÷¬sÿ{À¢ e⁄qï ùws¡¢ $\Te ≈£L&Ü ô|]–qfÒ¢
nqTø√e#·TÃ. ø±˙ u…+&Éø±j·T\ $wüj·T+˝À eTq+ m+‘· C≤Á>∑‘·Ô |ü&çHê
ˇø£{À ¬s+&√ eTT<äTs¡Tø±j·T\T e∫Ãq≥T¢, ôdHÓ‡ø˘‡øÏ _Ûqï+>± yÓfi‚¢ ùws¡T¢
e⁄+{≤j·Tì >∑eTì+#·Tø√yê*.



195 s¡÷bÕsTT #Ó|æŒq uÒ‘êfi¯ ø£<∏ä\T

ôdHÓ‡ø ˘‡ > ∑T]+∫ eT]ø=+‘· ‘Ó\TdüT≈ £î+<ë+. Ç~ 1986˝À
yÓTT<ä\Tô|{≤ºs¡T. 1990 Hê{ÏøÏ ôdHÓ‡ø˘ $\Te yÓsTT´ s¡÷bÕj·T\T. 92 Hê{ÏøÏ
n~ eT÷&ÉTy˚\T #˚]+~. 2006˝À |ü~y˚\T <ë{Ï+~. 2007˝À Çs¡yÓ’ y˚\T
<ë{Ï+~. Á|üdüTÔ‘·+ Çs¡yÓ’ ◊<äT ẙ\ ô|’H̊ e⁄+~. Ç+<äT˝À eTq+ H̊s¡TÃø√yê*‡q
$wüj·÷\T ¬s+&ÉTHêïsTT. 1990˝À me¬s’Hê ôdHÓ‡ø˘̋ À e⁄qï ùws¡¢̋ À, n$ e⁄qï
ìwüŒ‹Ô˝À yÓsTT´ s¡÷bÕj·T\T ô|{Ïº e⁄+fÒ n$ á s√EøÏ bÕ‹ø£ y˚\T
nj·TT´+&̊$. n+fÒ bÕ‹πøfīfl˝À Çs¡yÓ’ ◊<äT ¬s≥T¢! Ç<̊ kÕºø̆ e÷¬sÿ{Ÿ eTVæ≤eT.
nsTT‘˚ Ç~ #Ó|æŒq+‘· düT\uÛÑ+ ø±<äT. Ç+<äT˝À mH√ï ]düTÿ\T, mH√ï
ˇ&ç<äT&ÉT≈£î\T, Çã“+<äT\T e⁄HêïsTT. nìï+{Ïø£+fÒ yÓTT<ä≥~ nìï ùws¡¢qT
eTq≈£î Çwüº+ e∫Ãq≥T¢ ø=qTø√ÿ Ò̋eTT. ø=ìï+{Ïì |ü<äT˝À¢, ø=ìï+{Ïì e+<ä̋ À¢
ø=Hê*. ô|’>± ôdHÓ‡ø̆‡˝À e⁄qï ùws¡T¢ n+fÒ yê{Ï <Ûäs¡ #ê˝≤ m≈£îÿe>± e⁄+≥T+~.
n+‘· m≈£îÿe <Ûäs¡ e⁄qï ùws¡¢qT n+‘· yÓTT‘·Ô+˝À ø=Hê\+fÒ #ê˝≤ &ÉãT“
nedüs¡+ ne⁄‘·T+~. Ç+<äT≈£î |ü]cÕÿs¡+>±H˚ eT÷´#·Te Ÿ̋ |òü+&é‡ e⁄HêïsTT.
yê{Ï >∑T]+∫ eT∞¢ #Ó|ü⁄Œ≈£î+<ë+.

eTs√ eTTK´yÓTÆq düeTdǘ  - qwüº+ e#˚Ã neø±X¯+. ô|’q #Ó|æŒq ôdHÓ‡ø˘
Á|ü>∑‹˝ÀH˚ <ëì |ü‘·q+ ≈£L&Ü <ëø√ÿì e⁄+~. ñ<ëVü≤s¡DøÏ 2007
&çôd+ãs¡T˝À Çs¡yÓ’ ẙ\T <ë{Ïq ôdHÓ‡ø̆ $\Te 2008-09 ÁbÕ+‘·+˝À mì$T~-
‘=$Tà~ y˚\ eT<Ûä́  ø=≥Tº$T{≤º&ç+~. n+fÒ 2007 &çôd+ãs¡T˝À me¬s’Hê
ôdHÓ‡ø˘‡ ùws¡¢̋ À &ÉãT“\T ô|{Ïº e⁄+fÒ eTs√ dü+e‘·‡s¡+ ¬s+&ÉT dü+e‘·‡sê\˝À
dü>∑+ ø£Hêï m≈£îÿe qwüºb˛j̊Tyêfīófl. Çø£ÿ&É eTTK´eTsTTq $wüj·T+ @$T≥+fÒ
ùws¡T <Ûäs¡ ‘·>∑Z>±H˚ mes¡÷ qwüºb˛s¡T. ùws¡T <Ûäs¡ ‘·–Z+<äqï uÛÑj·T+, Çø£ eTT+<äT
eTT+<äT ô|s¡>∑<˚yÓ÷qqï nqTe÷q+ e⁄+&ç, ùws¡Tì ny˚Tàdæq|ü⁄Œ&˚ qwüº+
edüTÔ+~. neTàq+‘·ø±\+ qwüº+ e∫Ã+~ nqTø√e&É+, n˝≤π> ̋ ≤uÛÑ+ e∫Ã+~
nqTø√e&É+ ≈£L&Ü dü]ø±<äT. Ç+<ëø£ #Ó|æŒq≥T¢ 2007˝À ø=qï ùws¡¢ $\Te
2009˝À |ü&çb˛sTTHê ìã“s¡+>± n˝≤π> e⁄+#·Tø√ì e⁄+fÒ 2011Hê{ÏøÏ eT∞¢
˝≤uÛ≤\qT #·÷ùd yêfi¯ó¢.
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Ç+<äT˝À Ç+ø√ $wüj·÷ìï ≈£L&Ü >∑eTì+#ê*. 2005 qT+∫ 2007
es¡≈£î kÕºø˘ e÷¬sÿ{Ÿ eT+∫ <ä÷≈£î&ÉT MT<ä kÕ–+~. Ä ‘·s¡Tyê‘· mø£ÿ&√
nyÓT]ø±˝À »]–q düuŸ Áô|’yéT Á¬ø’dædt ø±s¡D+>± ≈£î<̊ …̋’Hê eT∞¢ dü+e‘·‡s¡+˝ÀH̊
|ü⁄+Eø√ì Ç|ü⁄Œ&ÉT eT∞¢ CÀs¡T MT<ä e⁄+~. á CÀs¡T yÓqTø£ <˚X¯+˝À e∫Ãq
e÷s¡TŒ\T, eTTK´+>± Á|ü|ü+Nø£s¡D, ẙπs <̊XÊ\‘√ yê´bÕs¡̋ ≤yê<̊M\T »s¡>∑&É+
‘·~‘·s¡ ø±s¡D≤\T e⁄HêïsTT. Á|ü|ü+#·yê´|üÔ+>± #Ó’Hê uÛ≤s¡‘· <˚XÊ\T Ç˝≤+{Ï
n_Ûe�~∆ kÕ~ÛdüTÔHêïsTT. Ç<ä+‘ê m+<äT≈£î #Ó|ü⁄ÔHêïq+fÒ, á ø±düÔ ø±\+˝À
eTT+<äT≈£î <ä÷øÏq ôdHÓ‡ø˘‡ Ä<Ûës¡+>± ô|≥Tºã&ÉT\T ô|≥º&É+ ≈£L&Ü n+‘·
eT+∫~ø±<äT.

Ç˝≤+{Ï ô|≥Tºã&ÉT\T m˝≤ #˚j·÷˝À ≈£L&Ü ôdHÓ‡ø˘‡ <ë«sêH˚
H˚s¡TÃø√e#·TÃ. ôdHÓ‡ø˘‡ eTTô|’Œ¤ @fi¢̄ #·]Á‘·̋ À @<Ó’Hê ˇø£ s√E qT+∫ |ü~
dü+e‘·‡sê\ ‘·s¡Tyê‘· $\Teì >∑eTìùdÔ ̋ ≤uÛ≤\˝À e⁄+&˚ neø±X¯+ m≈£îÿe.
n+fÒ ùws¡¢̋ À ô|{Ïºq &ÉãT“ Bs¡Èø±*ø£yÓTÆ‘˚ qwüºb˛j˚T neø±XÊ\T <ë<ë|ü⁄
˝ÒqfÒ¢. kÕºø˘ e÷¬sÿ{À¢ qwüºb˛sTT ~yê˝≤ rdæqyêfi¯ó¢, Ä‘·àVü≤‘·´\T
#̊düT≈£îqïyêfīó¢ m≈£îÿe>± Ç+Á{≤ &̊ ÁfÒ&ç+>¥ ( π̌ø s√E ø=qT>√\T, neTàø£+)
#˚dæ e⁄+{≤s¡T. Ç~ ‘Ó*yÓ’q ô|≥Tºã&ç ø±<äT. ‘Ó*$‘˚≥\T Ä<Ûës¡+>± Ä&˚
p<ä+. BìøÏ m+‘√ |ü]C≤„q+, $X‚¢wüD≤ X¯øÏÔ, düeTj·T+, dü+j·TeTq+
M≥ìï+{Ï̇  $T+∫ n<ä�wüº+ ≈£L&Ü ø±yê*. n˝≤ ø±≈£î+&Ü Bs¡Èø±*ø£ (ø£̇ dü+
|ü<˚fi¯ó¢) ô|≥Tºã&ç ô|{Ïºqyês¡T qwüºb˛e≥+ ns¡T<äT.

ôdHÓ‡ø˘‡ Hπ̊sŒ eTs√ bÕsƒ¡+ @$T≥+fÒ, kÕºø˘ e÷¬sÿ{Ÿ̋ À ô|{Ïº &ÉãT“qT
ˇø£ ì]›wüºyÓTÆq nedüsêìøÏ, ̌ ø£ ì]›wüºyÓTÆq s√E yÓqøÏÿ rdüTø√yê\ì m|ü⁄Œ&É÷
nqTø√≈£L&É<äT. ñ<ëVü≤s¡D≈£î ≈£L‘·Ts¡T ô|[¢ ø√dü+ kÕºø˘ e÷¬sÿ{À¢ &ÉãT“\T
<ë∫ô|{Ïº dü]>±Z eTTVüAsêÔìøÏ ¬s+&ÉT s√E\ eTT+<äT ùws¡T¢ neTà&ÜìøÏ yÓfi‚Ô
Ä s√E Á|ü|ü+#·+˝À @ eT÷˝À »]–H˚ @<√ e÷s¡TŒ e\¢ eTq <˚X¯+˝À
ôdHÓ‡ø˘‡ |ü&çb˛e#·TÃ. n˝≤+≥|ü⁄Œ&ÉT &ÉãT“\ nedüs¡+ ø±ã{Ïº ùws¡T¢ n$Tà‘˚
qwüº+ edüTÔ+~. n<˚ ne÷àsTT ô|[¢øÏ düTe÷s¡T z dü+e‘·‡s¡+ Ò̋<ë ¬s+&ÉT
dü+e‘·‡sê\ eTT+<äT qT+∫ kÕºø˘ e÷¬sÿ{ŸqT |ü]o*dü÷Ô ‘·q <ä>∑Zs¡ e⁄qï
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ùws¡¢≈£î eT+∫ <Ûäs¡ |ü\T≈£î‘·Tqï|ü⁄Œ&ÉT ny˚Tàdæ Ä &ÉãT“ì &çbÕõ{Ÿ s¡÷|ü+˝À
ô|≥Tºø√e&É+ eT+∫ |üì. n|ü⁄Œ&ÉT ˝≤uÛÑ+ e#˚Ã neø±XÊ\T #ê˝≤ m≈£îÿe.

kÕºø̆ e÷¬sø̆º >∑T]+∫, ôdHÓ‡ø̆‡ >∑T]+N ‘Ó\TdüT≈£îHêï+ ø±ã{Ïº Çø£ Ç+<äT˝À
&ÉãT“\T ô|fÒº+<äT≈£î ñ‘·ÔeT e÷sêZ̋ Ò$T{À ‘Ó\TdüTø√e&Éy˚T ‘·s¡TyêsTT,µµ
n+≥÷ eTT–+#ê&ÉT $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT.

uÒ‘êfīó&ÉT dü+‘√wæ+∫ $Áø£e÷s¡Tÿ&ç Bs¡Èø±*ø£ ùws¡T>± e÷] ̋ ≤uÛ≤\qT
Çe«kÕ>±&ÉT.

¿ ¿ ¿

$Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT #Ó|æŒq eTTô|ò’ eT÷&=e Ä]úø£ bÕsƒ¡+

kÕºø˘ e÷¬sÿ{Ÿ |üìrs¡Tì dü÷ú\+>± ‘Ó\TdüTø√&ÜìøÏ ôdHÓ‡ø˘‡
ñ|üjÓ÷>∑|ü&ÉT‘·T+~. ùws¡¢̋ À Bs¡Èø±*ø£ ô|≥Tºã&ç ô|{Ïº, e÷¬sÿ{Ÿ
m>∑T&ÉT ~>∑T&ÉT\qT #·÷dæ uÛÑj·T|ü&É≈£î+&Ü dæús¡+>± e⁄+fÒ
qwüºb˛j˚T neø±XÊ\T #ê˝≤ ‘·≈£îÿe.
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s¡÷bÕsTT #Ó|æŒq eTTô|’Œ¤ Hê\T>=e uÒ‘êfi¯ ø£<∏ä

ø£̋ ≤´DÏ ø£̋ ≤´D+
|ü≥Tºe<ä\ì eT<Ûä́ ‘·s¡>∑‹ $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT @.{°j·T+. e<ä›≈£î ‹]– yÓ[¢,

n+<äT˝À qT+∫ &ÉãT“\T Á&Ü #̊dæ CÒãT˝À ẙdüTø√ì m|üŒ{Ï̋ ≤ dü+|ü<ä kÕ~Û+#̊
\ø£ǻ + yÓ’|ü⁄ eTÚq+>± kÕ>±&ÉT. n|ü⁄Œ&ÉT &ÉãT“\ ø£≥º̋ À e⁄qï uÒ‘êfi¯ó&ÉT
eT<Ûä́ ‘·s¡>∑‹ $Áø£e÷s¡Tÿ&ç‘√ e÷{≤¢&É≥+ yÓTT<ä\Tô|{≤º&ÉT.

ªªsêC≤! ˙ Bøå±, |ü≥Tº<ä\ #·÷düTÔ+fÒ Hê≈£î #ê˝≤ eTT#·ÃfÒk Ǫ̂+~. ø±˙
m+‘·{ÏyêfiË¢ÌHê, yêfi¯ó¢ m+‘· ø£wüº|ü&çHê e÷qe düVü≤»yÓTÆq ø=ìï \ø£åD≤\e\¢
qwüºb˛‘·T+{≤s¡T. m+‘√ Á|üj·T‘·ï+ #̊ùdÔ ø±˙ á ̋ ÀbÕ\qT n~Û>∑$T+#·̋ ÒeTT.
Ä $wüj·T+ ns¡ú+ nj˚T´˝≤ ˙≈£î ˇø£ ø£<∏ä #ÓbÕÔqT. ÁX¯eT ‘Ó*j·T≈£î+&Ü
$qT.µµ n+≥÷ Ç˝≤ #Ó|üŒkÕ>±&ÉT.

|üPs¡«+ ø√dü\sê»´+˝À ø£̋ ≤´DÏ nì #ê˝≤ >=|üŒ n+<ä>∑‘ÓÔ e⁄+&˚~.
n+<ä+‘√ bÕfÒ n+<ä+>± e⁄+{≤qqï >∑s¡«+ n<äq+>± e⁄+&˚~. Áø£eT+>±
n~ bı>∑s¡T>± s¡÷bÕ+‘·s¡+ #Ó+~+~. Ç~ Ç˝≤ e⁄+fÒ ø£̋ ≤´DÏøÏ eT+∫
dü+ã+<Ûä+ #·÷dæ ô|[¢ #Ój·÷´\ì ÄyÓT ‘·+Á&ç nqT≈£îHêï&ÉT. n<˚ $wüj·T+
ø£̋ ≤´DÏ‘√ nHêï&ÉT.
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ªª@$T{Ï HêHêï MT #ê<ädüÔ+. Hê≈£îqï n+<ëìøÏ eTqà<∏äT&ÉT ˝≤+{Ï @
n+<ë\ sê»≈£îe÷s¡T&√ ø√] e∫Ã qqTï ô|[¢ #̊düT≈£î+{≤&ÉTµµ n+~. nq&ÉẙT
ø±<äT, ø£˝≤´DÏ Ä $wüj·÷ìï eTqkÕsê qy˚Tà~ ≈£L&Ü. m|ü⁄Œ&ÉT @
sê»≈£îe÷s¡T&ÉT ekÕÔ&Ü nì m<äTs¡T#·÷dü÷Ô e⁄+&˚~.

ÄyÓT ‘·+Á&ç Á|üj·T‘·ï+ |òü*+∫+<√, ˝Òø£ ì»+>±H˚ ÄyÓT n+<ëìï
Çwüº|ü&Ü¶s√ ø±˙ mì$T~ eT+~ sê»≈£îe÷s¡T\T ‘·eTì ô|[¢ #˚düTø√eTì
es¡Ôe÷q+ |ü+bÕs¡T. Á|ü‘ê|t nH˚ ˇø£ sê»≈£îe÷s¡T&ÉT $T–*q yê]˝≤ ‘·q
es¡Ôe÷q+, ∫Á‘·|ü≥+ |ü+|ü≈£î+&Ü ‘êH˚ dü«j·T+>± e∫Ã ÄyÓTqT ø£\yê\ì
nqT≈£îHêï&ÉT. n‘·qT e#˚Ãdü]øÏ ø£˝≤´DÏ mì$T~ eT+~ sê»≈£îe÷s¡T\
∫Á‘·|ü{≤\qT |ü]o*+∫ ‘·+Á&ç‘√ ‘·q n_ÛÁbÕj·T+ #Ób Ǫ̂+~.

ªªHêHêï, Mfi≤¢ qqTï ô|[¢ #˚düT≈£îH˚~? Hê n+‘· n+<ä>∑‘ÓÔ á uÛÑ÷$T
MT<ä Ç+‘· es¡≈£î |ü⁄≥º̋ Ò<äT, |ü⁄≥ºuÀ<äT. n˝≤+{Ï H˚qT Ç+‘· nHêø±s¡T*ï
m˝≤ #˚düT≈£î+{≤qTµµ n+≥÷ ‘·q ‹s¡kÕÿs¡+ Á|üø£{Ï+∫+~. ìC≤ìøÏ Ä
mì$T~ sê»≈£îe÷s¡T\T #ê˝≤ n+<ä+>± e⁄Hêïs¡T. nsTTHê ø£̋ ≤´DÏ ø±<ä+~.
Ç<ä+‘ê >∑eTì+∫q Á|ü‘ê|t ˇø£ |ü<∏äø£+ Ä˝À∫+#ê&ÉT.

eTsêï&ÉT Á|ü‘ê|t ˇø£ HÍø£s¡T˝≤ ‘·j·÷s¡sTT´ ø£̋ ≤´DÏ <ä>∑Zs¡≈£î yÓfi≤fl&ÉT.

ªªne÷àsTT>±s¡÷, MTø√dü+ eTs√ ∫Á‘·|ü≥+ rdüTø=#êÃqT. Ç+<äT˝À
MTs¡T }Væ≤+#·ì u§eTà e⁄+≥T+~. n~ #·÷&É>±H˚ MTs¡T me]ì ô|[¢
#˚düTø√yê˝À ìs¡íj·T+ yÓ+≥H˚ rùddüT≈£î+{≤s¡T. @ø±+‘·+˝À á u§eTàì
#·÷&É+&ç,µµ nì #ÓbÕŒ&ÉT. sê»≈£îe÷] düπs n+~.

nqï≥Tº>±H˚ ‘·q n+‘·'|ü⁄s¡+˝À @ø±+‘·+>± Ä ∫Á‘·|ü{≤ìï #·÷dæ+~.
Ä ‘·s¡Tyê‘· ¬s+&ÉT s√E\bÕ≥T ÄyÓT ãj·T{ÏøÏ ≈£L&Ü sê Ò̋<äT. eT÷&√
s√E edü÷ÔH˚ Ä ∫Á‘·|ü{≤ìï ‘Ó∫Ãq Á|ü‘ê|tì ô|[¢ #˚düT≈£î+{≤qì
Á|üø£{Ï+∫+~. n~ $ì n+‘ê ÄX¯Ãs¡́ b˛j·÷s¡T.

uÒ‘êfi¯ó&ÉT ø£<∏ äì Çø£ÿ&˚ Äù|dæ ` ªªeTVü‰ eTVü‰ düT+<äs¡T˝… ’q
sê»≈£îe÷s¡T\ì ø±<äqï ø£̋ ≤´DÏ Á|ü‘ê|tì #̊düTø√&ÜìøÏ m+<äT≈£î dæ<ä∆|ü&ç+~?
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∫Á‘·|ü≥+ ù|s¡T‘√ Á|ü‘ê|t @$T#êÃ&ÉT?µµ n+≥÷ Á|ü•ï+#ê&ÉT. $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT
‘·q düe÷<Ûëq+ #Ó|üŒkÕ>±&ÉT.

ªªuÒ‘êfi≤, eTq ø£<∏ä̋ À ø£̋ ≤´DÏ n+<ä>∑‘Ô̊ ø±<äT, nVü≤+uÛ≤$ ≈£L&Ü. ‘êqT
Á|ü|ü+#·düT+<ä]q˙, n+<äTe\¢ @ sê»≈£îe÷s¡T&√ e∫Ã ô|[¢ #˚düT≈£î+{≤&Éì
q$Tà+~. n+<äT˝À ‘·|ü⁄Œ˝Ò<äT. nsTT‘˚ ÄyÓTqT #˚düTø√&ÜìøÏ dæ<ä∆|ü&ç
∫Á‘·|ü{≤\qT |ü+|æq sê»≈£îe÷s¡T\T ≈£L&Ü n+<ä>±fi‚¢ nsTTHê ÄyÓT
‹s¡düÿ]+∫+<ä+fÒ ÄyÓT ø√]ø£ ÄX¯ kÕúsTTì <ë{Ï <äTsêX¯ kÕúsTTøÏ
#˚]+<äqïe÷≥. n+fÒ ‘·q kÕúsTT @$T{À >∑T]Ô+#·≈£î+&Ü, nedüs¡yÓTÆq
<ëìø£Hêï m≈£îÿe>± Ä•k˛Ô+~. Ç~ ‘Ó\TdüT≈£îqï Á|ü‘ê|t ÄyÓT≈£î, ÄyÓT
ndü\T kÕúsTTì |ü]#·j·T+ #Ój·÷´\qT≈£îHêï&ÉT.

H˚qT }Væ≤+#˚~ ì»y˚T nsTT‘˚ Á|ü‘ê|t ÄyÓT≈£î Ç∫Ã+~ ˇø£ n<ä›+
nj·TT´+≥T+~. n<ë›ìï Çe«&É+ <ë«sê ÄyÓTqT ÄyÓT≈£î #·÷|æ+∫, ‘êqT
ì»+>±H̊ n+<ä>∑‘̊ÔHê |ü]o*+#·Tø√eTì #Ó|üŒ≈£î+&ÜH̊ #ÓbÕŒ&ÉT. ‘·q kÕúsTTì
ˇø£kÕ] |ü]o*+#·T≈£îqï ‘·s¡Tyê‘·, ‘êVü≤‘·T≈£î $T+∫q ø√]ø£\T ø√s¡<ä̇ ,
‘·|üŒ≈£î+&Ü Ä˝À#·q˝À |ü&ÉT‘·T+<äì n‘·ì |ü<∏äø£+. n‘·ì |ü<∏äø£+ |òü*+∫
ø£̋ ≤´DÏ n+<ä+ MT<ä yê´yÓ÷Vü‰ìï e~*ô|{Ïº Á|ü‘ê|tH˚ ô|[¢ #˚düT≈£î+{≤q+~.

Ä ø£<∏ä̋ À ø£̋ ≤´DÏ dü+>∑‹ @yÓTÆHê, Ç+<äT˝À e⁄qï Ä]úø£ bÕsƒêìï ̌ ø£kÕ]
|ü]o*<ë›+. Ç+‘·≈£î eTT+<äT ùws¡¢̋ À Bs¡Èø±*ø£ ô|≥Tºã&ÉT\T ô|&ç‘˚ ̋ ≤uÛÑ|ü&˚
neø±X¯+ m≈£îÿe nì #Ó|ü⁄Œ≈£îHêïeTT. ø±˙ #ê˝≤eT+~ ‘·«s¡>± &ÉãT“
dü+bÕ~+#ê\H˚ e⁄<›̊X¯́ +‘√ kÕºø˘ e÷¬sÿ{À¢ ùws¡T¢ ø=ì @ s√EøÏ Ä s√E
neTTà‘·÷, ø=+≥÷ yê´bÕs¡+ #̊kÕÔs¡T. BìH̊ Ç+Á{≤ &̊ ÁfÒ&ç+>¥ nì n+{≤s¡T.
Bì˝À qwüº b˛j˚T+<äT≈£î neø±X¯+ m≈£îÿe nì ≈£L&Ü nqT≈£îHêïeTT.

Ç|ü⁄Œ&ÉT ø£<∏ä̋ À e⁄qï ˙‹ì kÕºø˘ e÷¬sÿ{Ÿ≈£î nqTdü+<Ûëq+ #˚dæ #·÷ùdÔ
eTq≈£î ˇø£ eTTK´yÓTÆq Ä]úø£ bÕsƒ¡+ uÀ<Ûä|ü&ÉT‘·T+~. n~ #Ó|ü⁄Œø√&ÜìøÏ
#ê˝≤ ∫qïB, eTq+<ä]ø° u≤>± ‘Ó*dæ+<˚ ` ªª<äTsêX¯ <äT'U≤ìøÏ #˚≥Tµµ.
á ̇ ‹ kÕºø˘ e÷¬sÿ{Ÿ πø ø±<äT, @ Ä]úø£ |ü<∏äø±ì¬ø’Hê, @ Ä]úø£ Á|üD≤[ø£¬ø’Hê
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nq«sTT+#·e#·TÃ. &ÉãT“ dü+bÕ~+#ê\qTø√e&É+ ‘·|ü⁄Œ ø±<äT. ø±˙ &ÉãT“
edüTÔqï ø=B› Ç+ø± Ç+ø± ø±yê\ì <äTsêX¯≈£î ˝ÀqT ø±e&É+ ‘·|ü⁄Œ. ø£̋ ≤´DÏ
n+<äyÓTÆq sê»≈£îe÷s¡TDÏí ô|[¢ #̊düTø√yê\qTø√e&É+ ‘·|ü⁄Œ ø±<äT, ø±˙ mì$T~
neø±XÊ\T e∫ÃHê ‹s¡düÿ]+#·&É+ ‘·|ü⁄Œ.

ø£<∏ä̋ À Á|ü‘ê|t Ç∫Ãq n<ä›+ m˝≤+{Ï |üì #˚düTÔ+<√, kÕºø˘ e÷¬sÿ{Ÿ
≈£L&Ü n˝≤+{Ï |üH̊ #̊düTÔ+~. n<ä›+ ̌ ø£ eTìwæ u≤Vü≤´ dü«s¡÷bÕìï ø£fī¢ eTT+<äT
ì\u…&ç‘̊, kÕºø̆ e÷¬sÿ{Ÿ eTìwæ n+‘·' dü«s¡÷bÕìï ø£fī¢ eTT+<äT ì\u…&ÉT‘·T+~.
ˇø£ eTìwæ̋ À m+‘· ÄX¯ e⁄qïB, m+‘· <äTsêX¯ e⁄qïB kÕºø˘ e÷¬sÿ{Ÿ <ë«sê
‘Ó*dæb˛‘·T+~. ñ<ëVü≤s¡D≈£î ˇø£ e´øÏÔ |òü̋ ≤Hê ùws¡T ø=Hêï&ÉqT≈£î+<ë+.
<ëì <Ûäs¡ yÓ+≥H̊ ô|]– e+<ä≈£î eTTô|ò’ s¡÷bÕj·T\T ̋ ≤uÛÑ+ e#̊Ã dæú‹øÏ e∫Ã+~.
Ç|ü⁄Œ&ÉT Ä e´øÏÔ Ä ùws¡Tì neTTà‘ê&Ü neTà&Ü nqï~ Ä e´øÏÔ m+‘·
˝≤uÛ≤ìï Ä•düTÔHêï&√ ‘Ó*j·TCÒdüTÔ+~. n~ n‘·ì ÄX¯øÏ, <äTsêX¯øÏ MT≥sY
˝≤+{Ï~.

kÕºø˘ e÷¬sÿ{Ÿ˝À ÁfÒ&ç+>¥ #˚ùdyêfi¯¢˝À #ê˝≤ eT+~ ˇø£ ìj·TeT+
ô|≥Tº≈£î+{≤s¡T. ‘·q &ÉãT“MT<ä |ü~ XÊ‘·+, ̋ Ò<ë n+‘· ø£Hêï m≈£îÿe ̋ ≤uÛÑ+
eùdÔ Çø£ Ä s√E ÁfÒ…&ç+>¥ Äù|j·÷* nì. n˝≤π> qwüº+ |ü~ XÊ‘êìøÏ $T+∫‘̊
≈£L&Ü ÁfÒ&ç+>¥ Äù|j·÷\ì nqT≈£î+{≤s¡T. ø±˙ #ê˝≤eT+~ ̋ ≤uÛ≤\T edüTÔ+fÒ
Ç+ø± ˝≤uÛ≤\T ekÕÔj·Tìï ÄX¯‘√ eT]+‘· &ÉãT“ ô|&ÉT‘·T+{≤s¡T. ∫Á‘·+>±
qcÕºìøÏ >∑T¬s’q|ü⁄Œ&ÉT ≈£L&Ü Ä>∑s¡T. b˛sTTq &ÉãT“ì m˝≤¬>’Hê dü+bÕ~+#̊<ëø±
Ä|ü≈£L&É<äì Ç+ø± ùws¡T¢ ø=+≥T+{≤s¡T. yêfīó¢ n˝≤ #̊j·T&É+ e\¢ ̋ ≤uÛÑ|ü&Ü¶sê,
qwüºb˛j·÷sê nqï~ eTTK´+ ø±<äT. nqT≈£îqï ìj·Te÷ìï bÕ{Ï+#·̋ Ò<äT nqï~
Çø£ÿ&É >∑eTì+#ê*‡+~. ˇø£ ìj·Te÷ìï nqT≈£îqï ‘·s¡Tyê‘· Ä ìj·TeT+
Á|üø±s¡+ yÓ[‘˚ kÕe÷q´+>± ˝≤uÛ≤\T ekÕÔsTT. ˝≤uÛ≤\ e÷≥ m˝≤ e⁄Hêï,
ø£̇ dü+ qcÕº\T n<äT|ü⁄˝À e⁄+&̊ neø±X̄+ e⁄+≥T+~. n+<äTπø kÕºø̆ e÷¬sÿ{Ÿ̋ À
dü+j·TeTq+ #ê˝≤ nedüs¡+. dü+j·TeTq+ Ò̋ì yêfi¯ó¢, ìj·Te÷qT>∑TD+>±
q&Ée Ò̋ì yêfi¯ó¢ kÕºø˘ e÷¬sÿ{Ÿ̋ À n&ÉT>∑Tô|≥ºø£b˛e≥y˚T eT+∫~.
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kÕºø˘ e÷¬sÿ{À¢ #ê˝≤ düŒwüº+>± ø£ì|æ+#˚ $wüj·T+ eTs=ø£{Ï e⁄+~.
e÷¬sÿ{Ÿ ‘·|ü⁄Œ #̊dæqyêfī¢ì ‘·|üŒ≈£î+&Ü •øÏådüTÔ+~. &ÉãT“‘√ e´eVü‰s¡+ ø±ã{Ïº
Ä •ø£å Ä]úø£ qwüºy˚Tqì Á|ü‘˚́ ø£+>± #Óù|Œ |üì Ò̋<äT. kÕºø˘ e÷¬sÿ{À¢ ∫qï
‘·|ü⁄Œ, ô|<ä› ‘·|ü⁄Œ nqï e´‘ê´dü+ e⁄+&É<äT. ˇø√kÕ] ∫qï ‘·|ü⁄Œ≈£î ≈£L&Ü
uÛ≤Ø>± eT÷\´+ #Ó*¢+#ê*‡ edüTÔ+~. ñ<ëVü≤s¡D≈£î ˇø£ ùwsY $\Te
kÕj·T+Á‘·+˝À>± ô|s¡T>∑T‘·T+<äì }Væ≤+∫ ˇø£ e´øÏÔ uÛ≤Ø>± Ä ùws¡T¢
ø=qT≈£îHêï&ÉqT≈£î+<ë+. ø±˙ kÕj·T+Á‘·+ <Ûäs¡ ô|]–Hê, Ç+ø± ô|s¡>∑#·TÃ
nqï }Vü≤‘√ neTà≈£î+&Ü eTsêï{Ï es¡≈£î ÄbÕ&ÉqT≈£î+<ë+. eTsêï&ÉT Ä
ùws¡T $\Te dü>±ìøÏ |ü&çb˛‘˚, n‘·ì ô|≥Tºã&ç̋ À j·÷uÛ…’XÊ‘·+ qwüºb˛‘ê&ÉT.
n<˚ eTs=ø£s¡T πøe\+ eT‹eTs¡|ü⁄ e\¢ ùws¡T¢ düeTj·÷ìøÏ neTàø£b˛sTTHê
qwüº+ n+‘˚ e⁄+≥T+~. n‘ê´X¯‘√ neTà≈£î+&Ü e⁄qï e´øÏÔø°, eT‹eTs¡|ü⁄
e\¢ bıs¡bÕ≥T #˚dæq e´øÏÔø° π̌ø s¡ø£+>± qwüº+ edüTÔ+~.

Ç˝≤ n‘ê´X¯ ø£*– e⁄+&É≥+, dü+j·TeTq+ Ò̋ø£b˛e≥+, ‘Ó*$‘˚≥\
MT<ä $T‹MT]q qeTàø£+ e⁄+&É≥+ Ç˝≤+{Ï nìï dü+<äsê“¤\˝À qwüº+ rÁe+>±
e⁄+≥T+~. n+<äTπø kÕºø˘ e÷¬sÿ{ŸqT n<ä›+‘√ b˛\Ãe#·TÃ. e÷¬sÿ{À¢ &ÉãT“
ô|&ÉT‘·Tqï eT<äT|ü] dü«uÛ≤yêìï e÷¬sÿ{Ÿ ø£fī¢ eTT+<äT ì\u…&ÉT‘·T+~. dü+|ü<ä
kÕ~Û+#˚ $wüj·T+ m˝≤ e⁄Hêï Ä‘·à $eTs¡Ù #˚düTø√&ÜìøÏ kÕºø˘ e÷¬sÿ{Ÿ
u≤>± ñ|üjÓ÷>∑|ü&ÉT‘·T+~. dü]>±Z eTq ø£<∏ä̋ À n<ä›+ #˚ùd |üì e÷¬sÿ{Ÿ
≈£L&Ü #˚düTÔ+~.

Ä $wüj·÷ìï n˝≤ |üø£ÿq ô|&É<ë+. dü+|ü<ä kÕ~Û+#·&Ü\+fÒ ùws¡¢̋ À
(áøÏ«{°) K∫Ã‘·+>± ô|≥Tºã&ç #Ój·T´ø£b˛‘˚ Ä]úø±_Ûe�~∆ #ê˝≤ HÓeTà~>±
e⁄+≥T+<äì nqT≈£îHêï+. ø±˙, kÕºø˘ e÷¬sÿ{À¢ &ÉãT“\T ô|≥º&É+ #ê˝≤ ]dtÿ
‘√ ≈£L&ÉT≈£îqï e´eVü‰s¡+ n˙, n+<äT˝À &ÉãT“\T qwüºb˛j˚T neø±XÊ\T
m≈£îÿe nì ≈£L&Ü n+≥THêïeTT. á ¬s+&ç+{Ïì ø£\|ü&É+ m˝≤ n+fÒ `
kÕºø˘ e÷¬sÿ{À¢ ]dtÿ e⁄qï e÷≥ yêdüÔey˚T nsTTHê, n~ dü«\Œø±*ø£
ô|≥Tºã&ÉT\≈£î e÷Á‘·y˚T. Bs¡Èø±*ø£ ô|≥Tºã&ÉT\˝À qwüºb˛j˚T neø±XÊ\T
#ê˝≤ ‘·≈£îÿe. n+<äTe\¢, kÕºø˘ e÷¬sÿ{À¢ &ÉãT“\T ô|fÒº≥|ü⁄Œ&ÉT M …̋’qìï
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s√E\T yê{Ïì rj·T≈£î+&Ü e⁄+#·&É+ ñ‘·ÔeTyÓTÆq e÷s¡Z+. n˝≤π> ej·TdüTì
ã{Ïº ]dtÿ m|æf…Æ{Ÿ m+‘·T+<√ #·÷düTø√ì n+‘˚ &ÉãT“ ô|≥Tºã&ç #Ój·T&É+
Ç+ø√ dü÷#·q.

Çe˙ï #Ó|æŒHê, @ s√E≈£î Ä s√E &ÉãT“\T ô|&ÉT‘·÷ rdü÷Ô #˚ùd
Ç+Á{≤ &˚ ÁfÒ&ç+>¥ #ê˝≤eT+~ì Äø£]¸düTÔ+~. dü+|ü<ä kÕ~Û+#·&ÜìøÏ Ç<˚
dü¬s’q e÷s¡Z+ nì|ædüTÔ+~. ø±düÔ ô|≥Tºã&ç‘√ nq÷Vü≤´yÓTÆq ˝≤uÛ≤\T
dü+bÕ~+#·e#·Ãì nì|ædüTÔ+~. ˇø£y˚fi¯ kÕºø˘ e÷¬sÿ{À¢ H˚s¡T>± ùws¡T¢ ø=+≥÷
neTTà‘·÷ n<˚ yê´bÕs¡+>± #Ój·÷´\qT≈£î+fÒ ø=ìï eTTK´yÓTÆq dü÷#·q\T
bÕ{Ï+#ê*. nìï+{Ïø£Hêï eTTK´yÓTÆq~ - ‘êeTT #̊düTÔqï|üì <ë<ë|ü⁄ >±´+_¢+>¥
(p<ä+) ˝≤+{Ï<ä̇ , yê´bÕs¡+ ø±<äì >∑T]Ô+#ê*. qcÕºìï ‘·≥Tºø√>∑\ X¯øÏÔ
e⁄qï|ü⁄Œ&˚ Ç˝≤+{Ï ÁfÒ&ç+>¥ #Ój·T´&ÜìøÏ dæ<ä∆|ü&Ü*.

kÕºø̆ e÷¬sÿ{À¢ H̊s¡T>± &ÉãT“ ô|{≤º\qT≈£î+fÒ Äj·÷ ùws¡¢qT $X‚¢wæ+#·&É+
‘Ó*dæ e⁄+&Ü*. Ç+<äT≈£î |òü+&ÉyÓT+≥ Ÿ̋ mHê\dædt, f…øÏïø£̋ Ÿ mHê\dædt nH˚
¬s+&ÉT Á|üeTTK $<ÛëHê\T yê&ÉT‘·T+{≤s¡T. |òü+&ÉyÓT+≥ Ÿ̋ mHê\dædt̋ À Ä
ø£+ô|˙ m˝≤ |üì#˚k Ǫ̂+~, m˝≤+{Ï y˚TH˚C…à+{Ÿ Ä ø£+ô|˙ì q&ÉT|ü⁄‘√+~, Ä
ø£+ô|˙ ñ‘·Œ‘·TÔ\øÏ &çe÷+&é m˝≤ e⁄+~, ø±+|æ{ÏwüHé m˝≤ e⁄+~, <˚X¯ Ä]úø£
|ü]dæú‹ m˝≤ e⁄+~ e+{Ï Á|üX¯ï\‘√ $X‚¢wüD kÕ>∑T‘·T+~. n<˚ f…øÏïø£˝Ÿ
mHê\dædt̋ À kÕºø̆ e÷¬sÿ{Ÿ &̊{≤ Ä<Ûës¡+>±, mìï ùws¡T¢ neTTà&ÉTb˛‘·THêïsTT,
ùwsY $\Te m˝≤ ‘·>∑TZ‘√+~, m˝≤ ô|s¡T>∑T‘√+~ e+{Ï $esê\‘√ $X‚¢wüD
#˚kÕÔs¡T. Ç$ ø±ø£ Ç+ø± mH√ï $<ÛëHê\T e⁄HêïsTT. M{Ï >∑T]+∫ ne>±Vü≤q
Ò̋≈£î+&Ü ≈£L&Ü kÕºø˘ e÷¬sÿ{À¢ H˚s¡T>± Á|üy˚•+#·&É+ @ e÷Á‘·+ eT+∫~

ø±<äT.

eTq+ ø£<∏ä̋ À sê»≈£îe÷] ø£̋ ≤´DÏ̋ ≤ e´eVü≤]+#ê*. πøe\+ n+<ëìøÏ
yÓ÷E|ü&ç sê»≈£îe÷s¡T\qT Ä•+∫q ø£̋ ≤´DÏ ∫e]øÏ ‘·|ü⁄Œ ‘Ó\TdüTø√ì,
n+<ä+ ø£Hêï ‘Ó*$‘˚≥ Ò̋ eTTK´eTì ìs¡ísTT+#·T≈£î+~ ø£<ë. n˝≤π> ô|’ô|’
õ\T>∑T\‘√ ø£q|ü&˚ kÕºø˘ e÷¬sÿ{Ÿ ˝≤uÛ≤\qT q$Tà, n‘ê´X¯‘√ n+<äT˝À
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H˚s¡T>± ~>∑&É+ dü]ø±<äT. ‘Ó*$‘˚≥\ Ä<Ûës¡+>± $X‚¢wüD #˚j·T>∑\ kÕeTs¡ú+
e⁄+fÒH˚ kÕºø˘ e÷¬sÿ{À¢ H˚s¡T>± ô|≥Tºã&ç ô|≥º#·TÃ.µµ n+≥÷ eTT–+#ê&ÉT
$Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT.

$Áø£e÷s¡Tÿ&ç düe÷<ÛëHêìøÏ dü+‘√wæ+∫q uÒ‘êfi¯ó&ÉT kÕºø˘ e÷¬sÿ{À¢øÏ
H˚s¡T>± yÓfi¢̄≈£î+&Ü yπ̊s e÷s¡Z+ yÓ‘·T≈£î‘·÷ e⁄+&çb˛j·÷&ÉT.

¿ ¿ ¿

$Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT #Ó|æŒq eTTô|ò’ Hê\T>=e Ä]úø£ bÕsƒ¡+

Ä]úø±_Ûe�~∆øÏ ùws¡¢̋ À ô|≥Tºã&ç ‘·|üŒìdü]. ne>±Vü≤q ̋ Ò≈£î+&Ü,
H̊s¡T>± kÕºø̆ e÷¬sÿ{À¢ ô|≥Tºã&ç ô|{Ïº, n‘ê´X̄‘√ e´eVü≤]+#·&É+
eT+∫~ ø±<äT. Ç˝≤+{Ï ô|≥Tºã&ÉT\˝À ‘·≈£îÿe ø±\+˝À m≈£îÿe
˝≤uÛ≤\T dü+bÕ~+#ê\qTø√e&É+ n$y˚ø£+.
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s¡÷bÕsTT #Ó|æŒq eTTô|’Œ¤ ◊<=e uÒ‘êfi¯ ø£<∏ä

ø£\dæ e⁄+fÒ ø£\<äT bı\+
|ü≥Tºe<ä\ì eT<Ûä́ ‘·s¡>∑‹ $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT @.{°.j·T+. e<ä›≈£î ‹]– yÓ[¢,

n+<äT˝À qT+∫ &ÉãT“\T Á&Ü #̊dæ CÒãT˝À ẙdüTø√ì m|üŒ{Ï̋ ≤ dü+|ü<ä kÕ~Û+#̊
\ø£ǻ + yÓ’|ü⁄ eTÚq+>± kÕ>±&ÉT. n|ü⁄Œ&ÉT &ÉãT“\ ø£≥º̋ À e⁄qï uÒ‘êfi¯ó&ÉT `
ªª$Áø£e÷sêÿ, ˇø£ e÷eT÷\T J‘·>±&ÉT <Ûäqe+‘·T&ç>± e÷sê\+fÒ kÕºø˘
e÷¬sÿ{À¢ ô|≥Tºã&ç ô|{≤º\ì, nsTT‘˚ H˚s¡T>± kÕºø˘ e÷¬sÿ{À¢øÏ yÓ[¢ &ÉãT“\T
ô|&ç‘˚ n$ b˛>=≥Tº≈£îH˚ neø±X¯+ m≈£îÿe nì eTq+ #Ó|ü⁄Œ≈£îHêï+ ø£<ë.
eT] H˚s¡T>± ø±≈£î+&Ü, qwüºb˛j˚T neø±XÊìï ‘·–Z+#·T≈£îH˚ neø±X¯+ ‘Ó*ùd˝≤
˙ø=ø£ ø£<∏ä #ÓbÕÔqT. ÁX¯eT ‘Ó*j·T≈£î+&Ü $qT.µµ n+≥÷ Ç˝≤ #Ó|üŒkÕ>±&ÉT `

sêe÷|ü⁄s¡+ bı*y˚Ts¡̋ À s¡#·Ãã+&É ô|{≤ºs¡T. |üHÓï+&ÉT eT+~ ¬s’‘·T\T
ˇø£yÓ’|ü⁄, @<√ bòÕ]Hé ø£+ô|˙ Á|ü‹ì<ÛäT\T eTs√ yÓ’|ü⁄.

¬s’‘·T\ n+<ä] bı˝≤\T ø£*|æ‘˚ yÓTT‘·Ô+ eTTô|’Œ¤ mø£sê\T. ̌ ø£s¡T $Ts¡|ü
ẙkÕÔs¡T. ̌ ø£s¡T bı>±≈£î ẙkÕÔs¡T. ̇ fīó¢ e⁄qï #√≥ e] ẙkÕÔs¡T. bı\+ ‘·≈£îÿe⁄+fÒ
ø£+<äT˝À X¯q>∑̋ À, ≈£Ls¡>±j·T˝À y˚düTÔ+{≤s¡T. n+<äs¡T ¬s’‘·T˝≤¢π> Mfi¢̄B ̋ ≤≥Ø
J$‘·+. ~>∑Tã&ç u≤>∑T+fÒ <Ûäs¡ e⁄+&É<äT, <Ûäs¡ |ü*πø≥|ü⁄Œ&ÉT ~>∑Tã&ç e⁄+&É<äT.
ˇø£ dü+e‘·‡s¡+ Ä<ëj·T+ eùdÔ Hê\T>∑T dü+e‘·‡sê\T qcÕº\T. Hê\T>∑T
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y˚fi¯ó¢ ˝À|ü*øÏ b˛‘·THêïj·Tqï e÷fÒ ø±˙ mes¡÷ dü+bÕ~+#·T≈£îqï~ @MT
Ò̋<äT.

Ç<˚ düeTj·T+˝À @<√ bòÕ]Hé ø£+ô|˙ nø£ÿ&É bòÕ´ø£ºØ ô|{≤º\ì e∫Ã+~.
Ä bòÕ´ø£ºØ eTqTwüß\T ˝…ø£ÿ\T, ø=\‘·\T y˚dæ á eTTô|’Œ¤ mø£sê˝…’‘˚
u≤>∑T+≥T+<äì ‘Ó\TdüT≈£îHêïs¡T. uÒs¡+ ô|{≤ºs¡T. ø£+ô|˙ Çe«eT˙, ¬s’‘·T\T
Çe«eT˙. nB |ü+#êsTTr.

ªªbı\+ e÷ Ädæú. nqï+ ô|fÒº  neTà. neTàqeTà+, neTàH˚ neTà+µµ
n+≥÷ m<äTs¡T‹]>±s¡T ¬s’‘·T\T. e÷≥ e÷≥ ô|]–+~. ∫e]øÏ ˇø£
ˇ|üŒ+<ëìøÏ e#êÃs¡T. n<˚$T≥+fÒ ` ¬s’‘·T\T j·T<Ûë$~Û>± ‘·eT bı\+˝À
|üqT\T #˚düT≈£î+{≤s¡T. @ dü+e‘·‡s¡yÓTÆHê qwüº+ eùdÔ Ä dü+e‘·‡s¡+ bı˝≤ìï
bòÕ´ø£ºØøÏ ny˚Tàj·÷* nì. ‘·|üŒì ã\e+‘ê\ e\¢ ˇ|ü⁄Œ≈£îHêïs¡T ø±˙ Ç~
#ê˝≤ ø£wüºeTì yêfi¢̄øÏ yÓ+≥H˚ ns¡ú+ nsTTb˛sTT+~. @+ #Ój·÷´˝≤ nì ‘·\
|ü≥Tº≈£îHêïs¡T.

dü]>±Z n|ü⁄Œ&˚ |ü≥ï+ qT+∫ u≤*>±&ÉT e#êÃ&ÉT. eNÃ sê>±H˚ |ü]dæú‹
ns¡ú+ #˚düT≈£îHêï&ÉT. n|ü⁄Œ&ÉT ˇø£ Á|ü‹bÕ<äq ô|{≤º&ÉT. ªªø£\dæ e⁄+fÒ ø£\<äT
bı\+.µµ nHêï&ÉT. ˇø£ |ü<∏äø£+ $e]+#ê&ÉT.

ªªá |ü<∏äø£+ ù|s¡T ª|üs¡düŒs¡ düVü≤ø±s¡ kÕeT÷Væ≤ø£ e´ekÕj·T+.µ n+fÒ
ˇø£] bı\+ nì ø±≈£î+&Ü, n+<ä] bı\+˝À n+<äs¡÷ |üì #Ój·T´&É+. eTT+<äT
n+<äs¡+ eTq bı˝≤\qT ø£\TbÕ*. ̌ ø£fi¢̄~ |ü~ mø£sê\T ø±e#·TÃ, Ç+ø=ø£]~
ns¡ mø£s¡+ ø±e#·TÃ. Ç˝≤ ø£*|æq eTTô|’Œ¤ mø£sê\ bı\+˝À nìï s¡ø£s¡ø±\
|ü+≥\T y˚<ë›eTT. |ü~ mø£sê\T $T]Ã y˚<ë›eTT.  $T–*q Çs¡yÓ’ mø£sê\˝À
ø=ìï mø£sê\T bı>±≈£î y˚<ë›+, eT]ø=ìï mø£sê˝À¢ e], $T–*q yê{Ï̋ À |ü|ü⁄Œ
~qTdüT\T, ≈£Ls¡>±j·T\T yÓTT<ä̋ …’q$ ẙ<ë›+.µµ nHêï&ÉT. n+<äs¡÷ ̌ |ü⁄Œ≈£îHêïs¡T.
Ä dü+e‘·‡s¡+ ø√‘·\ düeTj·÷ìøÏ bòÕ´ø£ºØ yêfi¯ó¢ e#êÃs¡T. »]–+~
‘Ó\TdüT≈£îHêïs¡T. yêfi¢̄+‘·≥ yêfi‚¢ ‘·|ü⁄Œø√ì yπ̊s #√≥ uÛÑ÷$Tì yÓ‘·T≈£îÿ+≥÷
yÓ[¢b˛j·÷s¡T.
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uÒ‘êfi¯ó&ÉT ø£<∏ äì Çø£ÿ&˚ Ä|æ, ªª$Áø£e÷sêÿ! ¬s’‘·T\ø° bòÕ´ø£ ºØ
j·÷»e÷Hê´ìøÏ eT<Ûä́  |ü+<Ó+ #·÷ùdÔ ¬s’‘·T\T @ e÷Á‘·+ ¬>*#˚̋ ≤ Ò̋<äT.
nsTTHê u≤*>±&ÉT #Ó|æŒq |ü<∏äø£+ e\¢ bòÕ´ø£ºØ yêfi¯ó¢ yÓqøÏÿ m+<äT≈£î yÓfi≤¢s¡T?
Bìø° eTq Ä]úø£ bÕsƒê\≈£L e⁄qï dü+ã+<Ûä+ @$T{Ï?µµ n+≥÷ Á|ü•ï+#ê&ÉT.
$Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT uÒ‘êfī Á|üX̄ï\≈£î ‘·q ‘Ó*$‘̊≥\‘√ düe÷<Ûëq+ #Ó|üŒkÕ>±&ÉT.

ªªuÒ‘êfi≤! u≤*>±&ÉT #Ó|æŒq ªªø£\dæ e⁄+fÒ ø£\<äT bı\+µµ nqï yêø£́ +˝ÀH̊
ø£<∏ ä+‘ê e⁄+~. n+<äs¡÷ ø£*dæ nìï s¡ø±\ |ü+≥\T y˚XÊs¡T ø£<ë.
»]π><̊$T≥+fÒ $T]Ã eT+∫ <Ûäs¡ |ü\ø£ø£b˛sTTHê bı>±≈£î eT+∫ <Ûäs¡ sêe#·TÃ.
≈£Ls¡>±j·T\ yê´bÕs¡+ u≤>± kÕ>∑#·TÃ. s¡ø£s¡ø±\ |ü+≥\T e⁄HêïsTT ø±ã{Ïº
ˇø£{Ï ø±ø£b˛‘˚ eTs=ø£{Ï |ü+&ÉT‘·T+~. Á|ü‹ dü+e‘·‡s¡+ @ |ü+≥øÏ m+‘· <Ûäs¡
e⁄+≥T+<√ n+#·Hê y˚düTø√ì Ä Á|üø±s¡+ |ü+≥\T y˚kÕÔs¡T. $&ç>± @ |ü+≥
<Óã“‹Hêï, yÓTT‘·Ô+ MT<ä eTTô|’Œ¤ mø£sê\q÷ ø£*|æ #·÷ùdÔ ̋ ≤uÛÑy˚T e⁄+≥T+~.
Ä ̋ ≤uÛ≤\ì yêfī¢ bı\+ ôd’E Ä<Ûës¡+>± |ü+#·T≈£î+{≤s¡T. n+fÒ |ü~ mø£sê\T
Ç∫Ãq ¬s’‘·TøÏ eT÷&√e+‘·T, eT÷&ÉT mø£sê\T Ç∫Ãq ¬s’‘·TøÏ |ü<√ e+‘·T,
ns¡ mø£s¡+ Ç∫Ãq ¬s’‘·TøÏ <ë<ë|ü⁄ eT÷&ÉTqïs¡ XÊ‘·+ ˝≤uÛ≤\T |ü+#·T‘ês¡T.
n+<äTe\¢ m|ü⁄Œ&ÉT bòÕ´ø£ºØ yêfi¯ó¢ e∫ÃHê ¬s’‘·T\T ̋ ≤uÛ≤\˝ÀH˚ e⁄+{≤s¡T. Ç~
‘Ó\TdüTø√ì bòÕ´ø£ºØ yêfi¯ó¢ yÓqøÏÿ yÓfi≤¢s¡T.

Çø£ Bì˝À e⁄qï Ä]úø£ bÕsƒ¡+ $qT. kÕºø˘ e÷¬sÿ{À¢ H˚s¡T>± ô|≥Tºã&ç
ô|≥º&É+ #ê˝≤ ]dtÿ‘√ ≈£L&ÉT≈£îqï e´eVü‰s¡+. n˝≤>∑ì eTq+ <ë#·T≈£îH˚
&ÉãT“˝À áøÏ«{°øÏ uÛ≤>∑+ ˝Òø£b˛‘˚ Ä]úø£+>± m~π> neø±X¯+ ‘·≈£îÿe.
n+<äTø√dü+ ø±düÔ ‘·≈£îÿe ]dtÿ‘√, áøÏ«{° e\¢ ≈£L&Ü ̋ ≤uÛ≤ìï bı+<˚+<äT≈£î
eT÷´#·Te˝Ÿ |òü+&é‡˝À ñ|üjÓ÷>∑|ü&É‘êsTT. á eT÷´#·Te˝Ÿ |òü+&é‡ m˝≤
|üì#˚kÕÔjÓ÷ ns¡ú+ #˚düTø√&ÜìøÏ á ø£<∏ä u≤>± ñ|üjÓ÷>∑|ü&ÉT‘·T+~.
eTT´#·Te Ÿ̋ |òü+&é ø£+ô|˙ #˚ùd |üì @$T≥+fÒ ∫qï ∫qï eT<äT|üs¡¢ <ä>∑Zs¡Tï+∫
&ÉãT“\T ùdø£]+∫, yê{Ïì s¡ø£s¡ø±\ ùws¡¢̋ À ô|≥Tºã&ç>± ô|&ÉT‘·T+~. Ä
ô|≥Tºã&ÉT\MT<ä ̋ ≤uÛÑ+ eùdÔ Ä ̋ ≤uÛ≤\‘√ düVü‰ ‹]– ÇdüTÔ+~. (qwüº+ e∫ÃHê
n~ eT<äT|ü]<˚ nì >∑Ts¡TÔ+#·Tø√yê*). Ç+<äT≈£î>±qT ø£+ô|˙ ø=+‘· &ÉãT“ì
|ò”E øÏ+<ä rdüT≈£î+≥T+~.
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qwüº+ e#˚Ã neø±X¯+ e⁄Hêï m+<äT≈£î n˝≤+{Ï #√≥ &ÉãT“\T ô|{≤º*
nì nqTe÷q+ sêe#·TÃ. áøÏ«{° e÷¬sÿ{Ÿ n+fÒH˚ m‘·TÔ|ü˝≤¢\T,
ôV≤#·TÃ‘·>∑TZ\T ‘·|üŒìdü]. n+<äTe\¢ qwüº+ e#˚Ã neø±X¯+ e⁄+~ nì
>∑Ts¡TÔ+#·T≈£î+fÒ #ê\T. Ç+<äT˝À qwüº+ e#˚Ã neø±XÊ\qT ‘·–Z+#˚ \ø£åD≤\T
eT÷&ÉT e⁄HêïsTT. yÓTT<ä{Ï~ s¡ø£s¡ø±\ ùws¡¢̋ À ô|≥Tºã&ç ô|≥º&É+. dü]>±Z eTq
ø£<∏ä˝À s¡ø£s¡ø±\ |ü+≥\T |ü+&ç+∫q ¬s’‘·T\T m˝≤ ˝≤uÛÑ|ü&Ü¶s√ n˝≤π>
eT÷´#·Te\ |òü+&é‡˝À ≈£L&Ü eT<äT|ü] ˝≤uÛÑ|ü&˚ neø±X¯+ m≈£îÿe. BìH˚
&Ó’e]‡|òæπøwüHé n+{≤s¡T. Çìï s¡ø±\ ùws¡¢̋ À ô|≥Tºã&ç ô|&ç‘˚ ˝≤uÛ≤\T e#˚Ã
e÷≥ ì»y˚T nsTTHê, Ä ùws¡¢̇ ï $&ç>± ø=Hê\+fÒ #ê˝≤ &ÉãT“ ø±yê*. n<˚
eT÷´#·Te Ÿ̋ |òü+&é‡˝À nsTT‘̊ nsTT<äT e+<ä\‘√ ≈£L&Ü Çìï ùws¡¢̋ À |ædüs¡+‘·
uÛ≤>∑+ ø=qTø√ÿe#·TÃ.

Çø£ ¬s+&=e~ ̀  |òü+&é y˚TH˚»sY >∑T]+∫. Á|ü‹ eT÷´#·Te Ÿ̋ |òü+&é ø£+ô|˙
(BìH˚ nôd{Ÿ y˚TH˚C…à+{Ÿ ø£+ô|˙ n˙, |òü+&é Vü≤Ödt n˙ n+{≤s¡T) ‘·eT
|òü+&é‡ì ìs¡«Væ≤+#·&É+ ø√dü+ ø=+‘·eT+~ |òü+&é y˚TH˚»s¡¢ì ìj·T$TdüTÔ+~.
Mfi¯ófl kÕºø˘ e÷¬sÿ{Ÿ >∑T]+∫, ns¡ú, Ä]úø£ $wüj·÷\ >∑T]+∫ #·<äTe⁄ø√ì
e⁄+{≤s¡T. \ø£å̋ À¢ J‘ê\T rdüT≈£î+≥÷ á |òü+&É¢qT ìs¡«Væ≤kÕÔs¡T. n+fÒ
eTq &ÉãT“ e�~∆ ø±yê\ì á |òü+&é y˚TH˚»s¡T¢ |üì #˚düTÔ+{≤s¡T. qeTà‘·–q
‘Ó*$‘̊≥\T, u≤>± #·<äTe⁄≈£îqï e´≈£îÔ\T eTq Ä]úø±_Ûe�~∆ |üì #̊ùd neø±X̄+
eT÷´#·Te Ÿ̋ |òü+&é‡ <ë«sê kÕ<Ûä́ eTÚ‘·T+~.

eT÷&√e~ @+≥+fÒ ` Ç˝≤+{Ï |òü+&é Vü≤Öôddt eT<Ûä´ e⁄+&˚ b˛{°.
m|üŒ{Ïø£|ü⁄Œ&ÉT n‘·́ ~Ûø£ ̋ ≤uÛ≤\qT Ç∫Ãq ø£+ô|˙>± ì\yê\ì Á|ü‹ eT÷´#·Te Ÿ̋
|òü+&é ø£+ô|˙ Á|üj·T‹ïdü÷ÔH̊ e⁄+≥T+~. |òü+&é ẙTH̊C…à+{Ÿ #Ój·T´&ÜìøÏ n‘·́ +‘·
Á|ü‹uÛ≤e+‘·T\qT \ø£å\ J‘ê\T Ç∫Ã ô|≥Tº≈£î+≥T+~. ôdHéôdø˘‡, ì|ò”º e+{Ï
dü÷N\‘√ uÒØE y˚düT≈£î+≥÷ m|üŒ{Ïø£|ü⁄Œ&ÉT m≈£îÿe ˝≤uÛ≤\qT Çyê«\ì
Á|üj·T‹ïkÕÔsTT. n+<äTπø >∑‘· dü+e‘·‡s¡+ 8% qT+∫ 54% es¡≈£î ˝≤uÛ≤\T
Ç∫Ãq |òü+&é‡ e⁄HêïsTT.

Ç~˝≤ e⁄+fÒ eT÷´#·Te˝Ÿ |òü+&é‡ m˝≤ |üì#˚kÕÔjÓ÷ dü÷ú\+>±
‘Ó\TdüTø√e&É+ nedüs¡+. eT÷´#·Te Ÿ̋ |òü+&é‡ |üì #̊ùd $<ÛëHêìøÏ, eTq ø£<∏ä̋ À
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¬s’‘·T\T #̊dæq<ëìøÏ #ê˝≤ kÕeT´+ e⁄+~. ø=+‘·eT+~ »q+ <ä>∑Zs¡ &ÉãT“\T/
ô|≥Tºã&ç/bı\+ b˛>∑T #˚dæ, yê{Ï  <ë«sê dü+bÕ~+∫q ˝≤uÛ≤ìï yêfi¯¢
ô|≥Tºã&ÉT\ ìwüŒ‹Ô̋ À |ü+#·&Éy˚T eT÷´#·Te Ÿ̋ |òü+&é‡ nsTTHê, kÕeT÷Væ≤ø£
düVü≤ø±s¡ e´ekÕj·T+ nsTTHê. ˇø£ ñ<ëVü≤s¡D #ÓbÕÔqT. ˇø£ |òü+&é Vü≤Ödt
‘êeTT ìs¡«Væ≤+#·uÀj˚T ̌ ø±ìø£ |òü+&é ø√dü+ &ÉãT“\T ô|≥Tºã&ç>± ô|≥ºeTì
ø√]+~ nqT≈£î+<ë+. me] k˛úeT‘·ì ã{Ïº yêfi¯ó¢ Ä |òü+&é˝À ô|≥Tºã&ç
ô|&É‘ês¡T. n˝≤ ùdø£]+∫q yÓTT‘·Ô+ &ÉãT“ eT÷&ÉT \ø£å\T nqT≈£î+<ë+
(nqTø√&Üìπø, Ä yÓTT‘êÔ\T ø√≥¢̋ À e⁄+{≤sTT). n˝≤ ùdø£]+∫q &ÉãT“ì
j·T÷ì≥¢ s¡÷|ü+˝À yêfi¢̄øÏ n+~kÕÔs¡T. ˇø√ j·T÷ì{Ÿ <Ûäs¡ |ü~ s¡÷bÕj·T\T
nqT≈£î+<ë+. ùdø£]+∫q yÓTT‘·Ô+ eT÷&ÉT \ø£å\T ø±ã{Ïº n$ eTTô|’Œ¤ y˚\
j·T÷ì≥T¢ ne⁄‘êsTT.

Ç|ü⁄Œ&ÉT ô|≥Tºã&ç ô|{Ïºq eT<äT|ü] yÓ’|ü⁄ qT+∫ #·÷<ë›+. ˇø£ e´øÏÔ ◊<äT
e+<ä\T ÇùdÔ n‘·ìøÏ j·÷uÛ…’ j·T÷ì≥T¢ ekÕÔsTT. eT÷&ÉT y˚\T ô|&ç‘˚
eT÷&=+<ä\ j·T÷ì≥T¢ ekÕÔsTT. Ç|ü⁄Œ&ÉT Ä |òü+&é y˚TH˚»sY eT÷&ÉT \ø£å\˙
s¡ø£s¡ø±\ ø£+ô|˙ ùws¡¢̋ Àq÷, u≤+&é‡ ˝Àq÷, &Ó{Ÿ |òü+&é‡˝Àq÷ Ç+ø± nH˚ø£
s¡ø±\T>± ÇHÓ«dtº #˚kÕÔ&ÉT. n˝≤ ô|{Ïºq &ÉãT“ ùws¡T <Ûäs¡\T ô|s¡>∑≥+ e˝À¢,
ø£+ô|˙\T uÀqdt Á|üø£{Ï+#·&É+ e˝À¢ ô|s¡>∑&É+ yÓTT<ä̋ Ö‘·T+~. dü+e‘·‡s¡+
‹]π> dü]øÏ eT÷&ÉT \ø£å\ ô|≥Tºã&ç Hê\T>∑Tqïs¡ \ø£å\T nsTT´+<äqT≈£î+<ë+.
n|ü⁄Œ&ÉT ˇø√ÿ j·T÷ì{Ÿ <Û äs ¡ |ü~ s¡÷bÕj·T\ qT+∫ |ü~ùV≤qT
s¡÷bÕj·T˝Ö‘·T+~. n+fÒ nsTT<=+<ä\T Ç∫Ã j·÷uÛ…’ j·T÷ì≥T¢ ø=qT≈£îÿqï
e´øÏÔøÏ (50 x 15) @&ÉT e+<ä\ j·÷uÛ…’ s¡÷bÕj·T\T ekÕÔsTT. >∑eTìùdÔ eTq
ø£<∏ä̋ À ¬s’‘·T\T ≈£L&Ü Ç<˚ $<Ûä+>± eTTô|’Œ¤ mø£sê\T ø£*ù|düTø√ì, n+<äT˝À
me] bı\+ m+‘· e⁄+<√ n+‘· ìwüŒ‹Ô̋ ÀH˚ ˝≤uÛ≤\qT |ü+#·T≈£îHêïs¡T.

Ç~ Ç˝≤ e⁄+fÒ, eT÷´#·Te Ÿ̋ |òü+&é‡˝À #ê˝≤ s¡ø±\T e⁄HêïsTT. ô|<ä›
ùws¡T¢ e÷Á‘·y˚T ø=H˚ |òü+&é‡ (Large Cap), MT&çj·T+ ø£+ô|˙\ ùws¡T¢ (Mid

Cap), ∫qï ø£+ô|˙ ùws¡T¢ (Small Cap) Ç˝≤ s¡ø£s¡ø±\ ô|≥Tºã&ç ô|fÒº$
e⁄+{≤sTT. n˝≤ ø±≈£î+&Ü πøe\+ ̌ πø s¡ø£+ ø£+ô|˙\˝À ô|fÒº |òü+&é‡ e⁄+{≤sTT.
ñ<ëVü≤s¡DøÏ kÕ|òtº y˚sY ø£+ô|˙\˝À e÷Á‘·y˚T ô|≥Tºã&ç ô|fÒº |òü+&é‡ ø=ìï
e⁄+{≤sTT. M{Ïì ôdø√º]j·T Ÿ̋ |òü+&é‡ n+{≤s¡T. Ç˝≤ #Ó|ü⁄Œ≈£î+≥÷b˛‘˚ #ê˝≤
e⁄HêïsTT.
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eT] Çìï s¡ø±\ |òü+&é‡ e⁄qï|ü⁄Œ&ÉT @~ mqTïø√e&É+ eT+∫~ nqï
Á|üX̄ï ø£\T>∑T‘·T+~. ns¡ú, Ä]úø£ $wüj·÷\T ‘Ó\TdüTø√ì, Äj·÷ |òü+&é‡ >∑T]+∫,
|òü+&é y˚TH˚»s¡¢ >∑T]+∫ ‘Ó\TdüTø√ì ô|≥Tºã&ç ô|≥º&É+ ˇø£ |ü<ä∆‹. Çy˚MT
‘Ó*j·Tø£b˛‘˚ $_Ûqï+>± e⁄+&˚ ùws¡T¢ ø£*–q (Diversified) |òü+&éì
mqTïø√e&É+ ñ‘·ÔeT+. eTq ø£<∏ä̋ À ¬s’‘·T\T π̌ø s¡ø£yÓTÆq |ü+≥\T |ü+&çùdÔ
qcÕº\T e#̊Ã neø±X̄+ m≈£îÿe>± e⁄+&̊~. Ç|ü⁄Œ&ÉT düVü≤ø±s¡ |ü<ä∆‹˝À s¡ø£s¡ø±\
|ü+≥\T |ü+&ç+#·&É+ e\¢ n+<äs¡÷ ˝≤uÛÑ|ü&ÉT‘·THêïs¡T. dü]>±Z n˝≤π>
eT÷´#·Te Ÿ̋ |òü+&é‡˝À s¡ø£s¡ø±\ ø£+ô|˙\˝À ô|≥Tºã&ç ô|fÒº |òü+&é‡ ‘·≈£îÿe
]dtÿ‘√ eT+∫ ̋ ≤uÛ≤\T Ç#˚Ã neø±X¯+ e⁄+≥T+~. ñ<ëVü≤s¡D≈£î @ ø±s¡D+
e\¢ nsTTHê ]j·T Ÿ̋ mùdº{Ÿ s¡+>∑+ ≈£î<˚̋ …’+<ä+fÒ πøe\+ ]j·T Ÿ̋ mùdº{Ÿ
s¡+>∑+˝ÀH˚ ô|≥Tºã&ç ô|{Ïºq ôdø√º]j·T Ÿ̋ |òü+&é <Óã“‹+≥T+~. kÕe÷q´+>±
ns¡ú e´edüú˝À ˇø£ s¡+>∑+ <Óã“‹+fÒ eTs√ s¡+>∑+ |ü⁄+E≈£îH˚ neø±X¯+
e⁄+≥T+~. ]j·T˝Ÿ mùdº{Ÿ s¡+>∑+ <Óã“‹qï f…ÆeTT˝ÀH˚ ã+>±s¡+ $\Te
ô|s¡>∑#·TÃ. ã+>±s¡+ Ä<Ûës¡+>± |üì#̊ùd ø£+ô|˙ ùws¡T¢ ̋ ≤uÛ≤\qT Ç#̊Ã neø±X̄+
e⁄+≥T+~. Ç˝≤ &Ó’e]‡ô|ò’&é |òü+&é̋ À &ÉãT“\T ô|≥º&É+ e\¢ sêe÷|ü⁄s¡+ ¬s’‘·T˝≤¢
m|ü⁄Œ&É÷ ˝≤uÛ≤\˝ÀH˚ e⁄+&É#·TÃ. eTs√ $X‚wüy˚T$T≥+fÒ &Ó’e]‡ô|ò’&é |òü+&é‡˝À
ø=ìï {≤ø˘‡ Ä<ë #˚ùd |ü<∏äø±\T ≈£L&Ü e⁄HêïsTT. n˝≤+{Ï |òü+&é̋ À ô|≥Tºã&ç
ô|&ç‘˚, |òü+&é Ç#˚Ã ̋ ≤uÛÑ+‘√ bÕ≥T, {≤ø˘‡ Ä<ë ≈£L&Ü ø£*dæ ̋ ≤uÛ≤ìï eT]+‘·
ô|+#·T‘·T+~.µµ n+≥÷ eTT–+#ê&ÉT. uÒ‘êfīó&ÉT eT∞¢ e÷j·TyÓTÆ @.{°.j·T+.˝À
#˚sê&ÉT.

¿ ¿ ¿

$Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT #Ó|æŒq eTTô|ò’ ◊<=e Ä]úø£ bÕsƒ¡+

H˚s¡T>± kÕºø˘ e÷¬sÿ{Ÿ̋ À ø±≈£î+&Ü, eT÷´#·Te Ÿ̋ |òü+&é‡ <ë«sê
]dtÿ ‘·≈£îÿe rdüT≈£î+≥÷H˚ eT+∫ ˝≤uÛ≤\qT bı+<äe#·TÃ.
n˝≤+{Ï |òü+&é‡˝À ≈£L&Ü &Ó’e]‡ô|ò’&é |òü+&é‡˝À, {≤ø˘‡ Ä<ë #˚ùd
|òü+&é‡˝À ô|≥Tºã&ç #˚j·T&É+ Ç+ø± ˝≤uÛÑ<ëj·Tø£+.
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s¡÷bÕsTT #Ó|æŒq eTTô|’Œ¤ Äs=e uÒ‘êfi¯ ø£<∏ä

|üØø£å\T ` |òü*‘ê\T
|ü≥Tºe<ä\ì eT<Ûä´‘·s¡>∑‹ $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT @.{°.j·T+. e<ä›≈£î yÓ[¢,

n+<äT˝À qT+∫ &ÉãT“\T Á&Ü #̊dæ CÒãT˝À ẙdüTø√ì m|üŒ{Ï̋ ≤ dü+|ü<ä kÕ~Û+#̊
\ø£ǻ + yÓ’|ü⁄ eTÚq+>± kÕ>±&ÉT. n|ü⁄Œ&ÉT &ÉãT“\ ø£≥º̋ À e⁄qï uÒ‘êfi¯ó&ÉT `
ªª$Áø£e÷sêÿ, ˙ ˝≤π> dü+|ü<ä kÕ~Û+#ê\ì ì‘·́ + m+<äs√ Á|üj·T‘·ï+ #˚dü÷Ô
e⁄+{≤s¡T. ø±˙ yê]˝À ø=+<äs¡T e÷Á‘·y˚T |òü*‘êìï kÕ~Û+#·>∑\T>∑T‘ês¡T.
n˝≤ Ä]úø£ $»j·÷ìï kÕ~Û+#ê\+fÒ n+<äT≈£î ‘·>∑Z ø£�wæ‘√bÕ≥T, n+<äT≈£î
dü+ã+~Û+∫q |ü]C≤„q+ ≈£L&Ü #ê˝≤ nedüs¡+. ÇHêïfīó¢>± H̊qT ̇ ≈£î n˝≤+{Ï
C≤„HêH˚ï Çdü÷Ô edüTÔHêïqT. <ë<ë|ü⁄>± nìï $wüj·÷\T ˙‘√ #·]Ã+#êqT.
M≥ìï+{Ï kÕsêìï ‘Ó*ù|˝≤ eTs√ ø£<∏ä #·bÕÔqT $qT.µµ n+≥÷ Ç˝≤
#Ó|üŒkÕ>±&ÉT.

|üeHé ø± Ò̋J˝À #˚sê&Éqï e÷fÒ ø±˙ @ s√p #·<äTe⁄MT<ä <Ûë´dü ô|{Ïº+~
Ò̋<äT. ù|s¡T≈£î ‘·>∑ZfÒº >±*øÏ ‹]π>yê&ÉT. m+‘·ùd|üP Ä≥\T, n\¢] nqï≥T¢>±

e⁄+&˚yê&ÉT. nìï n˝≤π> »]–b˛‘˚ n~ ø± Ò̋õ m+<äT≈£î ne⁄‘·T+~? ˇø£
X¯óuÛÑ eTTVüAsêÔq |üØø£å\T e∫Ã |ü&Ü¶sTT. |üeHé @MT #·<äe≈£î+&Ü yÓ[¢ |üØø£å
sêXÊ&ÉT. eTs√ yêsêìøÏ ̋ …ø£Ãs¡sY e÷s¡Tÿ\T Ç#˚ÃXÊ&ÉT. Çs¡yÓ’ e÷s¡Tÿ\T e∫Ã
ô|òsTT Ÿ̋ nj·÷´&ÉT.
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n<˚ düeTj·T+˝À bÕeì nH˚ ne÷àsTT ≈£L&Ü ø± Ò̋õ˝À #˚]+~. Ä
ne÷àsTTì #·÷&É>±H˚ Çwüº|ü&Ü¶&ÉT |üeHé. mes¡÷ Ò̋ì f…ÆyéT #·÷dæ Ábıb˛CŸ
≈£L&Ü #˚ùdXÊ&ÉT. Ä ne÷àsTT @ e÷Á‘·+ ‘=Dø£≈£î+&Ü - ªªeTq ø± Ò̋õ˝À
HÓ\øÏ ˇø£ |üØø£å ô|&É‘ês¡T ø£<ë. n+<äT˝À mquÛ…’ XÊ‘·+ e÷s¡Tÿ\T ‘Ó#·TÃø√ì
#·÷|æ+#·T. n|ü⁄Œ&ÉT ˙ Áù|eT >∑T]+∫ Ä˝À∫kÕÔqT.µµ n+~

yÓTT<ä{ÏkÕ] |üØø£å ô|òsTT˝Ÿ nj·÷´qT ø±ã{Ïº ákÕ] ø£wüº|ü&Ü*
nqT≈£îHêï&ÉT. n‹ ø£wü º+ MT<ä |ü⁄dü Ôø£+ ‘Ó]∫ z Hê\T>∑T #Ûê|ü ºs¡T¢
#·<äTe⁄≈£îHêï&ÉT. <ë+{À¢ qT+∫ Hê\T>∑T Á|üX¯ï\T e∫ÃHê q\uÛ…’ e÷s¡Tÿ …̋’Hê
ekÕÔj·Tì }Væ≤+#ê&ÉT. ø±˙ |üØø£å̋ À eT÷&˚ Á|üX¯ï\T e#êÃsTT. ¬s+&√ HÓ\
|òü*‘·+ - bÕ‹ø£ e÷s¡Tÿ\T. eT÷&√ HÓ\ Ç˝≤ ø±<äì Ç+‘·≈£î eTT+<äT
dü+e‘·‡sê\˝À ô|{Ïºq |üØøå± ù||üs¡T¢ ‘Ó#·TÃø√ì n+<äT˝À ‘·s¡#·T>± e#˚Ã
Á|üX̄ï\qT e÷Á‘·+ C≤Á>∑‘·Ô>± #·~yê&ÉT. n‘·qT }Væ≤+∫q≥T¢π>H̊ #ê˝≤ Á|üX̄ï\T
yê{Ï̋ À qT+#˚ e#êÃsTT. Ä HÓ\ e÷s¡Tÿ\T j·÷uÛ…’ ô|’H˚ e#êÃsTT.

‘·s¡Tyê‘· |ü]dæú‹ e÷]b˛sTT+~. |üeHé <Ûë´dü ne÷àsTT qT+∫ #·<äTe⁄\
yÓ’|ü⁄øÏ eT[¢+~. >∑‘·+ |òü*‘·+ e∫Ãq Á{Ï≈£îÿH̊ eT∞¢ HÓ\ ≈£L&Ü Á|üjÓ÷–+#ê&ÉT.
ø±˙ ákÕ] ‘·s¡#·T>± n&çπ> Á|üX¯ï\T ˇø£ÿ{Ï ≈£L&Ü sê Ò̋<äT. |òü*‘·+ |ü~
e÷s¡Tÿ\T. ◊<√ HÓ\ |üØø£å\ø° |ü⁄düÔø£+ yÓTT‘·Ô+ ≈£åîDí+>± #·<äyê&ÉT |üeHé.
|üØø£å u≤>± sêXÊ&ÉT. |òü*‘·+ ns¡yÓ’ XÊ‘·+ e÷s¡Tÿ\T e#êÃsTT. á |ü<ä∆‹
u≤>∑T+<äì Ä ‘·s¡Tyê‘· HÓ\ ≈£L&Ü Ç˝≤π> u≤>± #·<äTe⁄≈£îHêï&ÉT, …̋ø£Ãs¡s¡¢
düVü‰j·T+ rdüT≈£îHêï&ÉT. n+‘ê u≤>±H˚ e⁄+~ nqT≈£î+≥T+&É>± ̌ ø£ |òüTÀs¡+
»]–+~. |üØø£å s√E ñ<äj·T+ @øÏ‡&Ó+{Ÿ »]– Vü‰dæŒ≥ Ÿ̋ bÕ\j·÷´&ÉT. |òü*‘·+
düTHêï e÷s¡Tÿ\T.

Vü‰dæŒ≥˝À¢ e⁄qï |üeHéì |üsêeT]Ù+#·&ÜìøÏ e#êÃs¡T bÕeì, ÄyÓT
ùdïVæ≤‘·Tsê\T.

ªªb˛˙ ákÕ] ø±|” ø={Ïº nsTTHê mquÛ…’ e÷s¡Tÿ\T ‘Ó#·TÃø√,µµ n+~
bÕeì ùdïVæ≤‘·Tsê\T dü\Vü‰>±.
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ªªø±|” ø={≤º*‡q nedüs¡y˚T ˝Ò<äT. ákÕ] H˚qT #˚dæq nìï s¡ø±\
Á|üj·T‘êï\qT ø£*|æ yê&ÉuÀ‘·THêïqT. |üØø£å̋ À mquÛ…’ e÷s¡Tÿ\T >± ¬́s+{°µµ
nHêï&ÉT |üeHé.

ªªmquÛ… ’ e÷s¡Tÿ\T nedüs¡y˚T ˝Ò<äT... H˚qT ˙ Áù|eTì Ç|ü⁄Œ&˚
n+^ø£]düTÔHêïqT.µµ n+~ bÕeì.

uÒ‘êfi¯ó&ÉT ø£<∏äqT Çø£ÿ&˚ Ä|æ ‘·q Á|üX¯ï\T y˚j·T&É+ yÓTT<ä\Tô|{≤º&ÉT ̀
ªªsêC≤, |üØø£å\˝À mquÛ…’ e÷s¡Tÿ\T eùdÔ ‘·|üŒ Áù|eT >∑T]+∫ Ä˝À∫+#·qT
nqï bÕeì Ç|ü⁄Œ&ÉT ñqï≥Tº+&ç |üeHé Áù|eTì m+<äT≈£î n+^ø£]+∫+~?
C≤* |ü&ç+<ë ̋ Òø£ ì»+>±H˚ Çwüº|ü&ç+<ë? á ø£<∏ä dü+>∑‹ n˝≤ e⁄+∫‘˚, á
ø£<∏ä̋ À eTq+ H˚s¡TÃø√e*‡q Ä]úø£ bÕsƒ¡+ @$T{À ≈£L&Ü $es¡+>± #Ó|ü⁄Œ,µµ
nHêï&ÉT.

$Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT ø£<∏ä̋ Àì kÕsêìï ˇø£ÿ ø£åD+ eTqq+ #˚düTø√ì ‘·q
düe÷<Ûëq+ #Ó|üŒkÕ>±&ÉT.

ªªuÒ‘êfi≤, bÕeì Áù|eTì bı+<ä&ÜìøÏ |üeHé nìï Á|üj·T‘êï\T #˚XÊ&ÉT.
Á|ü‹ Á|üj·T‘·ï+˝À ø=~› ø=~›>± n_Ûe�~∆̋ ÀøÏ edü÷ÔH̊ e⁄Hêï&ÉT. n+fÒ Áø£eT+>±
>±&çq |ü&ÉT‘·THêï&Éqïe÷fÒ ø£<ë? bÕeì mquÛ…’ e÷s¡Tÿ\T sêyê\ì nqï~
n+fÒ, Ä ø√]ø£ yÓqTø£ ñ<›̊X¯́ + n‘·qT n\¢] ∫\¢]>± ‹s¡>∑&É+ e÷H˚dæ
#·<äTe⁄ MT<ä <Ûë´dü ô|{≤º\H˚ ø±˙ K∫Ã‘·+>± mquÛ…’ e÷s¡Tÿ\T e∫Ã rsê\ì
ø±<äT. ø£<∏ä ∫es√¢ @øÏ‡&Ó+{Ÿ ø±s¡D+>± |üØø£å sêj·T Ò̋<äT ø±˙, sêdæ e⁄+fÒ
<ë<ë|ü⁄ mquÛ…’ e÷s¡Tÿ\T e#˚Ãy˚. Çe˙ï Ä˝À∫+∫ bÕeì n‘·ì Áù|eTì
n+^ø£]+∫ e⁄+&Ée#·TÃ.

n<ä̋ ≤ |üø£ÿq ô|&ç‘̊, Ç+<äT˝À e⁄qï Ä]úø£ bÕsƒêìï eTq+ #̊Óùd bı<äT|ü⁄,
ô|≥Tºã&ç\≈£î e]Ô+∫ #·÷düTø√e#·TÃ. Ç+<äT˝À |üeHé Äs¡T s¡ø±\ Á|üj·T‘êï\T
#˚XÊ&ÉT. yÓTT<ä≥ @MT #·<äe≈£î+&Ü |üØø£å sêXÊ&ÉT. ‘·s¡Tyê‘· ø=ìï #·~$
$TìeT+ e÷s¡Tÿ\T ‘Ó#·TÃ≈£îHêï&ÉT. Ä ‘·s¡Tyê‘· ø±düÔ ØdüsYÃ #˚dæ #·~$
eT+∫ e÷s¡Tÿ Ò̋ ‘Ó#·TÃ≈£îHêï&ÉT. Hê\T>√ kÕ] eT∞¢ bÕ‘· ù||üs¡¢ Ä<Ûës¡+>±
Á|æù|sY nj·÷´&ÉT ø±˙, <Óã“‹Hêï&ÉT. ◊<√kÕ] |ü⁄düÔø£eT+‘ê #·~yê&ÉT,
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Äs√kÕ] ̋ …ø£Ãs¡s¡¢ düVü‰j·T+ ≈£L&Ü rdüT≈£îHêï&ÉT. á Äs¡T s¡ø±\ Á|üj·T‘êï\˙
eTq Ä]úø£ Á|üD≤[ø£\≈£î ≈£L&Ü nq«sTT+#·e#·TÃ.

|üeHé #˚dæq Á|üj·T‘êï\qT eTT+<äT kÕºø˘ e÷¬sÿ{À¢ ùws¡¢ ø=qT>√\T≈£î
nq«sTT+∫ #·÷<ë›+. |üeHé #˚dæq Äs¡T s¡ø±\ Á|üj·T‘êï\˝À y˚{Ï̋ Àq÷
nqT≈£îqï |òü*‘êìï kÕ~Û+#·̋ Òø£b˛j·÷&ÉT. n+<äT≈£î ø±s¡D≤\qT |ü]o*ùdÔ
eT÷&ÉT s¡ø±\ ø±s¡D≤\T ø£q|ü&É‘êsTT. yÓTT<ä{Ï~ $T‹MT]q qeTàø£+‘√H√
Ò̋ø£ n‘ê´X¯‘√H√ m˝≤+{Ï Á|üj·T‘·ï+ #Ój·T´ø£b˛e&É+. Ç˝≤+≥|ü⁄Œ&ÉT ø£*π>

qcÕº\≈£î Ä e´øÏÔ e÷Á‘·y˚T u≤<ÛäT´&ÉT ne⁄‘ê&ÉT. @ e÷Á‘·+ #·<äe≈£î+&Ü
|üØø£å sêdæ Çs¡yÓ’ e÷s¡Tÿ\T bı+<ä&É+ ñ<ëVü≤s¡D. Ç˝≤π> ne>±Vü≤q ̋ Ò≈£î+&Ü
πøe\+ n<ä�cÕºìï qyÓ÷à $T‹MT]q Ä‘·à $XÊ«dü+‘√H√ kÕºø˘ e÷¬sÿ{Ÿ̋ À
ùws¡T¢ ø=ì qwüºb˛j˚Tyêfi¯ó¢ á ø√e˝Àπø ekÕÔs¡T. ø±düÔ |ü]o\q, ne>±Vü≤q,
H˚s¡TÃø√yê\qï ‘·|üq, Á|üj·T‘·ï+ Çe˙ï e⁄+fÒ á s¡ø£+ qcÕº\qT
n~Û>∑$T+#·e#·TÃ.

¬s+&√ ø±s¡D+ e´øÏÔøÏ dü+ã+~Û+∫q~ ø±<äT. |üeHé sêdæq eT÷&√ |üØø£å̋ À
n‘·ì Á|æ|üπswüHé dü]>±H˚ e⁄Hêï, Á|üX¯ï Ò̋ øÏ¢wüºyÓTÆq$, Ç+‘·≈£î eTT+<äT m|ü⁄Œ&É÷
sêì$ e#êÃsTT. Ç+<äT≈£î ø±s¡D+ |ü]o*ùdÔ n˝≤+{Ï ù||üsY Çyê«\qï ìs¡íj·T+
(Á|üXÊï|üÁ‘ê\T ‘·j·÷s¡T #˚dæq) Ä dü+düú rdüTø√ì e⁄+≥T+~. n+fÒ Ç~
ˇø£ e´øÏÔøÏ dü+ã+~Û+∫q~ ø±ø£, dü+düú≈£î dü+ã+~Û+∫q ø±s¡D+ ne⁄‘·T+~.
BìH˚ kÕºø˘ e÷¬sÿ{Ÿ ø=qT>√fi¢̄≈£î ≈£L&Ü e]Ô+|üCÒj·Te#·TÃ. kÕºø˘ e÷¬sÿ{À¢
e⁄+&˚ ̌ ø√ ø£+ô|˙ ̌ ø√ dü+<äs¡“¤+˝À ̌ ø√ ìs¡íj·T+ rdüT≈£î+≥÷ e⁄+≥T+~.
Ä ø£+ô|˙ rdüT≈£îqï ìs¡íj·T+ Ä<Ûës¡+>± yê´bÕs¡+ n_Ûe�~∆ #Ó+<äe#·TÃ,
#Ó+<äø£b˛q÷ e#·TÃ. n˝≤π> Ä ø£+ô|˙ ùwsY $\Te ô|s¡>∑e#·TÃ, ‘·>∑Ze#·TÃ.
Ç~ ø£+ô|˙ #˚‘·T˝À¢ e⁄+~. Ç+<äT≈£î Áf…+&ÉTì |ü]o*+#·&É+, ø£+ô|˙
$esê\qT $X‚¢wæ+#·&É+ e+{Ï$ #˚dæ qcÕºìï n<äT|ü⁄#˚düTø√e#·TÃ. |üeHé bÕ‘·
Á|üXÊï|üÁ‘ê\qT |ü]o*+#·&É+, …̋ø£Ãs¡s¡¢ düVü‰j·T+ rdüTø√&É+ n˝≤+{Ï<˚.

Çø£ eT÷&√ ø±s¡D+ e´øÏÔ ø±˙, dü+düú ø±˙ ø±<äT. Ç~ me] #˚‘·T˝À¢
Ò̋ì, me] ne>±Vü≤q≈£î n+<äì X̄≈£îÔ\~. n$ nìyês¡́ yÓTÆq$, }Væ≤+#·̋ Òì$.

|üeHé ø£<∏ä̋ À ∫es√¢ »]–q @øÏ‡&Ó+{Ÿ ˝≤+{Ï$ Ç<˚ ø√e øÏ+<ä ekÕÔsTT. kÕºø˘
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e÷¬sÿ{Ÿ ˝≤+{Ï Çq«ôdºà+{Ÿ˝À ≈£L&Ü eTq ne>±Vü≤q≈£î n+<äì mH√ï
Á|üuÛ≤yê\T e⁄+{≤sTT. M{Ïì |üP]Ô>± n~Û>∑$T+#·&É+ nkÕ<Ûä́ +. ñ<ëVü≤s¡D≈£î
@<√ <˚X¯+˝À dü+uÛÑ$+∫q uÛÑ÷ø£+|ü+ e\¢ Ä <˚X¯+ m>∑TeT‘·T\T ‘·–Zb˛sTT,
Ä ø±s¡D+>± eTT&ç düs¡T≈£î <=s¡ø£ø£ eTs√ <˚X¯+˝À ˇø£ ø£+ô|˙ eT÷‘·|ü&ç‘˚,
Ä eT÷‘· |ü&É¶ ø£+ô|˙øÏ kÕ|òtº y˚s¡T¢ ‘·j·÷s¡T #˚ùd ˇø£ uÛ≤s¡rj·T ø£+ô|˙
ùws¡T $\Te |ü&çb˛e#·TÃ. Ç$ }Væ≤+#·>∑\>∑&É+ nkÕ<Ûä́ +. Vü≤s¡̧<é yÓTVü≤‘ê
≈£î+uÛÑø√D+, düuŸ Áô|’yéT Á¬ø’dædt ˝≤+{Ï dü+<äsê“¤\˝À y˚̋ ≤~eT+~ Çq«düºs¡T¢
\ø£å̋ ≤~ s¡÷bÕj·T\qT b˛>=≥Tº≈£îHêïs¡T.

Ç˝≤+{Ï }Vü≤ø£+<äì yÓ’|üØ‘ê´\˝À ≈£L&Ü ‘·≥Tº≈£îì ì\ã&˚̋ ≤ eTq
Ä]úø£ e´eVü‰sê\qT dæ<ä∆+ #̊düTø√yê*. ùws¡¢ $wüj·÷ìπø eùdÔ, >∑‘·+˝À Ç˝≤+{Ï
$|üØ‘·yÓTÆq dü+<äsê“¤\˝À ≈£L&Ü u≤>± ì\ã&çq ùws¡¢qT ø=ì ô|≥Tºø√e&É+
ˇø£ ‘·s¡Vü‰. M{ÏH˚ ;{≤ ùws¡T¢ n+{≤s¡T. kÕºø˘ e÷¬sÿ{Ÿ ˝≤+{Ï$ ˇø£ÿkÕ]>±
≈£L*b˛sTTq|ü⁄Œ&ÉT uÛÑj·T|ü&É≈£î+&Ü eT∞fl e÷¬sÿ{Ÿ ì\<=≈£îÿ≈£îH˚<ëø±
(qeTàø£+ e⁄+fÒH˚) m<äTs¡T#·÷&É≥+ eTs√ ‘·s¡Vü‰. @~ @yÓTÆHê Ç˝≤+{Ï ˇø£
Á|üe÷<ä+ e⁄+≥T+<äì, n~ m|ü⁄Œ&Ó’Hê sêe#·Ãì ‘Ó\TdüTø√ì dæ<ä∆+>± e⁄+&É≥+
Á|ü‹ eT<äT|ü] #Ój·÷´*‡q |üì.

Ç|üŒ{Ï<ëø± eTq+ |üeHé ø£<∏äì πøe\+ kÕºø˘ e÷¬sÿ{Ÿ≈£î e÷Á‘·y˚T
nq«sTT+∫ #·÷XÊ+. Ç<˚ ø£<∏äì |üP]Ô Ä]úø£ Á|üD≤[ø£≈£î nq«sTT+∫ ≈£L&Ü
#·÷&É#·TÃ. Ç|üŒ{Ï<ëø± eTq+ #Ó|ü⁄Œ≈£îqï ø£<∏ä\˝À ]dtÿ m|æf…Æ{Ÿ Ä<Ûës¡+>±,
ej·TdüT Ä<Ûës¡+>± s¡ø£s¡ø±\ |ü<∏äø±\˝À &ÉãT“\T ô|≥º&É+ eT+∫<äì
#Ó|ü⁄Œ≈£îHêï+. n+<äT˝À u≤´+ø˘ &çbÕõ≥¢ qT+∫ kÕºø˘ e÷¬sÿ{Ÿ, eT÷´#·Te Ÿ̋
|òü+&é >∑T]+∫ ≈£L&Ü ‘Ó\TdüT≈£îHêï+. Ç˝≤+{Ï |ü<∏äø±\˝À ø=ìï ]dtÿ e⁄qï$
ø=ìï ]dtÿ Ò̋ì$. ø±˙ Çìï s¡ø±\ |ü<∏äø±\˝À ô|&ç‘˚ qwüºb˛j˚T neø±X¯+
<ë<ë|ü⁄ Ò̋<äT. ˇø£y˚fi¯ qwüºb˛sTTHê Ä qwüº+ rÁe+>± e⁄+&É<äT. eTq ø£<∏ä̋ À
|ü⁄düÔø£eT÷ #·~$, bÕ‘· Á|üXÊï|üÁ‘ê\T #·~$, ̋ …ø£Ãs¡s¡¢ düVü‰j·T+ ≈£L&Ü rdüTø√ì
‘·|üŒ≈£î+&Ü mquÛ…’ XÊ‘·+ ‘Ó#·TÃ≈£î+{≤qì |üeHé nHêï&ÉT ø£<ë. dü]>±Z n˝≤π>
nìï s¡ø±\ |ü<∏äø±\˝À &ÉãT“\T ô|&ç‘˚ HÓ>∑TZ≈£î sêe#·TÃ.
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∫es√¢ |üeHé #Ó|æŒq eTs√ e÷≥ ≈£L&Ü Ä#·s¡D°j·TyÓTÆq<˚. bÕeì
ùdïVæ≤‘·Tsê\T ø±|” ø={Ïº e÷s¡Tÿ\T dü+bÕ~+#·eTì dü\Vü‰ ÇùdÔ n~ nedüs¡+
Ò̋<äì nHêï&ÉT ø£<ë. dü]>±Z n˝≤π> n‘ê´X¯‘√, düT\uÛÑyÓTÆq e÷sêZ\˝À &ÉãT“

dü+bÕ~+#·>∑\eTì nqTø√e&É+ πøe\+ ÁuÛÑeT. ø±|” ø=&ÉT‘·÷ |ü≥Tºã&É¶ $<ë´]ú
‘·q dü+e‘·‡s¡+ #·<äTe⁄qT, düeTj·÷ìï m˝≤ ø√˝≤Œ‘ê&√, N{Ï+>¥ #˚ùd
d”ÿeTT˝À¢ &ÉãT“ b˛>=≥Tº≈£î+fÒ ø=ìï dü+e‘·‡sê\T ø£wüº|ü&ç dü+bÕ~+∫q
kıeTTàqT b˛>=≥Tº≈£î+{≤s¡T. düT\uÛÑ+>± &ÉãT“\T e#˚Ã e÷sêZ\T á
Á|ü|ü+#·+˝À mø£ÿ&Ü ˝Òe⁄. e⁄+fÒ n+<äs¡÷ n<˚ |üì #˚düTÔ+&˚yêfi¯ó¢ nì
>∑Ts¡TÔô|≥Tºø√yê*. ̌ ø£y˚fi¯ n˝≤+{Ï~ @<Ó’Hê e⁄Hêï n~ #·≥ºe´‹πsø£yÓTÆq |üH√,
qwüºb˛e&ÜìøÏ düe÷Hêeø±XÊ\T (˝Ò<ë m≈£îÿe) e⁄qï p<ä+˝≤+{Ï$
nj·TT´+{≤sTT. yê{Ï CÀ*øÏ yÓfi‚Ô dü+bÕ~+#·T≈£îqï kıeTTà‘√ bÕ≥T, |üs¡Te⁄
Á|ü‹wüº\qT ≈£L&Ü ø√˝ÀŒyê*‡ edüTÔ+~.µµ n+≥÷ eTT–+#ê&ÉT $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT.

n‘·ì düe÷<ÛëHêìøÏ dü+‘√wæ+∫q uÒ‘êfi¯ó&ÉT nø£ÿ&ÉTï+∫ e÷j·TyÓTÆ
‹]– @.{°.j·T+.˝À #˚sê&ÉT.

¿ ¿ ¿

$Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT #Ó|æŒq eTTô|ò’ Äs=e Ä]úø£ bÕsƒ¡+

Ä]úø£ e´eVü‰sê\˝À e´≈£îÔ\ bıs¡bÕ≥¢ e\¢ qwüº+ sêe#·TÃ, eTq+
&ÉãT“\T ô|&ÉT‘·Tqï dü+düú\ e\¢ qwüº+ sêe#·TÃ, M{ÏøÏ u≤Vü≤´
Á|ü|ü+#·+˝À e⁄qï }Væ≤+#·̋ Òì Á|üuÛ≤yê\ e\¢ <̊ìe\¢sTTHê ≈£L&Ü
qwüº+ sêe#·TÃ. yÓTT<ä{Ï~ C≤Á>∑‘·Ô‘√, ¬s+&=e~ ø±düÔ ne>±Vü≤q
ô|+#·Tø√e&É+‘√ n]ø£≥ºe#·TÃ. eT÷&√ s¡ø£+ qcÕº\T sê≈£î+&Ü
e⁄+&Ü\+fÒ #ê˝≤ $es¡yÓTÆq $X‚¢wüD, dü+dæ<ä∆‘· nedüs¡+.
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s¡÷bÕsTT #Ó|æŒq eTTô|’Œ¤ @&=e uÒ‘êfi¯ ø£<∏ä

mì$T<˚fi¢̄̋ À @eTÚ‘·T+~?
|ü≥Tºe<ä\ì eT<Ûä́ ‘·s¡>∑‹ $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT @.{°.j·T+. e<ä›≈£î ‹]– yÓ[¢,

n+<äT˝À qT+∫ &ÉãT“\T Á&Ü #̊dæ CÒãT˝À ẙdüTø√ì m|üŒ{Ï̋ ≤ dü+|ü<ä kÕ~Û+#̊
\ø£ǻ + yÓ’|ü⁄ eTÚq+>± kÕ>±&ÉT. n|ü⁄Œ&ÉT &ÉãT“\ ø£≥º̋ À e⁄qï uÒ‘êfi¯ó&ÉT
$Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT CÒãT˝ÀqT+∫ ãj·T≥≈£î e∫Ã n‘·ì‘√bÕfÒ q&ÉTdü÷Ô
e÷{≤¢&ÉkÕ>±&ÉT ̀  ªªeT<Ûä́ ‘·s¡>∑‹ $Áø£e÷sêÿ! Çìï s√E\T>± Ç+‘· ÁX¯eT≈£î
z]Ã qqTï uÛÑ]+#êe⁄. H˚qT ìqTï e~* yÓ[¢b˛j˚T s√E <ä>∑Zs¡|ü&ç+~. ø±˙
H˚qT yÓ[¢b˛sTTq ‘·s¡Tyê‘· qTe⁄« @yÓTÆb˛‘êy√ nì Hê≈£î u…+>∑>± e⁄+~.
Hê nqTe÷q+ rs¡&É+ ø√dü+ ˙≈£î ˇø£ ø£<∏ä #ÓbÕÔqT ÁX¯eT ‘Ó*j·T≈£î+&Ü
$qT,µµ n+≥÷ Ç˝≤ #Ó|üŒkÕ>±&ÉT.

eTùV≤wtøÏ ø£e\ |æ\¢\T. ø=&ÉT≈£î Vü≤], ≈£L‘·Ts¡T ̋ ≤eD´. Ç<ä›]˝À ø=&ÉT≈£î
n+fÒ m≈£îÿe Áù|eT eTùV≤wtøÏ. Ä dü+>∑‹ ‘Ó*dæHê ˝≤eD´ n<˚+ ô|<ä›
$wüj·T+ ø±q≥Tº e⁄+&˚~. m|ü⁄Œ&É÷ ‘·q #·<äTe⁄\T, Ç+{À¢ |üqT Ò̋ ‘·|üŒ
Ç˝≤+{Ï$ ndü\T |ü{Ïº+#·T≈£îH˚~ ø±<äT. Vü≤] n˝≤ ø±<äT. ‘·+Á&çøÏ ‘·q+fÒ
ÇwüºeTì ‘Ó\TdüT ø±ã{Ïº n<˚ n<äqT>± Á|ü‹ <ëìø° e÷sê+ #˚dæ ‘·q≈£î
ø±yê*‡qe˙ï kÕ~Û+#·T≈£îH˚yê&ÉT. Vü≤] e\¢ m≈£îÿekÕs¡T¢ ˝≤eDÒ´
qwüºb˛‘·T+&˚~.
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|æ\¢\T Ç<ä›s¡÷ @&√ ‘·s¡>∑‹øÏ e∫Ãq|üŒ{Ï qT+N yêfī¢øÏ &ÉãT“\T nedüs¡+
ne⁄‘êj·Tì Ç<ä›]ø° bÕ¬ø{Ÿ eT˙ Ç#̊Ãyê&ÉT eTùV≤wt. n+<äT˝À ≈£L&Ü ø=&ÉT≈£îøÏ
HÓ\øÏ ◊<=+<ä\T ÇùdÔ, ≈£L‘·T]øÏ ¬s+&ÉT e+<ä̋ Ò Ç#˚Ãyê&ÉT. ̋ ≤eD´ n+<äT≈£î
u≤<Ûä|ü&É≈£î+&Ü, Ç∫Ãq &ÉãT“ì bı<äT|ü⁄>± yê&ÉT≈£î+≥÷ $T–*q &ÉãT“ì
<ë∫ô|≥Tº≈£îH˚~. Vü≤] #˚‹øÏ n+~q &ÉãT“ yÓTT‘·Ô+ Ks¡TÃ ô|{Ïº Ç+ø± ø±yê\ì
>=&Ée #˚düTÔ+&˚yê&ÉT. Á|ü‹ dü+e‘·‡s¡+ Vü≤] bÕ¬ø{Ÿ eT˙ ¬s+&ç+‘·\T nsTT‘˚,
˝≤eD´øÏ Ç#˚Ã &ÉãT“ #ê˝≤ dü«\Œ+>± ô|]π>~. Ç˝≤ ˇø£ |ü~ dü+e‘·‡sê\T
>∑&ç#êsTT. Vü≤] n|ü⁄Œ\T #Ój·T´&É+ yÓTT<ä\Tô|{≤º&ÉT. n$ ≈£L&Ü ô|]–b˛sTT
e´eVü‰s¡+ |”ø£̋ ≤›ø± e∫Ã+~. <ë+‘√ eT∞¢ &ÉãT“ ø±yê\ì ‘·+Á&ç <ä>∑Zs¡
>=&Ée #˚j·T&É+ yÓTT<ä\Tô|{≤º&ÉT.

ªªá HÓ\ ̇ ≈£î Ç|üŒ{Ïπø ◊<äTy˚\T Ç#êÃqT. ø±ã{Ïº Çø£ Çe«qTµµ nHêï&ÉT
eTùV≤wt. ø√|ü+‘√ Vü≤] Ç+{À¢ ñqï edüTÔe⁄\ìï+{Ï ø±fi¢̄‘√ ‘·Hêï&ÉT, #˚‹øÏ
n+~q$ n+~q≥T¢ $dæπsXÊ&ÉT. n˝≤ $düTs¡T‘·Tqï|ü⁄Œ&ÉT, ˝≤eD´ u≤´>¥̋ À
qT+∫ ˇø£ u≤´+ø˘ bÕdt ãTø˘ ãj·T≥|ü&ç+~. #·÷ùdÔ n|üŒ{ÏøÏ mì$T~
dü+e‘·‡sê\T>± ˝≤eD´ dü+e‘·‡sêìøÏ yÓsTT´ s¡÷bÕj·T\ #=|ü⁄Œq &çbÕõ{Ÿ
#˚dü÷Ô ek Ǫ̂+~. kÕ©Hê |ü~ XÊ‘·+ e&û¶ Ç#˚Ã |ü<∏äø£+. Vü≤] n–Z MT<ä >∑T–Z\+
nj·÷´&ÉT. ‘·q≈£î Ä &ÉãT“ ø±yê\ì |ü≥Tº|ü{≤º&ÉT. ˝≤eD´ m+‘√ zs¡TŒ>±
n‘·ìøÏ düe÷<Ûëq+ #Ó|æŒ+~.

ªªá &ÉãT“ yÓTT‘·Ô+ ˙≈£î Ç#˚ÃkÕÔqT. nsTT‘˚ qTe⁄« ˇø£ |üì #Ój·÷´*.
á dü+e‘·‡s¡+ qT+∫ H˚qT Hê u≤´+ø˘̋ À &ÉãT“\T yÓj·T´&É+ Äù|kÕÔqT.
e⁄qï &ÉãT“ MT<ä e&û¶ edü÷Ô e⁄+≥T+~. ̇ ø√dü+ ̌ ø£ u≤´+ø̆ møö+{Ÿ ‘Ós¡TkÕÔqT.
n+<äT˝À qTe⁄« dü+e‘·‡sêìøÏ yÓsTT´ s¡÷bÕj·T\T yÓj·÷´*. n+‘· ø£Hêï
‘·≈£îÿe yÓj·T´≈£L&É<äT, m≈£îÿe ≈£L&Ü yÓj·T´≈£L&É<äT. n˝≤ qTe⁄« Ä<ë
#˚dü÷Ô e#˚Ã kıeTTà H˚qT Ä<ë #˚dæq kıeTTà‘√ (e&û¶‘√ düVü‰) düe÷q+
nsTTq s√E ¬s+&ÉT møö+≥¢̋ À e⁄qï &ÉãT“ qTẙ« rdüTø√e#·TÃ.µµ nì #Ó|æŒ+~.
Vü≤] ˇ|ü⁄Œ≈£îHêï&ÉT.

uÒ‘êfi¯ó&ÉT ø£<∏äì Çø£ÿ&˚ Äù|XÊ&ÉT. Ä ‘·s¡Tyê‘· ÄdüøÏÔ>± $+≥Tqï
$Áø£e÷s¡TÿDÏí #·÷dæ ‘·q dü+uÛ≤wüDì ø=qkÕ–+#ê&ÉT.
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ªªsêC≤! Vü≤] yÓTT+&ç‘·q+ >∑T]+∫ ‘Ó\TdüT ø£<ë! nsTTHê ˝≤eD´
n˝≤+{Ï |æ∫Ã Á|ü‹bÕ<äq m+<äT≈£î ô|{Ïº+~. mì$T~ dü+e‘·‡sê\T>± ÄyÓT
<ë∫q kıeTTà mì$T~ y˚̋ Ò ø£<ë? eTs√ mì$T~ dü+e‘·‡sê\ ø±ø£b˛sTTHê
|ü<√ |üHÓï+&√ dü+e‘·‡sê\˝À Vü≤] n+‘· &ÉãT“ dü+bÕ~+∫ yÓTT‘·Ô+
rùddüT≈£î+{≤&ÉT ø£<ë? á mì$T~ dü+e‘·‡sê\˝À Vü≤]˝À @+ e÷s¡TŒ
edüTÔ+<äì ˝≤eD´ Ç˝≤+{Ï wüs¡‘·T ô|{Ïº+~? ndü\T Ç+<äT˝À e⁄qï Ä]úø£
s¡Vü≤dǘ + @$T{Ï?µµ nì n&ç>±&ÉT. $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT >∑{Ïº>± q$« ‘·q düe÷<Ûëq+
#Ó|üŒkÕ>±&ÉT.

ªªuÒ‘êfi≤! qTe⁄« qqTï ‘·|ü⁄Œ<√e |ü{Ïº+#ê\ì #·÷dæHê H˚qT <=s¡ø£qT.
ÇHêïfi¯ó¢>± H˚s¡TÃ≈£îqï Ä]úø£bÕsƒê Ò̋ Hê≈£î <ë] #·÷|ü⁄‘êsTT. qTe⁄« #Ó|æŒq
…̋ø£ÿ˝À ̋ ≤eD´ mì$T~ dü+e‘·‡sê\T>± dü+e‘·‡sêìøÏ yÓsTT´ s¡÷bÕj·T\T

|ü~ XÊ‘·+ e&û¶ e#˚Ã |ü<∏äø£+˝À <ë∫ô|&ÉT‘√+<äHêïe⁄. n+fÒ yÓTT<ä{Ï
dü+e‘·‡s¡+ ∫e]øÏ ÄyÓT <ë∫ô|{Ïºq yÓsTT´ MT<ä e&û¶ ø£*dæ |ü<äø=+&ÉT e+<ä\T
ne⁄‘·T+~. ¬s+&√ dü+e‘·‡s¡+ eTs√ yÓsTT´ ø£*|æ yÓTT‘·Ô+ MT<ä e&û¶ …̋ø£ÿ
y˚ùdÔ 2310 ne⁄‘·T+~. mì$T~ dü+e‘·‡sê\ ‘·s¡Tyê‘· #·÷ùdÔ ˝≤eD´
<ë∫ô|{Ïºq yÓTT‘·Ô+ &ÉãT“ e&û¶‘√ ø£*|æ s¡÷ 12579  e⁄+≥T+~.

ø£<∏ä Çø£ÿ&ç‘√ nsTTb˛ Ò̋<äT. á |üHÓï+&ÉT y˚\ ∫\¢s¡ &ÉãT“ &çbÕõ{Ÿ
#Ój·T´&ÜìøÏ Vü≤]øÏ eTs√ mì$T<˚fi¯ó¢ |ü&ÉT‘·T+~. ø±˙ n|üŒ{ÏøÏ ̋ ≤eD´ <ë∫
ô|{Ïºq &ÉãT“ $\Te Çs¡yÓ’¬s+&ÉT y˚\T <ë≥T‘·T+~. Ç˝≤ #·÷düT≈£î+fÒ Vü≤]
<ë∫ô|fÒº &ÉãT“ mìï dü+e‘·‡sê …̋’Hê ̋ ≤eD´ &ÉãT“øÏ düe÷q+ ø± Ò̋<äT. πøe\+
mì$T~ dü+e‘·‡sê\ eTT+<äT>± yÓTT<ä\Tô|{Ïºq+<äT≈£î, Çø£ &ÉãT“\T yÓj·T´&É+
Äù|dæHê ˝≤eD´ì #˚s¡Tø√e&É+ Vü≤]øÏ J$‘·+˝À kÕ<Ûä́ |ü&É<äT.

á ø£<∏ä̋ À ‘Ó\TdüTø√yê*‡q eTTK´yÓTÆq bÕsƒ¡+ #ê˝≤ düŒwüº+>±H˚ e⁄+~.
Ä]úø£ Á|üD≤[ø£̋ À #Ój·÷´\qT≈£îqï bı<äT|ü⁄ @ e÷Á‘·+ Ä\dǘ yÓTÆHê <ëì
e\¢ ø£*π> qwüº+ #ê˝≤ m≈£îÿe>± e⁄+≥T+~. eTTK´+>± #·Áø£e&û¶ e⁄qï #√≥,
ø±\ e´e~Û m≈£îÿe>± e⁄qï|ü⁄Œ&ÉT á qwüº+ \ø£å̋ À¢ e⁄+&̊ neø±X̄+ e⁄+≥T+~.
n+<äTe\¢ &ÉãT“ bı<äT|ü⁄ #Ój·÷´* nqT≈£îqï yÓ+≥H̊ Ä |üì yÓTT<ä\Tô|{≤º*.
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ø±\+ >∑&ç#˚ ø=B› dü+|ü<ä kÕ~Û+#˚ \ø£ǻ + eT]+‘· <ä÷s¡+, eT]+‘· ø£wüº+
ne⁄‘·T+<äì Á>∑Væ≤+#ê*.

ø=‘·Ô>± ñ<√´>∑+˝À #˚]q Çs¡yÓ’ ` Çs¡yÓ’ ◊<äT eT<Ûä́  ej·TdüT e⁄qï
j·TTe≈£î\T á $wüj·÷ìï ‘Ó\TdüTø√e≥+ #ê˝≤ nedüs¡+. m+‘· ‘·«s¡>±
á s¡Vü≤kÕ´ìï ‘Ó\TdüT≈£î+{≤s√, n+‘· ‘·«s¡>± dü+|ü<ä kÕ~Û+#˚ \øå±´ìï
n+<äTø√>∑\T>∑T‘ês¡T. ñ<√´>∑+ e∫Ãq ø=‘·Ô̋ À¢ e⁄+&˚ düs¡<ë\T, Ks¡TÃ\T
sêuÀj˚T ø±\+˝À \ø£å\ s¡÷bÕj·T\ qwüº+>± e÷s¡uÀ‘·THêïj·Tì ‘Ó\T≈£îqï
j·TTe≈£î Ò̋ ‘·«s¡>± Ä]úø£ kÕ«e\+ãqì kÕ~Û+#·>∑\T>∑T‘ês¡T.

Ç+<äT˝À eTs√ ø√D+ ≈£L&Ü e⁄+~. Ä\dǘ yÓTÆq bı<äT|ü⁄ ø£*–+#̊ qwüº+,
ø±\ |ü]$T‹ MT<ä Ä<Ûës¡|ü&ç e⁄+≥T+<äì eTT+<˚ #Ó|ü⁄Œ≈£îHêï+ ø£<ë. eTq
Ä]úø£ Á|üD≤[ø£̋ À n‘·́ ~Ûø£ ø±\ |ü]$T‹ e⁄+&˚~ ]f…Æ¬sà+{Ÿ ø√dü+ &ÉãT“ì
<ë#·Tø√e&Éy˚T. <ë<ë|ü⁄ ñ<√´>∑+ e∫Ãq <ä>∑Zs¡Tï+∫ ]f…ÆsY nj˚T´<ëø± eTq+
<ë∫ô|fÒº kıeTTà #·Áø£e&û¶˝À ô|s¡T>∑T‘·÷ e⁄+≥T+~. ∫e]øÏ n<˚ &ÉãT“
]f…Æ¬sà+{Ÿ ‘·s¡Tyê‘· yê&ÉTø√&ÜìøÏ n+<äTu≤≥T˝À e⁄+≥T+~. n+fÒ düTe÷s¡T
eTTô|’Œ¤ qT+∫ q\uÛ…’ @fī¢bÕ≥T nqïe÷≥. Ç+‘· ø±\+bÕ≥T <ë#ê*‡q &ÉãT“ì
Ä\dǘ + #˚ùdÔ @eTÚ‘·T+<√ }Væ≤+#=#·TÃ. Ä qwüº+ ø√{Ï s¡÷bÕj·T\<ëø±
e⁄+&É#·TÃ.

ndü\T Ä]úø£ Á|üD≤[ø£˝À #ê˝≤ C≤Á>∑‘·Ô>± Ä˝À∫+#·Tø√yê*‡+~
]f…Æ¬sà+{Ÿ >∑T]+#˚. ̌ ø£|üŒ{Ï̋ ≤ Á|üuÛÑT‘·« ñ<√´>±\˝À ≈£L&Ü ô|q¸Hé e⁄+&É≥+
Ò̋<äT. Á|üsTTẙ{Ÿ ñ<√´>±\ dü+>∑‹ düπs dü]. n˝≤+≥|ü⁄Œ&ÉT ]f…Æ¬sà+{Ÿ s√E\T

m˝≤ >∑&ÉTkÕÔjÓ÷ }Væ≤+#·Tø√e&Éy˚T ø£wüº+>± e⁄+~. n|ü⁄Œ&ÉT dü+bÕ~+#˚
z|æø£ e⁄+&É<äT. |æ\¢\T #·÷kÕÔs¡qï qeTàø£eT÷ e⁄+&É<äT. e÷s¡T‘·Tqï ø±\+˝À
eTìwæ J$‘· |ü]e÷D+ ô|s¡T>∑T‘·÷ ek Ǫ̂+~. n+fÒ ˇø£|üŒ&ÉT eTìwæ dü>∑≥T
Äj·TTsê›j·T+ q\uÛ…’ j·÷uÛ…’ eT<Ûä´ e⁄+fÒ Ç|ü⁄Œ&ÉT n~ düTe÷s¡T mquÛ…’
<ëø± #˚]+~. n+fÒ ]f…Æ ¬sà+{Ÿ ‘·s¡Tyê‘· dü+bÕ<äq ˝Òì s√E\T
ô|s¡T>∑T‘·THêïj·Tqïe÷fÒ ø£<ë!
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eTs√ $wüj·T+ Ä˝À∫+#ê*. ñ<√´>∑+ #˚ùd s√E˝À¢ m≈£îÿe &ÉãT“
m|ü⁄Œ&ÉT KsöÃ‘·T+<√ >∑eTì+#·+&ç. ˇø£ dü>∑≥T ñ<√´–øÏ yês¡+ yÓTT‘·Ô+
ñ<√´>∑+˝À ‘·\eTTqø£̋ …’ e⁄+&É≥+ e\¢ Ks¡TÃ ô|fÒº neø±X¯+ ≈£L&Ü sê<äT.
n<˚ yêsê+‘·+˝À ãj·T{ÏøÏ yÓ[fl ‹q&É+, dæìe÷ø√ wæø±s¡T>±H√ yÓfi¢̄&É+ e\¢
Ks¡TÃ\T ô|s¡T>∑T‘êsTT. n+fÒ |üì #˚ùd s√E\ ø£Hêï ôd\e⁄ s√E˝À¢ m≈£îÿe
Ks¡TÃô|&É‘êeTT. eT] ]f…Æ¬sà+{Ÿ nìï+{Ïø£Hêï ô|<ä› ôd\e⁄ nì m+<äTø£H√
me]ø° >∑Ts¡TÔ+&É<äT. Ä düeTj·T+˝À n‘·́ ~Ûø£+>± nj˚T´ Ks¡TÃ yÓ’<ë´ìø°,
eT+<äT\ø° e⁄+≥T+~. Á<äy√´\“D≤ìï (Inflation) >∑eTìùdÔ Äs√>±´ìøÏ ô|fÒº
Ks¡TÃ, eT+<äT\ <Ûäs¡\T n‘·́ ~Ûø£+>± ô|s¡T>∑T‘·THêïsTT. M≥ìï+{ÏøÏ ˇø£]
MT<ä Ä<Ûës¡|ü&É≈£î+&Ü, dü«+‘· &ÉãT“‘√ >∑&ÉbÕ\qT≈£î+fÒ, n~ πøe\+
]f…Æ¬sà+{Ÿ bÕ¢ì+>¥‘√H˚ kÕ<Ûä́ + ne⁄‘·T+~.

]f…Æ¬sà+{Ÿ #Ój·÷´\qT≈£îqï ‘·s¡Tyê‘· eTT+<äT>± Ä˝À∫+#·Tø√yê*‡+~
‘·eT Jeq XË’* (Life Style) >∑T]+∫. ñ<√´>∑+˝À ñqï|üŒ{ÏøÏ Jeq $<Ûëq+,
ñ<√´>∑+ ˝Òq|ü⁄Œ&ÉT ≈£L&Ü ø±yê\+fÒ n~ #ê˝≤ Çã“+~ ø£*–dæÔ+~.
ñ<ëVü≤s¡DøÏ Ç|ü⁄Œ&ÉT ø±s¡T q&ÉT|ü⁄‘·÷ >∑&ç|æ, ]f…Æ¬sà+{Ÿ ‘·s¡Tyê‘· Ä ø±s¡T
q&É|ü&ÜìøÏ nj˚T´ ô|Á{À Ÿ̋ Ks¡TÃ uÛÑ]+#·̋ Òø£ dü÷ÿ≥sY q&ÉbÕ*‡ eùdÔ n+‘·
ø£Hêï <ës¡TD+ Ç+ø=ø£{Ï e⁄+&É<äT. n+<äTe\¢ Ç|ü⁄Œ&ÉT e⁄qï Jeq XË’*
ø=qkÕ>±\+fÒ m+‘· &ÉãT“ nedüs¡eTe⁄‘·T+<√ eTT+<˚ …̋ø£ÿ y˚düTø√yê*.
Ä ‘·s¡Tyê‘· Á<äy√´\“D≤ìï <ä�wæº̋ À ô|≥Tºø√ì Ä Ks¡TÃ ]f…Æ¬sà+{Ÿ Hê{ÏøÏ
m+‘· ne⁄‘·T+<√ ̋ …ø£ÿ ẙdüTø√yê*. n+‘· &ÉãT“ n|üŒ{ÏøÏ düeT≈£Lπs˝≤ Ç|üŒ{Ï
qT+#˚ bı<äT|ü⁄ yÓTT<ä\Tô|{≤º*. Ç<ä+‘ê ˝…ø£ÿ ø£&ç‘˚ Ç|ü⁄Œ&ÉT edüTÔqï
dü+bÕ<äq˝À düTe÷s¡T 20% <ë∫ô|&ç‘̊ ‘·|üŒ ]f…Æ¬sà+{Ÿ Hê{ÏøÏ &ÉãT“ dü]b˛e⁄.

]f…Æ¬sà+{Ÿ Hê{ÏøÏ &ÉãT“ <ë∫ô|≥º&Éy˚T Ç+‘· ø£wüºyÓTÆ‘˚ Ä bı<äT|ü⁄ ≈£L&Ü
#Ój·T´≈£î+&Ü Ä\dǘ + #˚ùdÔ m+‘· qwüº+ ø£\T>∑T‘·T+<√ Vü≤] ˝≤eD´ ø£<∏ä
<ë«sê eTqøÏ ns¡ú+ ne⁄‘√+~. eTq Ä]úø£ bÕsƒ¡+ ø√dü+ M[¢<ä›s¡÷ ]f…Æ¬sà+{Ÿ
ø√dü+ &ÉãT“ <ë#·T≈£î+≥THêïs¡T nqT≈£î+<ë+. Ç<ä›] ej·TdüT 21 dü+e‘·‡sê\T
nqT≈£î+fÒ ̋ ≤eD´ mì$T~ dü+e‘·‡sê\ bÕ≥T <ë∫, Ä ‘·s¡Tyê‘· Äù|ùdÔH˚
Ä &ÉãT“ ns¡yÓ’ @fi¢̄ Hê{ÏøÏ ¬s+&ÉT \ø£å\ ns¡yÓ’ ◊<äT y˚\T ne⁄‘√+~. mì$T~
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dü+e‘·‡sê\ ‘·s¡Tyê‘· yÓTT<ä\Tô|{Ïºq Vü≤] ns¡yÓ’jÓ÷ @&ÉT e#̊Ães¡≈£L, n+fÒ
eTTô|ò’ ‘=$Tà~ dü+e‘·‡sê\T Á|ü‹ dü+e‘·‡s¡+ yÓsTT´ s¡÷bÕj·T\T <ë∫ô|{ÏºHê
¬s+&ÉT \ø£å\ Çs¡yÓ’ ẙ Ò̋ ne⁄‘√+~. mì$T~ dü+e‘·‡sê\ e´‘ê´dü+ rdüTø=#̊Ã
‘˚&Ü Ç+‘· e⁄+≥T+~.

n<̊ ̋ ≤eD´ mì$T~ dü+e‘·‡sê\≈£î HÓ\ HÓ\ ø£≥º&É+ Ä|ü≈£î+&Ü n˝≤π>
ø=qkÕ–ùdÔ ns¡yÓ’ @fi¯ó¢ e#˚Ãdü]øÏ düTe÷s¡T ◊<äT \ø£å\T düMTø£]+#·T≈£îH˚~.
n+<äTπø ∫qï ej·TdüT˝À <ë∫q &ÉãT“ $\Te ej·TdüT eT[¢q ‘·s¡Tyê‘·
ø√≥¢̋ ÀøÏ #˚s¡T‘·T+~. n<˚ dü+|ü<ä kÕ~Û+#·&É+˝À ndü\T s¡Vü≤dǘ +.µµ n+≥÷
eTT–+#ê&ÉT $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT.

uÒ‘êfi¯ó&ÉT á düe÷<Ûëq+‘√ dü+‘·�|æÔ #Ó+~ j·T<∏ë$~Û>± e÷j·TyÓTÆ
@.{°.j·T+.˝À #˚], ‘·s¡Tyê‘· ø£<∏äì dæ<ä∆+ #˚düTø√kÕ>±&ÉT.

(ø£<∏ä˝À #·Áø£e&û¶ eTVü≤‘ê´ìï, ∫qï ej·TdüT˝À <ë∫ô|≥º&É+ e\¢
ñ|üjÓ÷>±ìï $e]+#·&ÜìøÏ |ü~ XÊ‘·+ e&û¶ Ç#̊Ã |ü<∏äø£+ nì #Ó|üŒ&É+ »]–+~.
Á|üdüTÔ‘·+ u≤´+ø˘ |òæ≈£î‡&é &çbÕõ≥¢≈£î 7% qT+&ç 10% es¡≈£î e⁄+~. 10%
dæús¡+>± Ç#˚Ã |ü<∏äø±\T <ë<ë|ü⁄>± ̋ Òe⁄. ø=ìï ø±s=Œπs{Ÿ u≤+&ÉT¢ e+{Ï$ ‘·|üŒ
Ç+πø |ü<∏äø£+˝À 10% ø£Hêï m≈£îÿe e∫ÃHê n$ e÷¬sÿ{Ÿ *+ø¶̆ nsTT e⁄+&˚
neø±X¯+ e⁄+~. n+<äT˝À ]dtÿ ≈£L&Ü e⁄+≥T+<äì >∑T]Ô+#ê*.)

¿ ¿ ¿

eT<Ûä́ ‘·s¡>∑‹ $Áø£e÷s¡Tÿ&ç eTTô|ò’ @&=e Ä]úø£ bÕsƒ¡+

∫qï ej·TdüT˝À bı<äT|ü⁄ #˚dæ, m≈£îÿe ø±\+ bÕ≥T e⁄+∫‘˚ Ä
&ÉãT“ n‘·́ ~Ûø£+>± ô|s¡T>∑T‘·T+~. n+<äTe\¢ ∫qï ej·TdüT˝ÀH˚
]f…Æ¬sà+{Ÿ ø√dü+ Á|üD≤[ø£ y˚düTø√e&É+ eT+∫~. m+‘· ‘·«s¡>±
bı<äT|ü⁄ yÓTT<ä\Tô|&ç‘˚ n+‘· ‘·«s¡>± dü+|ü<ä kÕ~Û+#·e#·TÃ.
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s¡÷bÕsTT #Ó|æŒq eTTô|’Œ¤ mì$T<=e uÒ‘êfi¯ ø£<∏ä

Ç<ä›s¡T $TÁ‘·T\T
|ü≥Tºe<ä\ì eT<Ûä´‘·s¡>∑‹ $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT @.{°.j·T+. e<ä›≈£î yÓ[¢,

n+<äT˝À qT+∫ &ÉãT“\T Á&Ü #̊dæ CÒãT˝À ẙdüTø√ì m|üŒ{Ï̋ ≤ dü+|ü<ä kÕ~Û+#̊
\ø£ǻ + yÓ’|ü⁄ eTÚq+>± kÕ>±&ÉT. n|ü⁄Œ&ÉT &ÉãT“\ ø£≥º̋ À e⁄qï uÒ‘êfi¯ó&ÉT
eT<Ûä́  ‘·s¡>∑‹ $Áø£e÷s¡Tÿ&ç‘√ e÷{≤¢&É≥+ yÓTT<ä\Tô|{≤º&ÉT.

ªª$Áø£e÷sêÿ! Çìï s√E\T>± dü+|ü<ä kÕ~Û+#·&É+ m˝≤ nqï $wüj·T+
ô|’q mH√ï $wüj·÷\T e÷{≤¢&ÉT≈£îHêïeTT. nsTT‘˚ J$‘·+ n+fÒ πøe\+
&ÉãT“ dü+bÕ~+#·&É+ e÷Á‘·y˚T ø±<äT ø£<ë. dü+bÕ~+∫q &ÉãT“ì
nqTuÛÑ$+#·&É+ ≈£L&Ü nedüs¡y˚T. nqTuÛÑ$+#ê\+fÒ Ks¡TÃ ô|{≤º*.  Ks¡TÃ
ô|{ÏºHê Äq+<ëìï Ç#˚Ã ˇø£ eTTK´yÓTÆq Ks¡TÃ >∑T]+∫ ˙≈£î á s√E
#ÓbÕŒ\qT≈£î+≥THêïqT. ÁX¯<ä›>± $qT.µµ n+≥÷ Ç˝≤ #Ó|üŒkÕ>±&ÉT `

øÏs¡DY, #·s¡DY nì Ç<ä›s¡T ùdïVæ≤‘·T\T e⁄+&˚yêfi¯ó¢. yê[¢<ä›s¡÷ ∫qï|üŒ{Ï
qT+∫ ø£*dæ #·<äTe⁄≈£îHêïs¡T. Ç<ä›s¡÷ Ç+»˙s¡¢j·÷´s¡T. øÏs¡DY Hê>∑|üPs√¢
>∑es¡ïyÓT+{Ÿ ñ<√´>∑+ dü+bÕ~+#ê&ÉT. #·s¡DYøÏ |üPDÒ̋ À ̌ ø£ kÕ|òtº ẙsY ø£+ô|˙˝À
ñ<√´>∑+ <=]øÏ+~. Ç<ä›s¡÷ }s¡T e~* yÓfi‚¢≥|ü⁄Œ&ÉT ø£\TdüT≈£îHêïs¡T.
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ªªñ<√´>∑+ e#̊Ãdæ+~ ø±ã{Ïº Ç+{À¢ ô|[¢ dü+ã+<Ûë\T #·÷kÕÔs¡T. á˝À>±
ˇø£ eT+∫ Ç\T¢ ø=qTø√ÿyê*.µµ nHêï&ÉT øÏs¡DY.

ªª π̇øyÓTÆHê |æ#êÃ? Ç\T¢ ø=q&É+ n+fÒ Çs¡yÓ’ eTTô|’Œ¤ dü+e‘·‡sê\ bÕ≥T
J‘·+˝À eTTK´yÓTÆq uÛ≤>±ìï e&û¶>± ø£≥º&ÉẙT. eTTô|ò’ \ø£å\T n|ü⁄Œ #̊ùdÔ <ë<ë|ü⁄
&ÓuÛ…’“¤ \ø£å\T ø£{≤º*. H˚qT m|üŒ{Ïø° n<Ó› Ç+{À¢H˚ e⁄+{≤qT.µµ nHêï&ÉT #·s¡DY.

me] n_ÛÁbÕj·T+ yê]~ nqTø√ì Ç<ä›s¡÷ me] <ë]q yêfi¯ó¢
yÓ[¢b˛j·÷s¡T. nqT≈£îqï≥Tº>±H˚ øÏs¡DY kı+‘· Ç\T¢ ø=qTø√ÿì n+<äT˝À
e⁄+&ÉkÕ>±&ÉT. #·s¡DY n<Ó› Çfi¢̄̋ ÀH˚ e⁄+≥÷ ø±\πøå|ü+ #˚j·TkÕ>±&ÉT. Ç<ä›]ø°
ô|[flfi¯ó¢ nj·÷´sTT. m|üŒ{Ïø£|ü⁄Œ&ÉT ø£\T<ë›eTì nqT≈£î+≥÷H˚ Ç<ä›s¡÷
ˇø£]H=ø£s¡T ø£\TdüTø√ Ò̋ø£b˛j·÷s¡T. <ë<ë|ü⁄ Çs¡yÓ’ @fi¢̄ ‘·s¡Tyê‘· eT∞¢ Ç<ä›s¡÷
ø£\TdüT≈£îHêïs¡T. e÷≥\ dü+<äs¡“¤+˝À Çfi¢̄ >∑T]+∫ Á|ükÕÔeq e∫Ã+~.

ªª@yÓTÆHê qTe⁄« #ê˝≤ ‘Ó*$>± Ä˝À∫+#êe⁄sê. Ç\T¢ ø=q≈£L&É<äì
qTe⁄« #Ó|æŒHê $q≈£î+&Ü Ç\T¢ ø=HêïqT. qTe⁄« #Ó|æŒqfÒ¢ dü+e‘·‡sê\ ‘·s¡ã&ç
á.m+.◊. ø£fÒºdü]øÏ ÇH̊ïfīó¢ |ü{Ïº+~. Ç|ü⁄Œ&ÉT Hêø£+≥÷ kı+‘· Ç\T¢ @s¡Œ&ç+~
ø±˙, #˚‹˝À qj·÷ ô|’kÕ Ò̋<äT. |æ\¢\ #·<äTe⁄\T, ô|[¢fi¯ó¢ eTT+<äT e⁄HêïsTT.
yê{Ïì ‘·\TÃ≈£î+fÒH˚ uÛÑj·T+ y˚k Ǫ̂+~.µµ nHêï&ÉT øÏs¡DY.

ªªn<˚+Á{≤ n˝≤ n+{≤e⁄? ˙ <ä>∑Zs¡ Ç|ü⁄Œ&ÉT ø√{Ï s¡÷bÕj·T\T $\Te
#˚ùd Ç\T¢ e⁄+~. Hê <ä>∑Zs¡ e⁄qï kıeTà+‘ê ø£*|æHê |ü~ \ø£å\øÏ $T+#·<äT.
Á|ü‹ HÓ̋ ≤ n<Ó›\T ø£≥º&Üìπø Hê &ÉãT“ n+‘ê nsTTb˛sTT+~. qTe⁄« #Ó|æŒq
e÷≥ $ì H˚qT ≈£L&Ü Ç\T¢ ø=qTø√ÿì e⁄+fÒ m+‘· u≤>∑T+&˚~ nì Á|ü‹
s√E nqT≈£î+≥T+{≤qT.µµ nHêï&ÉT #·s¡DY.

uÒ‘êfi¯ó&ÉT ø£<∏ ä Çø£ÿ&˚ Ä|æ $Áø£e÷s¡Tÿ&ç‘√ ‘·q dü+uÛ≤wüD
ø=qkÕ–+#ê&ÉT.

ªª$Áø£e÷sêÿ! á ø£<∏ä #ê˝≤ $∫Á‘·+>± nì|æ+#·≥+ Ò̋<ä÷? ˇø£s¡T
Ç\T¢ ø=qTø√ÿyê\ì, eTs=ø£s¡T Ç\T¢ ø=qTø√ÿ≈£L&É<ä̇  #ÓbÕŒs¡T. ø±˙ ∫es√¢
Ç<ä›] n_ÛÁbÕj·÷\T ‘ês¡Te÷s¡T nj·÷´sTT. Ç˝≤ m+<äT≈£î »]–+~? ndü\T
kı+‘· Ç\T¢ ø=qTø√ÿe&É+ eT+∫<˚Hê ø±<ë?µµ n+≥÷ Á|ü•ï+#ê&ÉT.
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uÒ‘êfi¯ó&ç Á|üX¯ï\T $qï $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT rÁe+>± Ä˝À∫+∫ ‘·q
düe÷<Ûëq+ #Ó|üŒ&É+ ÁbÕs¡+_Û+#ê&ÉT.

ªªuÒ‘êfi≤, Ç|üŒ{Ï<ëø± qTe⁄« n&ç–q Á|üX¯ï\ìï+{Ï˝À ãVüQXÊ Ç<˚
nìï+{Ïø£Hêï øÏ¢wüºyÓTÆq~ nqT≈£î+≥THêïqT. kı+‘· Ç\T¢ nqï~ Á|ü‹
eT<Ûä́ ‘·s¡>∑‹ eTìwæ ø£\. Ä e÷≥ø=ùdÔ Ä]úø£ dæú‹‘√ dü+ã+<Ûä+ Ò̋≈£î+&Ü
Á|ü‹ ˇø£ÿs¡÷ kı+‘· Ç\T¢ ñ+&Ü\ì ø√s¡T≈£î+{≤s¡T. nsTT‘˚ kı+‘· Ç\T¢
m+<äT≈£î e⁄+&Ü* nqï Á|üX¯ï≈£î e÷Á‘·+ s¡ø£s¡ø±\ düe÷<ÛëHê\T $ì|ækÕÔsTT.
ø±düÔ ej·TdüT eT[¢qyêfi¯ó¢ kı+‘· Ç+{Ï̋ À düTK+ Ç+¬øø£ÿ&Ü e⁄+&É<äì #Óù|Ô,
q&ç ej·TdüTÿ\T n~ eT+∫ ô|≥Tºã&ç ø£<ë n+{≤s¡T. ej·TdüT˝À e⁄qï
yêfi¢̄qT Ç<˚ Á|üX¯ï n&ç–‘˚ Ç\T¢ ùdº≥dt dæ+ã Ÿ̋ nì ≈£L&Ü #ÓbÕÔs¡T. ø±s¡D+
@yÓTÆHê Ç\T¢ ø±yê\qï ø√]ø£ n+<ä]˝Àq÷ e⁄+≥T+~. qTe⁄« #Ó|æŒq ø£<∏ä̋ À
øÏs¡DY n˝≤+{Ïyê&˚. n˝≤ ø±≈£î+&Ü kı+‘· Ç\T¢ nedüs¡+ ˝Ò<äì, Ç\T¢
ø=qT≈£îÿH˚ k ų́eT‘· e⁄+&ç ≈£L&Ü Ç\T¢ ø=qTø√ÿ≈£î+&Ü e⁄+&çb˛j˚T yêfi¯ó¢
≈£L&Ü e⁄Hêïs¡T. eTq ø£<∏ä̋ À #·s¡DY n˝≤+{Ïyê&ÉT. M[¢<ä›] Ä˝À#·q\˝Àq÷
ø=+‘· ì»+ e⁄+~. eTT+<äT n<˚$T{À ‘Ó\TdüT≈£î+<ë+.

eT<Ûä́ ‘·s¡>∑‹ yê]øÏ Ç\T¢ ø=qTø√ÿe&É+ n+fÒ n|ü⁄Œ #Ój·T´&ÉẙT. ôVAyéT
˝ÀHé n+fÒ |ü~ùV≤qT qT+∫ eTTô|’Œ¤ dü+e‘·‡sê\bÕ≥T Á|ü‹ HÓ̋ ≤ á.m+.◊
nH˚ ˇø£ uÛ≤sêìï yÓTTj·T´&ÜìøÏ ˇ|ü⁄Œø√e&Éy˚T. Á|ü‹ HÓ̋ ≤ ‹+&çøÏ e⁄Hêï
Ò̋ø£b˛sTTHê, nHês√>∑́ + e∫ÃHê, |æ\¢\ #·<äTe⁄\T, ô|[¢fi¯ó¢ ̋ ≤+{Ï eTTK´yÓTÆq

Ks¡TÃ\T e∫ÃHê... @+ »]–Hê á.myéT.◊. ø£{≤º*‡+<˚. á ø£$Tf…à+{Ÿ
#ê˝≤eT+~ì uÛÑj·Tô|&ÉT‘·T+~. Ç\T¢ ø=qTø√ÿ≈£L&É<äì ø=+‘·eT+~
ìs¡ísTT+#·Tø√&ÜìøÏ Ç<=ø£ ø±s¡D+. kı+‘· Ç\T¢ ø=qT≈£îÿ+fÒ }]øÏ ø±düÔ
<ä÷s¡+˝À e⁄+&Ü*‡edüTÔ+<äì, n<̊ n<Ó›≈£î rdüT≈£î+fÒ }] eT<Ûä́ ˝À e⁄+&É#·Ãì
ø=+‘·eT+~ yê~kÕÔs¡T. n˝≤ #˚ùdÔ Ä<ë nj˚T´ ô|Á{À Ÿ̋ &ûõ Ÿ̋ Ks¡TÃ\T ̋ …ø£ÿ
y˚dæ, <ëìøÏ kı+‘· Ç+{ÏøÏ ô|{≤º*‡q ]ù|s¡¢ Ks¡TÃ\qT ø£\T|ü⁄≈£î+fÒ n<Ó› Ç Ò̋¢
˝≤uÛÑkÕ{Ï>± ø£ì|æ+#˚ neø±X¯+ e⁄+~. n<äq+>± }]øÏ <ä>∑Zs¡>± e⁄qï+<äT≈£î
n+<äTu≤≥T˝À e⁄+&˚ dü÷ÿfi¯ó¢, Vü‰dæŒ≥ Ÿ̋‡ e¬>’sê $esê\T ≈£L&Ü #ÓbÕÔs¡T.
Ç\T¢ ø=q≈£L&É<äì #Óù|Œ dæ<ë∆+‘ê\˝À sêãsYº øÏjÓ÷kÕøÏ (RIch Dad
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Poor Dad) nH˚ s¡#·sTT‘· #Óù|Œ dæ<ë∆+‘·+ Á|üeTTKyÓTÆq~. Ç\T¢ ø=q&É+
πøe\+ ˇø£ Ks¡TÃ e÷Á‘·y˚Tqì, Ks¡TÃô|{ÏºHê Ç\T¢ Ädæú (Asset) ø±<äì n~
πøe\+ eT]+‘· e´j·÷ìï rdüTø=#˚Ã<äì (Liability) áj·Tq yê~kÕÔ&ÉT.
nyÓT]ø±˝À Ç\T¢ ø=ì düuŸ Áô|’yéT Á¬ø’dædt e∫Ãq|ü⁄Œ&ÉT Ä]úø£+>± ∫‹øÏb˛sTTq
≈£î≥T+u≤\ >∑T]+∫ Ç+≥¬sï{Ÿ˝À #ê˝≤ ø£<∏ä\T e⁄HêïsTT. yÓTT‘·Ô+ MT<ä
J‘·+˝À m≈£îÿe uÛ≤>∑+ Ç+{Ï s¡TD≤ìøÏ ô|{Ïº #˚‹˝À &ÉãT“˝Òì |ü]dæú‹
(Cash Poor) sê≈£L&É<äì Mfi¯ó¢ yê~kÕÔs¡T.  Çe˙ï Ç\T¢ m+<äT≈£î ø=q≈£L&É<√
#Óù|Œ yê<ë\T.

M≥ìï+{Ï̋ À ø=+‘· ì»+ e⁄qï|üŒ{Ïø°, @M |üP]Ô ìC≤\T ø±<äT. eTTK´+>±
eTq <̊X̄+˝À M{Ï̋ À #ê˝≤ es¡≈£î #Ó\T¢u≤≥T ø±e⁄. n+<äT≈£î yÓTT<ä{Ï ø±s¡D+
` Çø£ÿ&É eTq+ Ç+{Ïì πøe\+ ̌ ø£ Ädæú>±H√, ô|≥Tºã&ç>±H√ #·÷&ÉeTT. Ç\T¢
eTqøÏ ˇø£ ôd+{ÏyÓT+{Ÿ, ˇø£ ùdº≥dt, ˇø£ kÕe÷õø£ nedüs¡+. πøe\+
#·ìb˛j̊T≥|ü⁄Œ&ÉT n<Ó› Ç+{À¢ e⁄+fÒ Çã“+<äT\T ekÕÔj·Tì ]f…Æ¬sà+{Ÿ &ÉãT“‘√
Ç\T¢ ø=qTø√ÿì Ä ‘·s¡Tyê‘· nHês√>±´ìøÏ &ÉãT“\T ˝Òø£ Çã“+~
|ü&˚yêfi¯ó¢ e⁄Hêïs¡T. ˇø£|ü⁄Œ&ÉT |æ\¢\ ô|[¢fi¯ó¢ #˚dæ, ø±düÔ dæús¡|ü&çq ‘·s¡Tyê‘·
Ç\T¢ ø=qT≈£îÿH˚yês¡T. Ç|ü⁄Œ&ÉT ñ<√´>∑+ e∫Ãq yÓ+≥H˚, ô|[¢ ø±ø£ eTT+<˚
Ç\T¢ ø=H˚düTÔHêïs¡T. Ç~ kÕe÷õø£+>± e∫Ãq e÷s¡TŒ. Ç˝≤+{Ï e÷s¡TŒ\ e\¢
eTq <˚X¯+˝À Ç\T¢ ø=q&É+ nìyês¡´yÓTÆb˛sTT+~. Çe˙ïø±ø£, uÛ≤s¡‘·<˚X¯
Á|üuÛÑT‘·«+ Ç+{Ï s¡TD≤\ô|’q, e&û¶\ ô|’q Ç#˚Ã |üqTï sêsTTr\T, u≤´+≈£î\T
Ç#˚Ã ‘·≈£îÿe e&û¶ πs≥T¢ ≈£L&Ü Ç\T¢ ø=q&ÜìøÏ <√Vü≤<ä+ #˚düTÔHêïsTT. eTq≈£î
<=]πø nìï s¡ø±\ s¡TD≤\˝À nìï+{Ïø£Hêï ‘·≈£îÿe e&û¶ ø£fÒº~ Ç+{Ï s¡TD≤ìπø.
(Á|üdüTÔ‘·+ Ç+{Ï s¡TD≤\ô|’q e&û¶ πs≥T¢ 8.5% qT+∫ 9.5% <ëø± e⁄HêïsTT)

eTTô|’Œ¤ \ø£å\ s¡TD+, 8.5% e&û¶ …̋ø£ÿq rdüT≈£î+fÒ HÓ\øÏ Çs¡yÓ’ Äs¡T
y˚\ #=|ü⁄Œq Çs¡yÓ’ @fi¢̄ bÕ≥T n+fÒ ns¡yÓ’ eT÷&ÉT \ø£å\T ø£{≤º*‡q e÷≥
ì»ẙT. ø±˙ á s√E Çs¡yÓ’ ‘=$Tà~ ẙ\ $\Te e#̊Ã dü+e‘·‡sêìøÏ e⁄+&É<äT.
Á<äy√´\“&É+ ø±s¡D+>± &ÉãT“ $\Te ‘·–Zb˛‘·T+~. eTs√ yÓ’|ü⁄ Ä<ëj·T|ü⁄
|üqTï e\¢ e#˚Ã ˝≤uÛÑ+ m˝≤>∑÷ e⁄+~. kı+‘· Ç+{À¢ e⁄+&É≥+ e\¢ $T– Ò̋
n<Ó› ≈£L&Ü ̋ ≤uÛÑy˚T ø£<ë. Çe˙ï ø£*|æ ̋ …πøÿùdÔ Ç+{Ï s¡TD+ ô|’q ø£fÒº e&û¶ 3%
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≈£L&Ü e⁄+&É<äT. Ä s¡ø£+>± #·÷ùdÔ ˇø£ ◊<ëπsfi¯fl ‘·s¡Tyê‘· Ç+{Ï s¡TD+ ô|<ä›
uÛ≤s¡+>± ø£ì|æ+#·<äT.

Ç˝≤ Ç\T¢ ø=q&ÜìøÏ ø±s¡D≤\T, ø=qø£b˛e&ÜìøÏ ø±s¡D≤\T
#Ó|ü⁄Œ≈£î+≥÷b˛‘˚ n<˚ ˇø£ |ü⁄düÔø£+>± ‘·j·÷sö‘·T+~. n+<äTe\¢ Ä yê<äq
|üø£ÿqô|{Ïº Ç\T¢ ø=Hê\+fÒ @+ #Ój·÷´˝À e÷{≤¢&ÉT≈£î+<ë+. ˇø£ Ç\T¢
ø=q&ÜìøÏ eTT+<äT Ç\T¢ ø=Hê\qT≈£î+≥Tqï e´øÏÔ ‘·q Ä]úø£ dæú‹ >∑T]+∫
n+#·Hê y˚düTø√yê*. á n+#·Hê Ä<Ûës¡+>±H˚ Ç\T¢ ø=q&ÜìøÏ m+‘· &ÉãT“
Ks¡TÃ ô|{≤º̋ À ìs¡ísTT+#·Tø√yê*. á n+#·Hê dü]>±Z ẙdüTø√≈£î+&Ü, ‘êVü≤‘·T≈£î
$T+∫ Ç\T¢ ø=qT≈£îÿ+fÒ Ä e´øÏÔ Ä]úø£+>± }_˝ÀøÏ ~–qfÒ¢. n+<äT˝À
qT+∫ ãj·T≥|ü&Ü\+fÒ m+‘√ ø£wüº|ü&Ü*‡ edüTÔ+~.

eTT+<äT #·s¡DYì rdüT≈£î+<ë+. Ç‘·qT #˚ùd~ dæús¡yÓTÆq >∑es¡ïyÓT+{Ÿ
ñ<√´>∑+. HÓ\ HÓ˝≤ dü+bÕ<äq≈£î <ë<ë|ü⁄ m˝≤+{Ï Ä≥+ø£+ e⁄+&É<äT.
Ç˝≤+{Ïyêfīó¢ Ç\T¢ ø=q&ÜìøÏ Á|üj·T‹ï+#·e#·TÃ. uÛ≤sê´ uÛÑs¡Ô Ç<ä›s¡÷ ñ<√´>±\T
#˚düTÔqï ≈£î≥T+u≤\T, Á¬ø&ç{Ÿ ø±sY¶, |üs¡‡q Ÿ̋ ˝ÀHé e+{Ï n|ü⁄Œ\T Ò̋ì yêfi¯ó¢,
π̌ø eP]˝À dæús¡+>± e⁄+&˚yêfi¯ó¢, Ç+{Ï &ÍHé ù|yÓT+{Ÿ ø£≥º&ÜìøÏ #˚‹˝À

&ÉãT“ e⁄qïyêfi¯ó¢ Ç˝≤+{Ï yêfi¯ó¢ ‘·|üŒ≈£î+&Ü ôVAyéT ̋ ÀHé ô|{Ïº Ç\T¢ rdüT≈£îH˚
Ä˝À#·q #Ój·T´e#·TÃ. dæús¡yÓTÆq dü+bÕ<äq ˝Òìyêfi¯ó¢, Ç|üŒ{Ïπø n|ü⁄Œ\T
e⁄qïyêfīó¢, Ç+{Ï s¡TD+ rdüT≈£îqï ‘·s¡Tyê‘· eTs√ s¡TD+ #Ój·÷´*‡q nedüs¡+
e⁄qï yêfi¯ó¢, ø£̇ dü+ ◊<äT qT+∫ @&˚fi¯ó¢ ø=qT≈£îÿqï kı+‘· Ç+{Ï̋ À e⁄+&˚
neø±X̄+ ̋ Òìyêfīó¢ Ç\T¢ ø=qTø√ÿø£b˛e&ÉẙT eT+∫~. πøe\+ n<Ó›\T ekÕÔj·Tì
Ç\T¢ ø=qTø√ÿe&É+ n$ẙø£+. eTq ø£<∏ä̋ À øÏs¡DY Ç˝≤+{Ï ‘·|ü⁄Œ Ò̋ #̊dæ e⁄+{≤&ÉT.
n+<äTe Ò̋¢ Ä]úø£+>± Çã“+<äT\ bÕ\j·÷´&ÉT.

Ç\T¢ ø=qTø√ÿyê\+fÒ ø=ìï ìj·Te÷\T bÕ{Ï+#ê*. n+<äT˝À
nìï+{Ïø£Hêï yÓTT<ä{Ï~ ˇø£ ã&Ó®{Ÿ ìs¡ísTT+#·Tø√e&É+. Ç+<äT˝À ≈£L&Ü
#ê˝≤eT+~ #˚ùd bıs¡bÕ≥T Ç+{Ï ã&Ó®{Ÿ n+fÒ πøe\+ Ç\T¢ ø=q&ÜìøÏ Ò̋<ë
ø£{Ïº+#·&ÜìøÏ nj˚T´ Ks¡TÃì e÷Á‘·y˚T |ü]>∑Dq˝ÀøÏ rdüTø√e&É+. Ç\T¢
ø=q&ÜìøÏ ã&Ó®{Ÿ n+fÒ Ç\T¢ yÓ‘·ø£&ÜìøÏ nj˚T´ Ks¡TÃ qT+∫, ]õÁùdºwüHé øÏ,
Çq÷‡¬sHé‡øÏ (˝ÀHé rdüT≈£îqï|ü⁄Œ&ÉT ‘·|üŒ≈£î+&Ü rdüTø√yê*), HÓ\ HÓ\ nj˚T´
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Ks¡TÃ\T, ]ù|s¡T¢ e+{Ï yê{ÏøÏ, n_Ûs¡T∫øÏ nqT>∑TD+>± #̊sTT+#ê\qT≈£î+≥Tqï
e÷s¡TŒ\ Ks¡TÃ\ <ëø± nìï+{Ï̇  ̋ …ø£ÿy˚düTø√yê*. Ç˝≤ ̋ …ø£ÿ y˚düTø√≈£î+&Ü
Ç\T¢ ø£≥º&É+ yÓTT<ä\Tô|{Ïº, Ä ‘·s¡Tyê‘· ˝ÀHé dü]b˛ø£ q>∑\T neTà&É+, yπ̊s
n|ü⁄Œ\T #Ój·T´&É+ e+{Ï$ #Ój·T´≈£L&É<äT. ˇø£ ôVAyéT ˝ÀHé rdüT≈£îqï
‘·s¡Tyê‘· ø£̇ dü+ ◊<äT qT+∫ |ü<˚fi¢̄bÕ≥T m˝≤+{Ï n|ü⁄Œ rdüTø√≈£L&É<äT.

Ç+{Ï ã&Ó ®{ Ÿ d æ< ä ∆+ nj·÷´ø £ m+‘· ˝ÀH é>± rdüTø√yê˝À
ìs¡ísTT+#·Tø√yê*. u≤´+≈£î\T kÕ<Ûës¡D+>± |ü~ qT+∫ Çs¡yÓ’ XÊ‘·+ &ÍHé
ù|yÓT+{Ÿ ø£≥ºeTì n&ÉT>∑T‘êsTT. ø=ìï dü+düú\T &ÍHé ù|yÓT+{Ÿ e<ä›ì≈£L&Ü
#ÓbÕÔsTT. ø±düÔ Ä]úø£ |ü]C≤„q+‘√ Ä˝À∫ùdÔ &ÍHé ù|yÓT+{Ÿ m+‘· ø£&ç‘˚ n+‘·
eT+∫~. n˝≤>∑ì &ÉãT“\T e⁄Hêïj·Tì yÓTT‘·Ô+ π̌ø ù|yÓT+{Ÿ Ç∫Ã Ç\T¢
ø=qTø√ÿ≈£L&É<äT. nìï+{Ïø£Hêï #Í¬ø’q s¡TD≤ìï e<ä›ì ‘·s¡Tyê‘· Á¬ø&ç{Ÿ ø±s¡T¶\T,
|üs¡‡q Ÿ̋ ˝ÀqT¢ rdüTø√e≥+ n$y˚ø£y˚T ne⁄‘·T+~. yÓTT‘·Ô+ Ç\T¢ ø=q&ÜìøÏ
nedüs¡eTj˚T´ &ÉãT“˝À mquÛ…’ XÊ‘·+ n|ü⁄Œ>± rdüTø√ì, $T–*+~ &ÍHé
ù|yÓT+{Ÿ>± Çe«≥+ eT+∫~.

eTT+<äTeTT+<äT sêuÀj˚T Ks¡TÃ\qT n+#·Hê y˚düTø√ì n+<äT≈£î ø=+‘·
&ÉãT“ dæ<ä∆+>± e⁄+#·Tø√yê*. n˝≤π> ¬s+&ÉT eT÷&ÉT HÓ\\≈£î dü]b˛j˚T
á.m+.◊. kıeTTàì |üø£ÿq ô|{≤º*. Ç+{Ï s¡TD+ rdüT≈£îqï ø=‘·Ô̋ À¢ ø=ìï
Ä]úø£ ̌ &ç<äT&ÉT≈£î\T e⁄+{≤sTT. n$ ‘·≥Tºø√&ÜìøÏ eTT+<˚ ø=+‘· kıeTTàqT
<ë#·Tø√e&É+ eT+∫~. Ç\T¢ ø£fÒº≥|ü⁄Œ&ÉT eT+∫ e÷s¡T“˝Ÿ y˚sTT+#ê\ì,
Ç+{°]j·TsY &Óø£πswüHé #˚sTT+#ê\ì nì|ædüTÔ+~. #ê˝≤ eT+~ ø=‘·Ô Ç+{Ï‘√
bÕ≥T ø=‘·Ô |òü]ï#·sY ø=Hê\ì Á|üj·T‹ïkÕÔs¡T. Çe˙ï eTT+<äT y˚düT≈£îqï Ç+{Ï
ã&Ó®{Ÿ˝À e⁄+fÒH˚ Ks¡TÃ #Ój·÷´*. Ç\T¢ kı+‘·yÓTÆq ‘·s¡Tyê‘· HÓ\ HÓ\
á.m+.◊. ø±≈£î+&Ü M …̋’q+‘· m≈£îÿe &ÉãT“ ø£≥º&ÜìøÏ Á|üj·T‹ï+#ê*.  yÓsTT´
s¡÷bÕj·T\T $T–*Hê n~ n|ü⁄Œ rs¡Ã&ÜìøÏ yê&Ü*. á.m+.◊. <ë«sê e&û¶
ø£fÒºkÕÔeTT ø±ã{Ïº Ä ô|’q ø£fÒº Á|ü‹ s¡÷bÕsTT ndü\Tì ‘·–Z+∫ ˝ÀHé ø±\
|ü]$T‹ì ‘·–ZdüTÔ+~. eTTK´+>± ˝ÀHé yÓTT<ä{À¢ Ç˝≤ ø£&ç‘˚ Ä ˝≤uÛÑ+ \ø£å̋ À¢
e⁄+&˚ neø±X¯+ e⁄+~. M …̋’‘˚ s¡TD ø±\ |ü]$T‹ ̋ Àù| yÓTT‘·Ô+ #Ó*¢+∫ s¡TD
$eTT≈£îÔ\T ø±e≥+ (Fore-Closer) eT+∫~.
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Ç\T¢ ø=qTø√ÿe&É+ n+fÒ Ç+‘· Á|üD≤[ø£ e⁄+~. Ç˝≤+{Ï Ä˝À#·q
@B Ò̋≈£î+&Ü Ç\T¢ ø=q&É+ e Ò̋¢ øÏs¡DY ndü+‘·�|æÔ>± e⁄Hêï&ÉT. ndü\T Ç\T¢
ø=q>∑*π> dæú‹˝À e⁄+&ç ø=qø£b˛e&É+ e\¢ #·s¡DY ndü+‘·�|æÔ>± e⁄Hêï&ÉT.µµ
nì eTT–+#ê&ÉT $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT.

Ä düe÷<ÛëHêìøÏ dü+‘√wæ+∫q uÒ‘êfi¯ó&ÉT ªªoÁ|òüTy˚Te q÷‘·q dü«>∑�Vü≤
ÁbÕ|æÔs¡düTÔµµ nì Äos¡«~+∫ e÷j·TyÓTÆ eT∞¢ @.{°.j·T+.˝À #˚sê&ÉT.

¿ ¿ ¿

eT<Ûä́ ‘·s¡>∑‹ $Áø£e÷s¡Tÿ&ç eTTô|ò’ mì$T<=e Ä]úø£ bÕsƒ¡+

Ç\T¢ ø=qTø√ÿyê˝≤ e<ë› nqï MTe÷+dü düVü≤»+. ‘·eT ‘·eT
Ä]úø£ dæú‹ì n+#·Hê y˚düTø√ì, &ÍHé ù|yÓT+{Ÿ qT+∫ bǫ̀ sY ø√¢»sY
<ëø± Á|üD≤[ø£ y˚düTø√ì Ç\T¢ ø=H˚ Ä˝À#·q #Ój·÷´*. á
Ä˝À#·q Ò̋≈£î+&Ü Ç+{Ï s¡TD+ rdüT≈£î+fÒ Bs¡È ø±\+ bÕ≥T
n|ü⁄Œ\ }_˝À ñ+&çb˛yê*‡ edüTÔ+~.
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ø=‘·Ô sê»<Ûëì˝À ø√{°X¯«Ásêyé
|ü≥Tºe<ä\ì eT<Ûä́ ‘·s¡>∑‹ $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT @.{°Ï.j·T+. e<ä›≈£î ‹]– yÓ[¢,

n+<äT˝À qT+∫ &ÉãT“\T Á&Ü #̊dæ CÒãT˝À ẙdüTø√ì m|üŒ{Ï̋ ≤ dü+|ü<ä kÕ~Û+#̊
\ø£ǻ + yÓ’|ü⁄ eTÚq+>± kÕ>±&ÉT. n|ü⁄Œ&ÉT &ÉãT“\ ø£≥º̋ À e⁄qï uÒ‘êfi¯ó&ÉT
$Áø£e÷s¡Tÿ&ç CÒãT˝ÀqT+∫ ãj·T≥≈£î e∫Ã n‘·ì‘√bÕfÒ q&ÉTdü÷Ô
e÷{≤¢&ÉkÕ>±&ÉT ` ªªeT<Ûä´‘·s¡>∑‹ $Áø£e÷sêÿ... ˙≈£î Ä]úø£ bÕsƒê\T
H˚]Œ+#ê\qï Hê dü+ø£\Œ+ <ë<ë|ü⁄ |üP]Ô ø±ek Ǫ̂+~. ˙≈£î eTTK´yÓTÆq Ä]úø£
s¡Vü≤kÕ´\ >∑T]+∫, Ä<ëj·T e´j·÷\ >∑T]+∫, bı<äT|ü⁄ ô|≥Tºã&ÉT\ >∑T]+∫
#ÓbÕŒqT. $wüj·T+ ‘Ó\TdüTø√e&É+ y˚s¡T, <ëìì ne\+_+#·&É+ y˚s¡T. H˚qT
#Ó|æŒq $wüj·÷\qT qTe⁄« m˝≤ neT\T|üs¡TkÕÔy√ ‘Ó\TdüTø√yê\ì Hê≈£î
ø√]ø£>± e⁄+~. n~ |üØøÏå+#·&ÜìøÏ ̇ ≈£î ̌ ø£ ø£<∏ä #ÓbÕÔqT. ÁX¯eT ‘Ó*j·T≈£î+&Ü
$qT.µµ n+≥÷ Ç˝≤ #Ó|üŒkÕ>±&ÉT.

ø√fÒX¯«s¡sêe⁄ m|ü⁄Œ&√ ø=qï bı\+ Ç|ü⁄Œ&ÉT nqTø√≈£î+&Ü eT+∫ <Ûäs¡
|ü\ø£kÕ–+~. ø=‘·Ô>± sê»<Ûëì Ä |üø£ÿH˚ ô|&ÉT‘·THêïs¡ì yês¡Ô sêe&É+‘√ Ä
bı˝≤ìøÏ ø√{Ï s¡÷bÕj·T\T ÇkÕÔeT+≥THêïs¡T #ê˝≤eT+~. ìC≤ìøÏ
ø√fÒX¯«s¡sêe⁄øÏ Ä bı\+ ne÷à\qï Ä˝À#·q @ e÷Á‘·+ Ò̋<äT. ø±ø£b˛‘˚
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ne÷à\ì n‘·&ÉT ìs¡ísTT+#·Tø√&ÜìøÏ eT÷&ÉT ø±s¡D≤\T e⁄HêïsTT. yÓTT<ä{Ï
ø±s¡D+ n‘·ì Ä]úø£ |ü]dæú‹. >∑es¡ïyÓT+{Ÿ ñ<√´>∑+ #˚XÊ&ÉT ø±ã{Ïº ô|q¸Hé
ek Ǫ̂+~. Äj·Tq, uÛ≤s¡́  bÕs¡«‹ dü+‘√wü+>± ø±\+ >∑&É|ü&ÜìøÏ n~ #ê\T.
ø±ø£b˛‘˚ @<Ó’Hê nHês√>∑́ yÓ÷, nqTø√ì eTs√ ô|<ä› Ks√Ã e∫Ã |ü&ç+<ä+fÒ
#˚‹˝À qj·÷ô|’kÕ Ò̋<äT. ≈£L‘·Ts¡T –]» @ ì$Twü+˝À nsTTHê ø±qTŒøÏ
sêe#·TÃ. n|ü⁄Œ&ÉT m+‘· KsöÃ‘·T+<√ ‘Ó*j·T<äT. n+<äTø√düeTHêï bı\+
n$Tà ø±düÔ &ÉãT“ #˚‹˝À e⁄+#·Tø√yê\H˚ Ä˝À#·q yÓTT<ä̋ …’+~.

¬s+&√ ø±s¡D+ bı\+ |üì #̊ùd z|æø£ ̋ Òø£b˛e&É+. ø√fÒX̄«s¡sêe⁄ dæús¡|ü&ç+~
>∑T+≥÷s¡T˝À. bı\+ e⁄qï }s√¢ Ç|ü⁄Œ&ÉT |ü]dæú‘·T\T e÷]b˛j·÷sTT. øö\TøÏ
Ç∫ÃHê rdüT≈£îH˚yêfi¯ó¢ ˝Òs¡T, ≈£L©\T ndü˝Ò <=s¡ø£fÒ¢<äT. n+‘· ÁX¯eT|ü&ç
e´ekÕj·T+ #˚dæHê –≥Tºu≤≥T nj˚T´ ~>∑Tã&ç e⁄+≥T+<äì qeTàø£+ Ò̋<äT.
n+<äTe\¢ ≈£L&Ü á bı˝≤ìï ny˚TàùdÔH˚ y˚T Ò̋yÓ÷ nì nqT≈£îHêï&ÉT. á
¬s+&ÉT ø±s¡D≤\ ø£Hêï eTTK´yÓTÆq~, ã\yÓTÆq~ ø=&ÉT≈£î ã\sêyéT #˚düTÔqï
e‹Ô&ç. eT+∫ <Ûäs¡ e⁄qï|ü⁄Œ&˚ ny˚TàùdÔ, Ä &ÉãT“‘√ ‘·qT ñ<√´>∑+ #˚düTÔqï
u…+>∑Tfi¯Ss¡T˝À Ç\T¢ ø=qTø√ÿyê\ì n‘·ì Ä˝À#·q. n+<äTπø ñ<äj·T+
kÕj·T+Á‘·+ bǫ̀ Hé #˚dæ bı\+ uÒs¡+ ô|{≤ºsê nì n&É>∑≥+ yÓTT<ä\Tô|{≤º&ÉT.

ø±s¡D+ @yÓTÆ‘̊H̊+ ø√fÒX̄«s¡sêe⁄ bı˝≤ìï nẙTàXÊ&ÉT. yêfīó¢ }Væ≤+∫qfÒ¢
ø√{Ï s¡÷bÕj·T\T #˚‹ø=#êÃsTT. nsTT‘˚ mes¡÷ }Væ≤+#·ì $<Ûä+>±
ø√fÒX¯«s¡sêe⁄ Ä &ÉãT“ ≈£î≥T+ã düuÛÑT´\øÏ |ü+∫ô|{≤º&ÉT. Çs¡yÓ’ \ø£å\T ‘·q
U≤‘ê˝À y˚düT≈£îHêï&ÉT. q\uÛ…’ \ø£å\T uÛ≤s¡́  bÕs¡«‹øÏ Ç#êÃ&ÉT. |ü~ùV≤qT
\ø£å\T ø=&ÉT≈£îøÏ, Çs¡yÓ’ ◊<äT \ø£å\T ≈£L‘·T]ø° Ç#êÃ&ÉT. n˝≤ m+<äT≈£î |ü+#ê&√
Äj·Tq $e]+∫q ‘·s¡Tyê‘· ≈£î≥T+ãdüuÛÑT´\+<äs¡÷ Äj·TH̊ï düeT]ú+#·&É+‘√
n+‘ê düTK+>± dü+‘√wü+>± ø±\+ >∑&ÉT|ü⁄‘·THêïs¡T.

nì uÒ‘êfi¯ó&ÉT ø£<∏äì eTT–+#ê&ÉT. Ä ‘·s¡Tyê‘· $Áø£e÷s¡Tÿ&ç‘√ ‘·q
dü+uÛ≤wüD ø=qkÕ–+#ê&ÉT.

ªª$Áø£e÷! ø√fÒX¯«s¡sêe⁄ #˚‹øÏ e∫Ãq &ÉãT“ì Ç˝≤ |ü+#·&É+˝À e⁄qï
Ä+‘·s¡́ y˚T$T{Ï? Bì˝À @<Ó’Hê Ä]úø£ dü÷Á‘·+ e⁄+<ë? n<˚$T{Ï?µµ n+≥÷
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Á|ü•ï+#ê&ÉT. <ëìøÏ $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT u≤>± Ä˝À∫+∫ ‘·q düe÷<Ûëq+ #Ó|üŒ&É+
yÓTT<ä\Tô|{≤º&ÉT.

ªªuÒ‘êfi≤! ø√fÒX¯«s¡sêe⁄ |ü]dæú‹ <ë<ë|ü⁄ n+<äs¡T ‘·*¢<ä+Á&ÉT\≈£î
e]ÔdüTÔ+~. |æ\¢\T mø£ÿ&√ yπ̊s sêÁcÕº\˝ÀH√, yπ̊s <˚XÊ\˝ÀH√ e⁄+&É≥+,
kı+‘· }s√¢ e⁄qï ÄdüTú*ï nẙTàj·÷\ì Á|üj·T‹ï+#·&É+ á eT<Ûä́  ‘·s¡#·T>±
»s¡T>∑T‘√+~. #˚‹˝À e⁄qï Ädæúì ne÷à˝≤ e<ë› nqï MTe÷+dü ô|<ä›yêfi¢̄̋ À
e⁄+{À+~. n~ Ä Ädæú‘√ @s¡Œ&É¶ nqTã+<Ûä+ e\¢ ø±e#·TÃ, n$Tàq &ÉãT“\T
nsTTb˛j·÷ø£ ‘·eT≈£î Ä<Ûës¡+ ̋ Ò≈£î+&Ü b˛‘·T+<̊yÓ÷ nì uÛÑj·T+ e\¢ ø±e#·TÃ.
nqTã+<Ûä+ nsTT‘˚ #Ó|üŒ>∑*–+~ ˇø£fÒ ` ÄdüTÔ\‘√ nqTã+<Ûä+
ô|≥Tºø√≈£L&É<äT. Ç~ n+<ä]ø° ‘Ó*dæHê ø£wüºkÕ<Ûä́ yÓTÆq~. ø±˙ ‘·|üŒ<äT. Ädæú
n$Tàq ‘·s¡Tyê‘· ‘·eTqT ˙&É e⁄+&É<˚yÓ÷ nqï uÛÑj·T+ e÷Á‘·+ nedüs¡+
˝Ò<äT. n+<äT≈£î Á|ü‘ê´e÷ïj·T+>± u≤´+≈£î\T ªª]esY‡ e÷sYº π>CŸµµ ˝ÀqT¢
ÇdüTÔHêïsTT. Ç+{Ïì u≤´+ø˘ yês¡T ‘êø£≥Tº ô|≥Tºø√ì, ã‹øÏq+‘·ø±\+ HÓ\
HÓ\ &ÉãT“\T ô|q¸Hé˝≤ ÇkÕÔs¡T. Ç+{Ï j·T»e÷ì uÛÑs¡Ô nsTT‘˚ Äj·Tq
eTs¡D≤q+‘·s¡+ uÛ≤s¡´øÏ ≈£L&Ü J$‘ê+‘·+ &ÉãT“\T e#˚Ã˝≤ @sêŒ≥T
#˚düTø√e#·TÃ. ÄyÓT ≈£L&Ü eTs¡DÏ+#êø£ Ä Ädæú u≤´+ø˘ kı+‘·+ ne⁄‘·T+~.
ˇø£]MT<ä Ä<Ûës¡|ü&É≈£î+&Ü, Ädæúì |æ\¢\≈£î <Ûësê<ä‘·Ô+ #˚j·T≈£î+&Ü, Ä]úø£
Çã“+~ Ò̋≈£î+&Ü J$‘·+˝Àì ∫e] n+ø£+ >∑&É|ü&ÜìøÏ á |ü<∏äø£+ u≤>±
|üì #˚düTÔ+~.

@~ @yÓTÆHê ø√fÒX¯«s¡sêe⁄ bı\+ ne÷à\ì nqT≈£îHêï&ÉT ø±ã{Ïº n‘·ì
Ä˝À#·q Á|üø±s¡ẙT á düeTdǘ ì |ü]o*<ë›+. bı\+ neTà>± e∫Ãq kıeTTàqT
n‘·qT Hê\T>∑T uÛ≤>±\T #˚XÊs¡T. e+<ä˝À Çs¡yÓ ’ XÊ‘·+ ‘·q <ä>∑ Z πs
e⁄+#·T≈£îHêï&ÉT. q\uÛ…’ XÊ‘·+ uÛ≤s¡́  bÕs¡«‹øÏ, <ë<ë|ü⁄ |ü~ùV≤qT XÊ‘·+ ø=&ÉT≈£î
n_ÛsêyéTøÏ, wüße÷s¡T Çs¡yÓ’ XÊ‘·+ ≈£L‘·Ts¡T –]»øÏ Ç#êÃ&ÉT. e÷eT÷\T>±
@<Ó’Hê Ädæú #˚‹øÏ n+~‘˚ <ëìï ≈£î≥T+ã düuÛÑT´\øÏ, eTTK´+>± |æ\¢\øÏ
düe÷q+>± |ü+∫ Çe«&É+ »s¡T>∑T‘·÷ e⁄+≥T+~. ø±˙ ø√fÒX¯«s¡sêe⁄ e÷Á‘·+
düe÷q+>± Çe«≈£î+&Ü y˚s¡T y˚s¡T yÓTT‘êÔ\ì Çe«&É+ ø=+#Ó+ ÄX¯Ãs¡́ +>±H˚
nì|æ+#·e#·TÃ. ø±˙ ø√fÒX¯«s¡sêe⁄ #ê˝≤ ‘Ó*$>± Ä˝À∫+#ê&ÉT.
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yÓTT<ä≥ ‘·q nedüsê\T, eTTK´+>± ]f…Æ¬sà+{Ÿ J$‘·+ >∑&É|ü&ÜìøÏ
nedüs¡yÓTÆq &ÉãT“ì (Retirement Savings) Çs¡yÓ’ XÊ‘·+>± >∑T]Ô+∫ <ëìì
|üø£ÿq ô|{≤º&ÉT. $T–*q <ëì˝À dü>∑+, n+fÒ yÓTT‘·Ô+˝À q\uÛ…’ XÊ‘·+ uÛ≤s¡́
#˚‹˝À ô|{≤º&ÉT. Ç$ s√E yêØ Ks¡TÃ\ø°, düs¡T≈£î\T kÕe÷q¢øÏ, á.m+.◊.\øÏ
e¬>’sê\øÏ. Ç$ <ë<ë|ü⁄>± Á|ü‹ HÓ̋ ≤ ‘·|üŒì dæús¡yÓTÆq/nìyês¡́ yÓTÆq Ks¡TÃ\T
(Fixed/Essential Expenses). Çø£ÿ&É uÛ≤s¡́  dæús¡yÓTÆq Ks¡TÃ\≈£î Á|ürø£.
n˝≤π> ø=&ÉT≈£î uÛÑ$wǘ ‘·TÔ≈£î Á|ürø£. n+fÒ uÛÑ$wǘ ‘·TÔ̋ À sêuÀj˚T Ks¡TÃ\≈£î
|ü~ùV≤qT \ø£å\T πø{≤sTT+#ê&ÉT ø√fÒX¯«s¡sêe⁄. n+fÒ Ç~ bı<äT|ü⁄
ô|≥Tºã&ÉT\≈£î (Savings and Investments)≈£î dü+ã+~Û+∫q~. Çø£
Hê\T>√ uÛ≤>∑yÓTÆq ≈£L‘·Ts¡T dü+>∑‹. áyÓT≈£î ô|fiË¢Ì eTs√ ≈£î≥T+ã+˝À uÛ≤>∑+
nsTTb˛sTT+~. n+<äTe\¢ áyÓT Ks¡TÃ\T m|ü⁄Œ&É÷ e⁄+&Ée⁄. m|ü⁄Œ&ÉHêï
e∫Ãq|ü⁄Œ&ÉT kıúeT‘·ì ã{°º Ns√, q>√ ø=ìe«&É+, eTqe\T eTqeTsêfi¯ó¢
e⁄+fÒ |ü+&É>∑\≈£î |üu≤“\≈£î yêfi¢̄≈£î @yÓTÆHê ø=ìô|≥º&É+ Ç˝≤+{Ï$ ‘·|üŒe⁄.
n+fÒ áyÓT≈£î dü+ã+~Û+∫q Ks¡TÃ\qT k ų́eT‘·ì ã{Ïº n<äT|ü⁄ #̊düTø√e#·TÃ.
ìj·T+Á‘·D≈£î dü+ã+~Û+∫q Ks¡TÃ\T (Flexible Expenditure) Ç$. á
$uÛ≤>±ìøÏ ø√fÒX¯«s¡sêe⁄ <ë<ë|ü⁄ bÕ‹ø£ XÊ‘·+ &ÉãT“ì πø{≤sTT+#ê&ÉT.

á ø£<∏ä̋ À bÕÁ‘·\qT e~ Ò̋dæ >∑eTìùdÔ ]f…Æ¬sà+{Ÿ ø√dü+ Çs¡yÓ’ XÊ‘·+,
nìyês¡́ yÓTÆq s√EyêØ Ks¡TÃ\≈£î q\uÛ…’ XÊ‘·+, uÛÑ$wǘ ‘·TÔø√dü+ #˚ùd bı<äT|ü⁄,
ô|≥Tºã&ÉT\ ø√dü+ |ü~ùV≤qT XÊ‘·+, ìj·T+Á‹+#·Tø√>∑*–q Jeq düs¡[øÏ
dü+ã+~Û+∫q Ks¡TÃ\ø√dü+ Çs¡yÓ’ ◊<äT XÊ‘·+ e#˚Ã˝≤ $uÛ≤>∑+ #˚XÊ&ÉT. BìH˚
Ä]úø£ dü÷Á‘·+>± eT\T#·T≈£î+fÒ n<äT“¤‘·+>± |üì#˚düTÔ+~. Á|ü‹ HÓ̋ ≤ e#˚Ã
Ä<ëj·÷ìï Ç<˚ $<Ûä+>± πø{≤sTT+#·T≈£î+fÒ dü+|ü<ä kÕ~Û+#·&É+ düT\Te⁄>±
e÷s¡T‘·T+~. M≥ìï+{Ïì ˇø£kÕ] $&ç$&ç>± |ü]o*<ë›+.

]f…Æ¬sà+{Ÿ ø√dü+ 20%: ñ<√´>∑düTú\≈£î J‘·+ Ç#˚Ã≥|ü⁄Œ&˚ |”.j·T|òt.
ù|s¡T‘√ ø=+‘· kıeTTà rdüT≈£î+{≤s¡T. n~ø±ø£ ø=+‘· kıeTTà Á>±≥T´{°
ù|s¡T‘√ |üø£ÿq ô|&É‘ês¡T. á ¬s+&É÷ ø±ø£ eT]ø=ìï |ü<∏äø±\˝À #̊] ]f…Æ¬sà+{Ÿ
Hê{ÏøÏ dü]|ü&Ü &ÉãT“\T e⁄+&̊˝≤ #·÷düTø√yê*. áøÏ«{° (eT÷´#·Te Ÿ̋ |òü+&é‡),
]j·T˝Ÿ mùdº{Ÿ ˝≤+{Ï Bs¡Èø±*ø£ |ü<∏äø±\˝À Ä<ë #˚j·T&É+, ej·TdüT˝À
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e⁄qï|ü⁄Œ&̊ ôV≤ Ÿ̋Ô Çq÷‡¬sHé‡ rdüTø√e&É+ e+{Ï yê{Ï <ë«sê ]f…Æ¬sà+{Ÿ J$‘êìï
düTKeTj·T+ #˚düTø√e#·TÃ.

nìyês¡́ yÓTÆq Ks¡TÃ\≈£î 40%: Ç$ ‘·|üŒìdü] Ks¡TÃ\T. Á|ü‹HÓ̋ ≤ ø£fÒº
n<Ó›\T, |æ\¢\ |ò”E\T, e+≥ kÕe÷qT¢ yÓTT<ä̋ …’qe˙ï á ø√e˝Àπø ekÕÔsTT.
M{Ï̋ À ìj·T+Á‹+#·T≈£îH˚ neø±X¯+ e⁄qï Ks¡TÃ\T #ê˝≤ ‘·≈£îÿe. ø±s¡T
yê&Éø£+ ‘·–Z+∫ ô|Á{À Ÿ̋ Ks¡TÃ Ä<ë #˚j·T&É+, ø£¬s+{Ÿ C≤Á>∑‘·Ô>± yê&ÉTø√ì
_˝Ÿ ‘·–Z+#·Tø√e&É+ #Ój·T´#·TÃ ø±˙ <ëì |òü*‘·+ #ê˝≤ ‘·≈£îÿe. HÓ\
dü+bÕ<äq˝À q\uÛ…’ XÊ‘·+ á Ks¡TÃ\øÏ ‘·|üŒ<äT. neø±X¯+ e⁄+fÒ dü+bÕ<äq
ô|+#·Tø=ì á Ks¡TÃ\qT n<äT|ü⁄˝ÀøÏ rdüT≈£îsêe#·TÃ.

bı<äT|ü⁄-ô|≥Tºã&ç\≈£î 15%: Ç~ eTq≈£î #ê˝≤ eTTK´yÓTÆq $uÛ≤>∑+.
Ç+<äT˝À |ü~ùV≤qT qT+∫ Çs¡yÓ’ XÊ‘·+ dü+bÕ<äq ñ+&Ü\qï~ #ê˝≤eT+~
Ä]úø£ ì|ü⁄DT\ n_ÛÁbÕj·T+. ]f…Æ¬sà+{Ÿ ø√dü+ ˇø£ $uÛ≤>∑+ #˚XÊ+ ø±ã{Ïº
$T–*q bı<äT|ü⁄ ô|≥Tºã&ç |ü<∏äø±\øÏ |ü~ùV≤qT XÊ‘·+ J‘êìï πø{≤sTT+#·e#·TÃ.
Ç+<äT˝À ≈£L&Ü ej·TdüT Ä<Ûës¡+>± áø°«{°̋ À &ÉãT“\T ô|≥ºø£b˛‘̊ ‘·s¡Tyê‘·
#˚‹øÏ n+<˚ &ÉãT“ n|üŒ{Ï nedüsê\≈£î dü]b˛≈£î+&Ü b˛e#·TÃ. ndü\T  á
$uÛ≤>∑+˝À &ÉãT“ Ò̋ ô|≥ºø£b˛‘̊ Ä &ÉãT“ ‘·s¡Tyê‘· $uÛ≤>∑yÓTÆq ̋ …’|òt ôdºÌ̋ Ÿ Ks¡TÃ˝À¢
#˚s¡T‘·T+~.

˝…’|òt ôd’º˝Ÿ Ks¡TÃ\øÏ 25%: ø±s¡T¢, wæø±s¡T¢, dæìe÷\T, |ü+&É>∑\T,
Á|üj·÷D≤\T (eTTK´+>± $Vü‰s¡j·÷Á‘·\T) yÓTT<ä˝…’q$ á $uÛ≤>∑+˝ÀøÏ
ekÕÔsTT. >∑eTìùdÔ Ç|üŒ{Ï eTq Ks¡TÃ˝À¢ Çy˚ n~Ûø£ uÛ≤>∑+ ø£q|ü&É‘êsTT.
M{Ïì ìj·T+Á‹+#·Tø√e&É+ #ê˝≤ nedüs¡+. Á|ü‹ HÓ̋ ≤ ø=H˚ ì‘ê´edüsê\T
¬s+&√ $uÛ≤>∑+˝À e⁄+fÒ n<˚ dü÷|üsY e÷¬sÿ{Ÿ̋ À ø=H˚ ≈£L Ÿ̋ Á&ç+ø˘, ¬s&û y˚T&é
∫s¡T‹fīó¢, u≤düTeT‹ _j·T´+ ̋ ≤+{Ï$ ∫e] $uÛ≤>∑+˝ÀøÏ ekÕÔsTT. ôVA≥ Ÿ̋øÏ
yÓ[¢ uÛÀ»q+ #˚ùdÔ ¬s+&√ $uÛ≤>∑+. |æC≤®\T, ãs¡Zs¡T¢ ‹+fÒ ∫e] uÛ≤>∑+. á
Ks¡TÃ*ï ìj·T+Á‹+#·Tø√e&É+˝ÀH˚ dü+|ü<ä ‘·«s¡>± kÕ~Û+#˚+<äT≈£î neø±X¯+
e⁄+~.
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ô|’q #Ó|æŒq $<Ûëq+˝À ø±≈£î+&Ü j·÷uÛ…’ XÊ‘·+ nìyês¡́ yÓTÆq Ks¡TÃ\øÏ,
Çs¡yÓ’ XÊ‘·+ ]f…Æ¬sà+{Ÿ ø√dü+ bı<äT|ü⁄‘√ düVü‰ Ä]úø£ |ü<∏äø±\øÏ, eTTô|ò’ XÊÁ‘·+
…̋’|òt ôdºÌ̋ Ÿ Ks¡TÃ\ø£ì dü+bÕ<äqì πø{≤sTT+#·e#·TÃ. Ç+ø√ mH√ï s¡ø±\ ã&Ó®{Ÿ

bÕ¢qT¢ $$<Ûä Ä]úø£ ì|ü⁄DT\T #Ó|ü⁄Ô+{≤s¡T. n˙ï n+<ä]ø° dü]b˛e⁄. nedüsêìï
ã{Ïº, neø±XÊìï ã{Ïº Ä˝À∫+∫ á ã&Ó®{Ÿ bÕ¢Hé y˚düTø√e&É+ eT+∫~.
ñ<ëVü≤s¡DøÏ ̌ ø£ e´øÏÔ dü+|ü<ä kÕ~Û+#ê* nì ìs¡ísTT+#·T≈£îH˚ dü]πø n|ü⁄Œ˝À¢
e⁄+fÒ Ä e´øÏÔ ô|’q #Ó|æŒq $uÛ≤>±ìï e~ Ò̋dæ, m≈£îÿe XÊ‘·+ &ÉãT“ì n|ü⁄Œ\T
rs¡Ã&ÜìøÏ yê&Ü*. ∫e] ¬s+&ÉT uÛ≤>± …̋’q bı<äT|ü⁄ ô|≥Tºã&ç, ̋ …’|òt ôdºÌ̋ Ÿ Ks¡TÃ\T
yÓTT‘·Ô+ n|ü⁄Œ rs¡Ã&ÜìøÏ yê&É#·TÃ. yÓTT‘·Ô+ MT<ä me] |ü]dæú‹ì ã{Ïº yêfi¯ó¢
ìs¡ísTT+#·Tø√yê* ø±˙ n+<ä]ø° ˇø£fÒ eT+Á‘·+ |üì#Ój·T´<äT.

ø±ø£b˛‘˚ ô|’q #Ó|æŒq dü÷Á‘·+ dü÷ú\+>± &ÉãT“ mø£ÿ&çøÏ b˛‘√+~, m+‘·
&ÉãT“ì m≥T eT[¢+#ê˝À ‘Ó\TdüTø√&ÜìøÏ ñ|üjÓ÷>∑|ü&ÉT‘·T+~.µµ n+≥÷
eTT–+#ê&ÉT $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT.

$Áø£e÷s¡Tÿ&ç düe÷<Ûëq+‘√ ‘·�|æÔ #Ó+~q uÒ‘êfi¯ó&ÉT nø£ÿ&ÉTï+∫
e÷j·TyÓTÆ ‹]– @.{°.j·T+.˝ÀøÏ #˚s¡T≈£îHêï&ÉT.

¿ ¿ ¿

eT<Ûä́ ‘·s¡>∑‹ $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT #Ó|æŒq

eTTô|ò’ ‘=$Tà<=e Ä]úø£ bÕsƒ¡+

dü+bÕ<äqì dü+|ü<ä>± e÷s¡TÃø√yê\+fÒ Ä &ÉãT“ì Hê\T>∑T
$uÛ≤>±\T #Ój·÷´*. ]f…Æ¬sà+{Ÿ ø√dü+ düTe÷s¡T 20%, ì‘·´
nedüsê\ ø√dü+ 40%, bı<äT|ü⁄ ô|≥Tºã&ç\ø√dü+ 15%, …̋’|òt ôdºÌ̋ Ÿ
Ks¡TÃ\ø√dü+ 20% Ks¡TÃô|≥ºe#·TÃ. nsTT‘˚ á Ks¡TÃ\˙ï Ç<˚
XÊ‘ê\˝À ø±≈£î+&Ü neø±X¯+, nedüs¡+, Ä]úø£ dæú‹ Çe˙ï
Ä˝À∫+#·Tø√ì me]øÏ yêπs ìs¡íj·T+ rdüTø√e&É+ eT+∫~.
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uÒ‘êfi¯ó&ÉT #Ó|æŒq q\uÛ…’j·Te ø£<∏ä
MÁsêE bı\+˝À $∫Á‘ê\ eTÁ]#Ó≥Tº

|ü≥Tºe<ä\ì eT<Ûä́ ‘·s¡>∑‹ $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT @.{°.j·T+. e<ä›≈£î ‹]– yÓ[¢,
n+<äT˝À qT+∫ &ÉãT“\T Á&Ü #̊dæ CÒãT˝À ẙdüTø√ì m|üŒ{Ï̋ ≤ dü+|ü<ä kÕ~Û+#̊
\ø£ǻ + yÓ’|ü⁄ eTÚq+>± kÕ>±&ÉT. n|üŒ{Ï <ëø± n‘·ì ø√düy˚T m<äTs¡T#·÷düTÔqï
uÒ‘êfi¯ó&ÉT yÓ+≥H˚ n‘·ì eTT+<äT Á|ü‘·́ ø£åeTj·÷´&ÉT.

ªª$Áø£e÷sêÿ! Çìï s√E\T>± ˙≈£î <ë<ë|ü⁄ q\uÛ…’ ø£<∏ä\qT #ÓbÕŒqT.
Ä]úø£ |ü⁄s√>∑‹øÏ dü+ã+~Û+∫q nìï $wüj·÷\ >∑T]+∫ ìqTï Á|ü•ï+#êqT,
|üØøÏå+#êqT. Çø£ H˚qT ˙≈£î ø=‘·Ô>± #Ó|üŒ<ä>∑Z dü÷Á‘ê\T @MT Ò̋e⁄. Ä]úø£
e´eVü‰sê\ >∑T]+∫ ˙≈£î e⁄qï |ü]C≤„q+ Hê≈£î m+‘√ dü+‘·�|æÔì Ç∫Ã+~.
ˇø£ ÄK] ø£<∏ä‘√ ìqTï ÄK]kÕ] |üØøÏå+∫ ˙ qT+∫ XË\e⁄ rdüT≈£î+{≤qT.
n+<äTe\¢ H̊qT #Ó|üŒuÀj̊T ø£<∏äqT C≤Á>∑‘·Ô>± $qT.µµ n+≥÷ Ç˝≤ #Ó|üŒkÕ>±&ÉT.

sêeTes¡+ •yês¡¢˝À e⁄qï MÁsêE bı\+ ∫es¡ ˇø£ eTÁ] #Ó≥Tº
yÓTT\¬ø‹Ô+~. #Ó≥Tº ô|]– ô|<ä›<Ó’q ‘·s¡Tyê‘· ø£wüº+ #˚dæq s√E n\dü≥
rs¡TÃ≈£îH˚+<äT≈£î ˙&É <=s¡T≈£î‘·T+<äì MÁsêE Ä #Ó≥TºøÏ ˙fi¯ó¢ |ü{≤º&ÉT, <ä&ç
ø£{≤º&ÉT. #Ó≥Tº ô|]– ô|<ä›<Ó’+~. nsTT‘˚ n<√ ∫Á‘·yÓTÆq eTÁ] #Ó≥Tº.
e÷eT÷\T>± eTÁ] n+fÒ ô|<ä› ô|<ä› ø=eTà\‘√, }&É\‘√ Hê\T>∑T yÓ’|ü⁄\ø°
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$düÔ]+#ê* ø£<ë! n~ n˝≤ ø±≈£î+&Ü #Ó≥º+‘ê ˇø£#√fÒ ñ+&çb˛sTT, ˇø£
ø=eTà e÷Á‘·+ ‘Ó>∑ ô|s¡T>∑T‘·÷ b˛sTT+~. ø=Hêïfi¢̄øÏ MÁsêE bı\+˝À ø£Hêï
|üø£ÿq e⁄qï bı\+˝À m≈£îÿe ˙&É |ü&ÉkÕ–+~. nsTTHê düπs MÁsêE Ä
#Ó≥TºqT n˝≤ e~ Ò̋XÊ&ÉT.

Ç~˝≤ e⁄+fÒ sêeTes¡+ <ä>∑Zs√¢ e⁄qï |ü≥ºD+˝À uÛÑ÷|ü‹ nH˚ ô|<ä›eTìwæ
e⁄Hêï&ÉT. Äj·Tq≈£î Á|ü‘˚́ ø£yÓTÆq edüTÔe⁄\qT ùdø£]+#·&É+ n+fÒ m+‘√ Çwüº+.
me¬ses√ eTVü‰ø£$ yê&çq ø£\eTT, Ç+¬øes√ eTVü‰sêC≤yê] ø£‹Ô Ç˝≤+{Ï
edüTÔe⁄\T mH√ï Äj·Tq ùdø£]+#ê&ÉT. Äj·Tq Ç+{Ï Äes¡D˝ÀH˚ n‹ ô|<ä›
>∑TeTà&çø±j·T ø±ùd >∑TeTà&çbÕ<äT, ‘·≥º\ ø=B› |üP\T $s¡>∑ã÷ùd eT …̋¢r>∑
Ç˝≤+{Ï yÓTTø£ÿ\T, #Ó≥T¢ nH̊ø£+ e⁄HêïsTT. n˝≤+{Ï uÛÑ÷|ü‹øÏ MÁsêE bı\+˝À
e⁄qï ∫Á‘ê\ eTÁ]#Ó≥Tº >∑T]+∫ ‘Ó*dæ+~. yÓ+≥H̊ Ç<ä›s¡T eTqTwüß*ï |ü+|æ+∫
Ä $esê\T @$T{À ø£qTø=ÿì s¡eTàHêï&ÉT. Ä Ç<ä›s¡÷ Ä bı˝≤ìøÏ yÓ[¢
e#êÃs¡T.

yÓTT<ä{Ïyê&ÉT X‚wüj·T´ e÷{≤¢&ÉT‘·÷ ` ªªnj·T´>±s¡÷, n~ #ê˝≤
$∫Á‘·yÓTÆq #Ó≥Tº. n~ yÓTT<ä̋ …’+~ ˇø£#√≥ eTT–ùd~ eTs√ #√≥. Ç+‘·
$∫Á‘·yÓTÆq #Ó≥Tº eTq Äes¡D˝À e⁄+&Ü*. ‘·eTs¡T } n+fÒ yÓ+≥H˚ y˚s¡¢‘√
düVü‰ ô|øÏ*+∫ rdüTø=∫Ã eTq Ç+{Ï eTT+<äT Hê≥T‘êqT.µµ nHêï&ÉT.
¬s+&√yê&ÉT ø±eTj·T´ ˇ|ü⁄Œø√ Ò̋<äT.

ªªnj·÷´ n~ #ê˝≤ $∫Á‘·yÓTÆq #Ó≥Tº. n+<äT˝Àq÷ eTÁ]#Ó≥Tº. eTì+{Ï̋ À
n{≤º+{Ï #Ó≥Tº e⁄+&É{≤ìøÏ M Ò̋¢<äTµµ nHêï&ÉT. uÛÑ÷|ü‹ á Ç<ä›] n_ÛÁbÕj·÷\T
$qï ‘·s¡Tyê‘· eT∞¢ Ä˝À#·q˝À |ü&çb˛j·÷&ÉT. Áø£eT+>± Ä Ç<ä›s¡÷ #Ó|æŒq
$wüj·÷\T düŒwüº+>± ns¡úeTe«kÕ>±sTT. ∫e]øÏ ∫s¡Tqe⁄« qe⁄«‘·÷ `
ªªÄ #Ó≥Tº eTqøÏ nedüs¡+ Ò̋<äT.µµ nì ‘˚̋ ÒÃXÊ&ÉT.

uÒ‘êfi¯ó&ÉT ø£<∏ä nø£ÿ&ç‘√ eTT–+∫ ‘·q Á|üX¯ï\T y˚j·T≥+ yÓTT<ä\T
ô|{≤º&ÉT.

ªªsêC≤ $Áø£e÷sêÿ! uÛÑ÷|ü‹øÏ Á|ü‘˚´ø£yÓTÆq edüTÔe⁄\T ùdø£]+#·&É+
n\yê≥T ø£<ë? eT] n˝≤+≥|ü⁄Œ&ÉT MÁsêE bı\+˝À ô|]–q $∫Á‘·yÓTÆq
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eTÁ] #Ó≥Tºì m+<äT≈£î ø±<äHêï&ÉT? Ä dü+>∑‹ m˝≤ e⁄Hêï ndü\T á ø£<∏äì
H̊qT m+<äT≈£î #ÓbÕŒqT? Bì˝À eTq+ H̊s¡TÃø√yê*‡q bÕsƒ¡+ @$T{Ï?µµ n+≥÷
Á|ü•ï+#ê&ÉT.

uÒ‘êfi¯ó&ç Á|üX¯ï\T $qï $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT Ä˝À∫+∫ ‘·q düe÷<Ûëq+
#Ó|üŒkÕ>±&ÉT.

ªªuÒ‘êfi≤! qTe⁄« n&ç–q Á|üX¯ï≈£î düe÷<Ûëq+ ̇  Á|üX¯ï˝ÀH˚ e⁄+~. ̌ ø£yÓ’|ü⁄
uÛÑ÷|ü‹øÏ Á|ü‘˚́ ø£yÓTÆq edüTÔe⁄\T ùdø£]+#·&É+ n\yê≥T nì n+≥THêïe⁄.
eTs√ yÓ ’|ü⁄ MÁsêE bı\+˝À $∫Á‘·yÓTÆq #Ó≥Tº e⁄+~ n+≥THêïe⁄.
$∫Á‘·yÓTÆq+‘· e÷Á‘êq n~ Á|ü‘˚´ø£yÓTÆq~ ø±<äT ø£<ë? eTs√ s¡ø£+>±
#ÓbÕŒ\+fÒ Ä eTÁ] #Ó≥Tº̋ À @<√ ˝À|ü+ e⁄+&É≥+ e Ò̋¢ n˝≤ n&É¶+>±,
ns¡ú+|üs¡ú+ ̋ Ò≈£î+&Ü ô|]–+~. uÛÑ÷|ü‹ ùdø£]+∫qe˙ï n|ü⁄s¡÷|üyÓTÆq$, ns¡T<Ó’q
Á|ü‘˚́ ø£‘·\T ø£*–qy˚ ø±˙ ˝À|ü+ e\¢ $∫Á‘·+>± ø£ì|æ+#˚$ ø±e⁄. n+<äTπø
Äj·Tq ¬s+&√ eTìwæ e÷≥ $ì Ä #Ó≥Tº nø£ÿπs¢<äì ìs¡ísTT+#ê&ÉT.

á ø£<∏ä qTe⁄« ∫es√¢ #Ó|üŒ&É+˝À m+‘√ W∫‘·́ + e⁄+~. <ë<ë|ü⁄
q\uÛ…’ Ä]úø£ bÕsƒê\qT #Ó|ü⁄Œ≈£î+≥THêïeTT. dü+bÕ~+#·&É+ >∑T]+∫, Ks¡TÃì
n<äT|ü⁄ #˚düTø√e&É+ >∑T]+∫, Ä<ëj·T+ >∑T]+∫, Ä<ë #Ój·T´&É+ >∑T]+∫
e÷{≤¢&ÉT≈£îHêïeTT. Çe˙ï #˚ùdÔ eTq+ kÕ~Û+#˚~ @$T{Ï? dü+|ü<ä. ø±˙ n~
πøe\+ Ä]úø£ dü+|ü<ä e÷Á‘·y˚Tqì >∑Ts¡TÔ+#·Tø√yê*. Ä]úø£+>± m<ä>∑&É+
nedüs¡y˚T ø±˙ πøe\+ Ä]úø£+>± e÷Á‘·y˚T m~–‘˚ ∫Á‘·yÓTÆq eTÁ] #Ó≥Tº̋ ≤
‘·j·÷s¡e⁄‘êeTT. #·÷ùdyêfi¢̄≈£î n~ ˝À|ü+>± ø£ì|ædüTÔ+<˚ ‘·|üŒ, Á|ü‘˚́ ø£+>±
nì|æ+#·<äT. Ç<˚ qTe⁄« #Ó|æŒq ø£<∏ä̋ À kÕsê+X¯+.

dü+|ü<ä kÕ~Û+#ê\ì nqTø√e&É+ yÓqTø£ e⁄+&˚ n+‘·sês¡ú+ @$T{Ï?
eTqøÏ µø±yê*‡q+‘·µ &ÉãT“ e⁄+fÒ düTK+>±, dü+‘√wü+>± e⁄+&É#·TÃ nH˚
ø£<ë? n+fÒ düTU≤ìï, dü+‘√cÕìï &ÉãT“‘√ kÕ~Û+#·Tø√e#·TÃ nì
qeTTà‘·TqïfÒ¢ ø£<ë? Ç~ nìïy˚fi¯̋ ≤ ì»+ ø±<äT. &ÉãT“‘√ ø=qTø√ÿ>∑*–q
dü+‘√cÕ\T m˝≤ e⁄HêïjÓ÷, &ÉãT“‘√ ø=qTø√ÿ Ò̋ì dü+‘√cÕ\T ≈£L&Ü n˝≤H̊
e⁄HêïsTT. ø±ã{Ïº πøe\+ &ÉãT“ dü+bÕ~+#·&É+ MT<˚ <Ûë´dü e⁄qï e´øÏÔì
≈£î≥T+ã+˝Àq÷, düe÷»+˝Àq÷ $∫Á‘·+>± #·÷kÕÔs¡T. |ædæHê] nH√, &ÉãT“
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|æ#√Ã&ÉT nH√ ùV≤fi¯q #˚kÕÔs¡T. MÁsêE $∫Á‘·|ü⁄ eTÁ]#Ó≥Tº̋ ≤+{Ï e´øÏÔ‘√
ø£\e{≤ìøÏ mes¡÷ Çwüº|ü&És¡T. nìï+{Ïø£Hêï eTTK´+>± n‘·ìøÏ m˝≤+{Ï
$\Te Çe«s¡T.

ndü\T dü+|ü<ä dü+bÕ~+#·&É+ yÓqTø£ ø±s¡D+ dü+‘√wü+>± e⁄+&É≥+
nsTT‘˚, Ä dü+‘√wü+ Ä]úø£ dü+|ü<ä ø£Hêï ô|<ä› dü+|ü<ä nì nqTø√e#·TÃ
ø£<ë? eT] dü+‘√cÕìï ø±s¡D+ mø£ÿ&ÉT+~? Äs√>∑´+>± e⁄+&É≥+˝À
dü+‘√wü+ e⁄+~. C≤„q+ dü+bÕ~+#·&É+˝À dü+‘√wü+ e⁄+≥T+~.
Ä<Ûë´‹àø£+>±H√, ‘ê‹«ø£+>±H√ eTqdüTì dæús¡+ #̊düTø√ì ø√]ø£\qT n<äT|ü⁄˝À
ô|≥Tºø√e&É+˝À dü+‘√wü+ e⁄+~. nìï+{Ïø£Hêï eTTK´+>± eTq*ï Áù|$Tdü÷Ô,
eTqø√dü+ @yÓTÆHê #Ój·T´&ÜìøÏ dæ<ä∆+>± e⁄qï ≈£î≥T+ã+, ùdïVæ≤‘·T\ eT<Ûä́
düeTj·T+ >∑&É|ü≥+˝À Äq+<ä+ e⁄+~. M≥ìï+{Ïì dü+|ü<ä\T>± >∑T]ÔùdÔ
πøe\+ Ä]úø£ dü+|ü<ä e÷Á‘·y˚T ø±ø£ Äs√>∑́  dü+|ü<ä, Äq+<ä dü+|ü<ä, C≤„q
dü+|ü<ä, Ä<Ûë´‹àø£ dü+|ü<ä, Äràj·T dü+|ü<ä e+{Ï$ Ç+ø± mìï+{ÏH√
>∑T]Ô+#·>∑\T>∑T‘ês¡T. πøe\+ Ä]úø£ |ü⁄s√>∑‹ MT<˚ <Ûë´dü ô|{Ïº $T–*q
$wüj·÷\qT |ü{Ïº+#·Tø√ì yêfi¯ó¢ mH√ï n<äT“¤‘·yÓTÆq $»j·÷\T kÕ~Û+#·e#·TÃ.
ø±˙ π̌ø ~X¯̋ À m+‘· m~–Hê n~ ˝À|ü+˝≤ ø£ì|ædüTÔ+<˚ ‘·|üŒ Á|ü>∑‹˝≤
ø£ì|æ+#·<äT. dü]>±Z MÁsêE $∫Á‘·|ü⁄ eTÁ] #Ó≥Tº $wüj·T+˝À »]–+~ ≈£L&Ü
n<˚.

Ç+<äT˝À eTs√ Á|ü‘̊´ø£‘· eTq+ >∑eTì+#·e#·TÃ. Ç|ü⁄Œ&ÉT eTq+ #Ó|ü⁄Œ≈£îqï
Äs√>∑́ , Äq+<ä, C≤„q, Ä<Ûë´‹àø£, Äràj·T dü+|ü<ä\T n˙ï Ä]úø£ dü+|ü<ä‘√
≈£L&Ü eTT&ç|ü&ç e⁄HêïsTT. Äs√>∑́ + dü+>∑‘̊ #·÷&É+&ç. ej·TdüT˝À e⁄qï|ü⁄Œ&ÉT
X¯Øsêìï, Äs√>±´ìï ìs¡¢ø£ǻ + #˚dæ πøe\+ dü+bÕ<äq MT<˚ <Ûë´dü ô|{Ïºqyêfi¢̄qT
>∑eTì+#·+&ç. Ç˝≤+{Ï yêfī¢≈£î ej·TdüT ‘·«s¡>± MT<ä |ü&çb˛‘·T+~. }ãø±j·T+,
eT<ÛäTy˚TVü≤+ ˝≤+{Ï nHês√>±´\T e∫Ã #˚s¡‘êsTT. ‹q>∑*π> ej·TdüT˝À
‹q≈£î+&Ü e<ä›qT≈£îqï$, Ç|ü⁄Œ&ÉT &Üø£ºs¡T¢ e<ä›+{≤s¡T. dü+bÕ<äq yÓTT‘·Ô+
eT+<äT\ø°, Vü‰dæŒ≥˝Ÿ Ks¡TÃ\øÏ dü]b˛‘·T+~. ìs¡¢ø£å´+ #˚dæq Äs√>∑´+
‹s¡>∑ã&É¶|ü⁄Œ&ÉT n~ Ä]úø£+>± ≈£L&Ü <Óã“rdüTÔ+~. eTs√ s¡ø£+ dü+|ü<ä
Ä<Ûë´‹àø£yÓTÆq~. Ç~ Ä]úø£+>± <Óã“rj·Tø£b˛e#·TÃ. ø±˙, Ä<Ûë´‹àø£+>±
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‘ê‹«ø£+>± ̌ ø=ÿø£ÿ yÓT≥Tº mπøÿø=B› eTìwæøÏ ‘·q eTqdüT MT<ä ìj·T+Á‘·D
ô|s¡T>∑T‘·T+~. ø√]ø£\T u≤~Û+#·&É+ ‘·>∑TZ‘·T+~. M{Ïe\¢ Ks¡TÃ\T ‘·>∑TZ‘êsTT.
Ä]úø£ bÕsƒê\˝À #Ó|ü⁄Œ≈£îqï n‘·́ +‘· Á|üe÷<äø£s¡yÓTÆq ªª<äTsêX¯µµ kÕúq+˝À
ªª‘·�|æÔµµ e∫Ã #˚s¡T‘·T+~. n<˚ n]úø£ n_Ûe�~∆øÏ eT]+‘·>± ‘√&ÉŒ&ÉT‘·T+~.

Äràj·T dü+|ü<ä &ÉãT“≈£î @ e÷Á‘·+ dü+ã+~Û+∫q~ ø±<äT. ø±˙ Ç~
Ò̋ì J$‘·+˝À m+‘· &ÉãT“ e⁄Hêï yÓ*‹>±H˚ e⁄+≥T+~. Ä]úø£ dæú‹ m˝≤

e⁄Hêï J$‘êìøÏ |ü]|üPs¡í‘· rdüT≈£îsê>∑\–q á dü+|ü<ä\qT ìs¡¢ø£ǻ + #˚ùdÔ
ÄdæÔ m+‘· kÕ~Û+∫Hê ‘·�|æÔ ø£\T>∑<äT. ≈£î≥T+ã+, düìïVæ≤‘·T\T, ùdïVæ≤‘·T\T
eTq n_Ûe�~∆ì ø√s¡T≈£î+{≤s¡T. eTq+ kÕ~Û+#˚ $»j·÷\T (n]úø£+ nsTTHê
ø±ø£b˛sTTHê) ‘·eT<˚ nqT≈£î+{≤s¡T. eTq*ï n_Ûq+~kÕÔs¡T, eT]+‘·>±
eTT+<äT¬øfi≤fl\ì Áb˛‘·‡Væ≤kÕÔs¡T. Ç˝≤+{Ï Áb˛‘ê‡Vü≤+ m˝≤+{Ï \øå±´ìï nsTTHê
‘·«s¡>± #˚s¡T≈£îH˚+<äT≈£î <√Vü≤<ä+ #˚düTÔ+~. Ä $<Ûä+>± #·÷ùdÔ Ä]úø£ e�~∆̋ À
≈£L&Ü M] Á|üuÛ≤e+ K∫Ã‘·+>± e⁄+≥T+~.

M≥ìï+{Ï̋ À n‹ eTTK´yÓTÆq~ ̌ ø£≥T+~. n~ C≤„q dü+|ü<ä. Ç~ ì»yÓTÆq
dü+|ü<ä. ˇø£kÕ] dü+bÕ~ùdÔ n~ b˛j˚T~ e⁄+&É<äT. Ks¡TÃ ø±<äT, <=+>∑\T
rdüT¬øfi¢̄̋ Òs¡T, Ç+ø=ø£]øÏ |ü+∫Hê ‘·s¡>∑<äT. á dü+|ü<ä kÕ~Û+#˚ e÷sêZ\T
eT÷&ÉT. C≤„q+ e⁄qï >=|üŒ e´≈£îÔ\qT ø£\e&É+, >=|üŒ Á|ü<˚XÊ\qT #·÷&É≥+,
eT+∫ |ü⁄düÔø±\T #·<äe≥+. Ç+<äT˝À >=|üŒ e´≈£îÔ\qT ø£\e&É+ n+<ä]ø°
kÕ<Ûä́ + ø±<äT. neø±X̄+ <=s¡ø£ø£b˛e#·TÃ. ne‘·* e´øÏÔ̋ Àì C≤„Hêìï >∑T]Ô+#·̋ Òì
kÕúsTT˝À e⁄+&Ée#·TÃ. Ç+¬øH√ï »s¡>∑#·TÃ. n˝≤π> >=|üŒ Á|ü<˚XÊ\qT #·÷&É≥+
≈£L&Ü n+<ä]ø° ≈£î<äs¡<äT. |ü]$T‘·yÓTÆq J$‘·+˝À mìï Á|ü<˚XÊ\qT
#·÷&É>∑\eTT? n+<äT≈£î nj˚T´ Ks¡TÃ ≈£L&Ü ‘·≈£îÿy˚$T ø±<äT. Çø£ $T–*+~
|ü⁄düÔø£+. Ç~ düT\uÛÑyÓTÆq~. n+<äTu≤≥T˝ÀH˚ e⁄+≥T+~. Ks¡TÃ m≈£îÿe ø±<äT.
n+<äTe\¢ |ü⁄düÔø£+ #·<äe≥+ C≤„q dü+|ü<äqT ô|+#̊ n‹ eTTK´yÓTÆq |üìeTT≥Tº.

πøe\+ &ÉãT“ e÷Á‘·y˚T e⁄qï e´øÏÔøÏ $T–*q düe÷»+ qT+∫ uÛÑj·T+,
ndü÷j·T e÷Á‘·y˚T \_ÛkÕÔsTT. n<˚ C≤„qeTT, Äs√>∑́ eTT, Äq+<äeTT ø£*–q
e´øÏÔøÏ >ös¡e+ \_ÛdüTÔ+~. n<̊ e´øÏÔ Äràj·T dü+|ü<äqT ≈£L&Ü kÕ~ÛùdÔ n‘·ìøÏ
düe÷»+ qT+∫ Áù|eT, nqTã+<Ûä+ ≈£L&Ü \_ÛkÕÔsTT. n+<äTe\¢ πøe\+
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&ÉãT“ dü+bÕ<äq MT<ä e÷Á‘·y˚T <Ûë´dü ô|&ç‘˚ ˇø£y˚fi¯ ø√s¡T≈£îqï+‘· kÕ~Û+∫
ø√{°X̄«s¡T&Ó’Hê Ä $»j·÷ìï nqTuÛÑ$+#·̋ Òì |ü]dæú‹øÏ sê≈£î+&Ü #·÷düTø√yê*.
n|ü⁄Œ&˚ ì»yÓTÆq dü+|ü<ä kÕ~Û+∫q≥T¢,µµ n+≥÷ eTT–+#ê<äT $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT.

uÒ‘êfi¯ó&ÉT $Áø£e÷s¡Tÿ&ç düe÷<Ûëq+ $ì m+‘√ Á|üdüqTï&Éj·÷´&ÉT.
Äq+<ä+‘√ $Áø£e÷s¡Tÿ&çì øö–*+#·T≈£îHêï&ÉT.

ªª$TÁ‘·e÷ $Áø£e÷sêÿ! ÇHêïfi¯ó¢>± H˚qT H˚]Œq Ä]úø£ bÕsƒê\qT $˙
$˙ qTe⁄« |üP]Ô &ÉãT“ eTìwæ>± e÷]b˛j·÷y˚yÓ÷ nqï nqTe÷q+ Ç|üŒ{Ï
<ëø± qqTï |”&ÉTdü÷Ô e⁄+~. Ç|ü⁄Œ&ÉT qTe⁄« #Ó|æŒq düe÷<Ûëq+‘√ Ä nqTe÷q+
≈£L&Ü r]b˛sTT+~. qTe⁄« H˚qT H˚]Œq Ä]úø£ bÕsƒê\qT ≈£åîDí+>± ns¡ú+
#̊düTø√e&ÉẙT ø±≈£î+&Ü yê{Ïì ne\+_düTÔHêïe⁄ ≈£L&Ü. nBø±ø£ &ÉãT“ >∑T]+∫
˙≈£î <äTsêX¯ Ò̋ø£b˛>± n<ä+fÒ ˇø£ >ös¡e+ e⁄+~. Ç˝≤π> ø=qkÕ–‘˚ ˙ Ä]úø£
Á|ü>∑‹ Ç+ø± ~–«»j·T+>± kÕ>∑T‘·T+<äì nì|æk˛Ô+~. n˝≤ »s¡>±\ì
eTqdü÷Œ¤]Ô>± ø√s¡T≈£î+≥THêïqT.µµ nHêï&ÉT uÒ‘êfi¯ó&ÉT.

$Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT m+‘√ dü+‘√wü+>± uÒ‘êfi¯ó&çøÏ M&√ÿ\T #Ó|æŒ dü+|ü<ä
kÕ~Û+#˚ \ø£ǻ + yÓ’|ü⁄ e&çe&ç>± n&ÉT>∑T\T y˚dü÷Ô eTT+<äT≈£î kÕ–b˛j·÷&ÉT.
uÒ‘êfi¯ó&ÉT j·T<∏ë$~Û>± nø£ÿ&ÉTï+∫ e÷j·TyÓTÆ @.{°.j·T+. e<ä›≈£î #˚] eTs√
ø=‘·Ô $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT ekÕÔ&Éì m<äTs¡T#·÷dü÷Ô ñ+&çb˛j·÷&ÉT.

¿ ¿ ¿

$Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT #Ó|æŒq q\uÛ…’e Ä]úø£ bÕsƒ¡+

dü+|ü<ä n+fÒ &ÉãT“‘√ ≈£L&Éu…fÒº~ e÷Á‘·y˚T ø±<äT. Äs√>∑́ +
≈£L&Ü dü+|ü<̊. nqTã+<Ûë\T ≈£L&Ü dü+|ü<̊. C≤„q+ ≈£L&Ü dü+|ü<̊.
πøe\+ Ä]úø£ dü+|ü<ä MT<˚ <Ûë´düô|{Ïºq eTìwæ ˝ÀbÕ\‘√
m<äT>∑T‘ê&˚ ‘·|üŒ ì»+>± m<ä>∑̋ Ò&ÉT. πøe\+ Ä]úø£+>±H˚ ø±ø£
Äq+<ëìï Ç#̊Ã nìï $wüj·÷\˝À eTT+<ä+» ẙj·T&ÉẙT ì»yÓTÆq
dü+|ü<ä s¡Vü≤dǘ +.



ñ|üdü+Vü‰s¡+
n\ø±|ü⁄]. n+<äT˝À sê»uÛÑeq+. n+<äT˝À ~e´eTDÏK∫‘·yÓTÆq

>√&É\‘√, düsê«\+ø±sê\‘√ uÛÑe´yÓTÆq ≈£îuÒs¡ eT+~s¡+. nìï n\+ø±sê\‘√
n\sês¡T‘·÷ n+<ä+>± nø£ÿ&çøÏ q&ç∫e∫Ã+~ ≈£îuÒs¡T&ç uÛ≤s¡́  #·+Á<äπsK.

ªª@$T{Ï kÕ«MT @<√ yê´≈£î\‘· $TeTà*ï u≤~ÛdüTÔqï≥T¢+~?µµ n&ç–+~
ÄyÓT ≈£îuÒs¡TDÏí #·÷dü÷Ô.

ªªyê´≈£î\‘· ø±<äT <˚M, ÄÁ‘·T‘·. dü+|ü<ä s¡Vü≤kÕ´\ >∑T]+∫ e÷qe⁄\≈£î
m+‘· ne>±Vü≤q e⁄+<√ ‘Ó\TdüTø√eTì uÛÑ÷˝Àø±ìøÏ |ü+|æ+∫q s¡÷|” uÒ‘êfīó
&ÉT á s√E ‹]– edüTÔHêï&ÉT. n‘·ì ø√düy˚T m<äTs¡T#·÷düTÔHêïqT,µµ nì
≈£îuÒs¡T&ÉT n+≥T+&É>±H˚ s¡÷|” uÒ‘êfi¯ó&ÉT Ä eT+~s¡+˝ÀøÏ n&ÉT>∑Tô|{≤º&ÉT.
edü÷ÔH˚ ≈£îuÒs¡T&çøÏ qeTdüÿ]+∫ -

ªªÁ|üuÛÑ÷, MTs¡T #Ó|æŒqfÒ¢ H˚qT ˇø£ e÷qe⁄DÏí ø£*kÕqT. n‘·ì ù|s¡T
eT<Ûä́ ‘·s¡>∑‹ $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT. n‘·ì Ä]úø£ |ü]C≤„q+ m+‘· e⁄+<√, n‘·qT
‘·q J$‘·+˝À dü+|ü<ä kÕ~Û+#·>∑\&√ ̋ Ò&√ nì s¡ø£s¡ø±\ ø£<∏ä\ <ë«sê |üØø£å\T
ô|{≤ºqT. n‘·qT #Ó|æŒq Ä]úø£ bÕsƒê\˙ï MT≈£î eT∞¢ $ì|ækÕÔqT. $q+&ç,µµ
n+≥÷ Ç˝≤ #Ó|üŒkÕ>±&ÉT.

1. dü+bÕ<äq y˚s¡T dü+|ü<ä y˚s¡T. e#˚Ã~ dü+bÕ<äq nsTT‘˚ ì*#˚~
dü+|ü<ä. dü+bÕ<äqì dü+|ü<ä>± e÷s¡Ã&É+ Á|üD≤[ø£‘√ yÓTT<ä\yê«*. Ç|üŒ{Ï



Ks¡TÃ\qT uÒØE ẙdüTø√ì, sêuÀj̊T Ks¡TÃ\qT, nedüsê\qT n+#·Hê ẙdüTø√ì
&ÉãT“ì C≤Á>∑‘·Ô>± <ë∫ô|{Ïº, sêuÀj˚T Ä Ks¡TÃ\T uÛ≤s¡+ ø±≈£î+&˚ #˚ùd<˚
e´øÏÔ>∑‘· Ä]úø£ Á|üD≤[ø£ (Personal Financial Plan).

2. Á|üD≤[ø£˝À yÓTT<ä≥ sêuÀj˚T Ä]úø£ nedüsê\qT ÄX¯j·÷\T
(Goals)>± e÷s¡TÃø√yê*. @ nedüsêìøÏ m+‘· düeTj·T+ e⁄+<√
|ü]o*+#·Tø√ì yê{Ïì Bs¡Èø±*ø£, eT<Ûä´ø±*ø£, dü«\Œø±*ø£ ÄX¯j·÷\T>±
$uÛÑõ+#ê*. Äj·÷ $uÛ≤>±ìøÏ ‘·>∑Z≥Tº>± ]dtÿ, Ä<ëj·T+, *øÏ«&ç{°
dü]b˛j˚T˝≤ bı<äT|ü⁄ #˚j·÷*. m|üŒ{Ïø£|ü⁄Œ&ÉT yê{Ïì düMTøÏå+#·T≈£î+≥÷
@ nedüsêìøÏ Ä $uÛ≤>∑+˝À &ÉãT“ Ò̋ yê&ÉTø√yê*.

3. Ä]úø£ dü\Vü‰\T Ç#˚Ã+<äT≈£î ø£$Twüq¢ ø√dü+ ÄX¯|ü&˚ @»+≥T¢,
ìs¡T‘ê‡Vü≤|ü]#˚ ìsêXÊyê<äT\T, #˚‘·ø±ø£ #˚‘·T\T ø±\TÃ≈£îqï nqTuÛÑeE„\T
‘ês¡dü|ü&É‘ês¡T. yê]ì <ë≥Tø√ì dü¬s’q dü\Vü‰ Çe«>∑*–qyê]ì yÓ‘·Tø√ÿe&É+
eT+∫ |ü<ä∆‹. Ä]úø£ |ü]C≤„q+ (Financial Literacy) ô|+#·Tø=ì dü«+‘·+>±
ìs¡íj·÷\T rdüTø√e&É+ ñ‘·ÔeTyÓTÆq |ü<ä∆‹.

4. <Ûäs¡\ ô|s¡T>∑T<ä\ì Á<äy√´\“D+ n+{≤s¡T. <Ûäs¡\T ô|]π> y˚>∑+ ø£Hêï
m≈£îÿe y˚>∑+‘√ ô|]π> &ÉuÒ“ ì»+>± e�~∆ #Ó+~q≥T¢. ø=ìï Á|ü‘˚´ø£
dü+<äsê“¤\˝À ‘·|üŒ m|ü⁄Œ&É÷ Á<äy√´\“D≤ìï $T+∫ Ä<ëj·T+ Ç#̊Ã |ü<∏äø±\˝ÀH̊
bı<äT|ü⁄ #˚j·÷´*.

5. dü+|ü<ä ≈£L&Éu…{≤º\qT≈£îqï Á|ü‹ ˇø£ÿs¡÷ #·Áø£e&û¶ eTVü≤‘·TÔì
‘Ó\TdüTø√yê*. n<˚ $<Ûä+>± m≈£îÿeø±\+ #·Áø£e&û¶øÏ ‹]π> &ÉãT“ m≈£îÿe
˝≤uÛ≤\qT Ä]®düTÔ+~ ø±ã{Ïº M˝…’q+‘· m≈£îÿeø±˝≤ìøÏ (Long Term)

ô|≥Tºã&ç #˚j·÷*.

6. &ÉãT“ì m+‘· m≈£îÿe ø±\+ bı<äT|ü⁄ #˚ùdÔ n+‘· m≈£îÿe>± ̋ ≤uÛ≤\T
ekÕÔsTT. n+<äTe\¢ ∫qï ej·TdüT qT+#˚ bı<äT|ü⁄ #Ój·÷´*. yÓTT<ä\Tô|{≤º*.
düeTj·÷ìøÏ bı<äT|ü⁄ #˚j·T≈£î+&Ü ˇø£ÿ s√E e�<Ûë #˚dæHê <ëì Á|üuÛ≤e+
dü+|ü<ä MT<ä ‘·|üŒ≈£î+&Ü |ü&ÉT‘·T+~.
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7. dü+|ü<äøÏ n|ü⁄Œ\T nes√<Ûë\T. n|ü⁄Œ\THêïj·Tì bı<äT|ü⁄ Ä|ü≈£L&É<äT.
m≈£îÿe e&û¶ ø£fÒº n|ü⁄Œ\ì ‘·≈£îÿe e&û¶ n|ü⁄Œ\‘√ rπsÃdüTø√yê*. á ¬s+&ÉT
e&û¶\˝À e´‘ê´kÕìï Ä<ë #˚j·T&É+ <ë«sê Ä]úø£ Á|ü>∑‹ kÕ<Ûä́ eTÚ‘·T+~.

8. nqTø√ì nedüsê\ ø√dü+ n‘·´edüs¡ ì~Û @sêŒ≥T #˚düTø√yê*.
n‘·́ edüs¡ ì~Û m|ü⁄Œ&ÉT ø±yê\+fÒ n|ü⁄Œ&ÉT n+<äTu≤≥T˝À e⁄+&̊˝≤ e⁄+&Ü*
(*øÏ«&ç{°). ‘·–q+‘· Äs√>∑́ , Á|üe÷<ä ;e÷ e⁄+fÒ yÓ’<ä́  Ks¡TÃ\˝À Ädüsê>±
e⁄+{≤sTT.

9. ˇø£ e´øÏÔ ˝Ò≈£î+&Ü b˛‘˚ n‘·ì kÕúHêìï rdüTø√ì, n‘·ì n]úø£
Á|üD≤[ø£\˙ï neT\j̊T´˝≤ #·÷ùd u≤<Ûä́ ‘· Çq÷‡¬sHé‡ rdüT≈£î+≥T+~. n+<äTπø
Ä]úø£ Á|üD≤[ø£̋ À yÓTT<ä{Ï yÓT≥Tº ;e÷ |ü<∏äø£+.

10. eTq &ÉãT“ eT÷&ÉT s¡ø±\T. e#˚Ã &ÉãT“, b˛j˚T &ÉãT“, <ë#˚ &ÉãT“.
dü+|ü<ä kÕ~Û+#ê\+fÒ n+<äT≈£î eT÷&ÉT e÷sêZ\T. e#̊Ã &ÉãT“ì ô|+#·Tø√yê*,
<ë#˚ &ÉãT“ì ô|+#·Tø√yê*, b˛j˚T &ÉãT“ì ‘·–Z+#·Tø√yê*. <ë#˚ &ÉãT“ì
eTT+<̊ ìs¡ísTT+#·Tø√ì, Ä &ÉãT“ì <ë∫q ‘·s¡Tyê‘· $T–*q &ÉãT“H̊ Ks¡TÃ\T
ô|≥Tºø√yê*.

11.dü+bÕ<äq y˚s¡T Ä<ëj·T+ y˚s¡T. XÊØs¡ø£ ̋ Ò<ë y˚T<Û√ÁX¯eT <ë«sê e#˚Ã
&ÉãT“ dü+bÕ<äq. &ÉãT“ ô|≥Tºã&ç ô|≥º&É+ <ë«sê e#˚Ã e&û¶, ̋ ≤uÛÑ+ Ä<ëj·T+
øÏ+<ä≈£î edüTÔ+~. Ç˝≤+{Ï Ä<ëj·T+ e#˚Ã #√≥ ô|≥Tºã&ç ô|&ÉT‘·÷,
neø±X¯e´j·÷ìï (Opportunity Cost) ‘·≈£îÿe>± e⁄+#·T≈£î+fÒ dü+|ü<ä
ô|s¡T>∑T‘·T+~.

12. #·≥ºØ‘ê´, HÓ’‹ø£+>± @ ‘·|ü⁄Œ #˚j·T≈£î+&Ü m+‘· dü+bÕ~+∫Hê @
‘·|ü⁄Œ Ò̋<äT. n˝≤ &ÉãT“ dü+bÕ~+#˚≥|ü⁄Œ&ÉT düe÷»+ @eTqT≈£î+≥T+<√
nqï uÛÑj·÷ìï, nqTe÷Hêìï |üø£ÿq ô|{≤º*.

13. Ä<ëj·T+ eTq*ï dü+|ü<ä yÓ’|ü⁄≈£î rdüT¬øfi‚fl kÕ<Ûäq+ nsTT‘˚, Ks¡TÃ
Ä q&Éø£qT HÓeTà~düTÔ+~. |üqTï\T yÓqøÏÿ ˝≤>∑T‘êsTT. M{Ïì ‘Ó*$>±
ñ|üjÓ÷–+#·T≈£î+fÒ eTq ẙ>±ìï ô|+∫, dü+|ü<ä \øå±´\qT ‘·«s¡>± #̊πs+<äT≈£î
<√Vü≤<ä|ü&É‘êsTT.
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14. dü+bÕ<äq dæús¡+ ø±<äT. dü+bÕ<äq Ò̋q|ü⁄Œ&ÉT Ä]úø£+>± Çã“+~
|ü&É≈£î+&Ü Á|ü‘ê´e÷ïj·÷\ì @sêŒ≥T #˚düTø√yê*. edüTÔqï Ä<ëj·T+˝ÀH˚
ø=+‘· rdæô|{≤º*. yπ̊s Ä<ëj·Te÷sêZ\qT dæ<ä∆+>± ñ+#·Tø√yê*.

15. e÷s¡T‘·Tqï Á|ü|ü+#·+ ø=‘·Ô neø±XÊ\T ø£*Œdü÷ÔH̊ e⁄+≥T+~. πøe\+
yê´|üø£+ nH√, ø£fi¯ nH√ nqT≈£îqï nH˚ø±+XÊ\T Ç|ü⁄Œ&ÉT dü+bÕ<äq≈£î
<√Vü≤<ä|ü&ÉT‘·THêïsTT. eTT+<äT#·÷|ü⁄‘√ dü¬s’q #·<äTe⁄\T #·<äTe⁄‘·÷, ø=‘·Ô
neø±XÊ\qT n+<äT≈£î+≥÷ dü+bÕ<äqqT düTdæús¡+ #˚düTø√e#·TÃ. n<äq|ü⁄
dü+bÕ<äq≈£î ≈£L&Ü Ç˝≤+{Ï neø±XÊ\T ñ|üjÓ÷–+#·Tø√e#·TÃ.

16. eTq+ m˝≤ ã‘·T≈£î‘·THêï+ nH˚<˚ Jeq XË’*. Ä<ëj·T+ ô|]π>ø=B›
Jeq XË’* yÓTs¡T>ö‘·÷ e⁄+≥T+~. yÓTs¡T>ö‘·Tqï Jeq XË’* e\¢ Ks¡TÃ\T
ô|]–, Ä<ë #˚ùd kıeTTà ‘·–Zb˛‘·T+~. ø±ã{Ïº Jeq XË’*ì ô|+#˚ Ks¡TÃ\
$wüj·T+˝À ìj·T+Á‘·D nedüs¡+.

17. yê´bÕs¡T\T m|ü⁄Œ&É÷ eTq #˚‘· m˝≤ Ks¡TÃô|{Ïº+#ê˝≤ nì
Ä˝À∫kÕÔs¡T. düs¡T≈£î\T neTπsÃ $<Ûëq+ qT+∫, Ä|òüs¡¢<ëø± ny˚ Á|üj·T‘êï\T.
yê{Ïì n~Û>∑$T+∫, nedüs¡yÓTÆq edüTÔe⁄\qT e÷Á‘·y˚T ø=q>∑*–‘˚ #ê˝≤
&ÉãT“ Ä<ë #˚j·Te#·TÃ.

18. eTq+ nedüsê\T nqT≈£îqï$ ìC≤ìøÏ e÷¬sÿ{Ï+>¥ dü�wæº+∫q ˇø£
ÁuÛÑeT ø±e#·TÃ. m+‘√ C≤>∑Ts¡÷ø£‘·‘√ e⁄Hêï eTq MT<ä e÷¬sÿ{Ï+>¥ Á|üuÛ≤yêìï
‘·|æŒ+#·Tø√˝ÒeTT. ø£˙dü+ ‘Ó\TdüTø√yê\Hêï ø£wüºy˚T. n˝≤+{Ï e÷j·Tì
‘Ó\TdüT≈£îì, Ä e÷j·T˝À |ü&É≈£î+&Ü #·÷düTø√>∑*–‘˚, Ks¡TÃ\T n<äT|ü⁄˝ÀøÏ
ekÕÔsTT.

19. Ks¡TÃ\˝À ªªÇ+|ü˝Ÿ‡µµ Ks¡TÃ\qT >∑T]Ô+#ê*. ø=Hê\ì Áù|πs|üD
ø£*–q|ü⁄Œ&ÉT Ä edüTÔe⁄ nedüs¡+ ì»+>± e⁄+<ë nì Á|ü•ï+#·Tø√yê*.
ø=qT>√\TqT z HÓ\ s√E\T yêsTT<ë y˚j·÷*. @<Ó’Hê ̌ ø£ Ä]úø£ $»j·÷ìø°,
‘êVü≤‘·T≈£î $T+∫q Ks¡TÃø° eTT&ç yÓj·÷´*. Ç<ä+‘ê m+‘√ dæús¡∫‘·Ô+‘√,
<Ûä�&ÛÉìX¯Ãj·T+‘√ #Ój·÷´*. n˝≤ #˚ùdÔH˚ Ks¡TÃ\T ìj·T+Á‘·D˝ÀøÏ ekÕÔsTT.



20. ô|<ä› ô|<ä› Ks¡TÃ\T ìj·T+Á‹+#ê\ì Á|üj·T‘·ï+#·&É+ e�<Ûë. ∫qï
∫qï Ks¡TÃ\qT Ä<ë #˚j·T&É+ düT\uÛÑ+. n˝≤ Ä<ë #˚dæq &ÉãT“ì Áø£eT+
‘·|üŒ≈£î+&Ü <ë#·Tø√>∑*–‘˚ ny˚ ô|<ä›yÓTT‘êÔ\˝À |òü*‘êìï ÇkÕÔsTT.

21. ≈£î≥T+ã+˝À ˇø£s¡T #˚ùd nqedüs¡|ü⁄ Ks¡TÃ eTs=ø£]øÏ uÛ≤s¡+
ne⁄‘·T+~. yê{Ï e\¢ ≈£î≥T+ã+˝À ø£\Vü‰\T, eTqdüŒs¡ú\T ekÕÔsTT.
eTT+<äT#·÷|ü⁄, Á|üD≤[ø£, ø±düÔ ìj·T+Á‘·D Çy˚ Ks¡TÃ\qT n]ø£fÒº Ä]úø£
Á|ü>∑‹ dü÷Á‘ê\T.

22. @<Ó’Hê edüTÔe⁄ ø=Hê\ì|æ+∫q|ü⁄Œ&ÉT n\»&ç yÓTT<ä̋ Ö‘·T+~. ø=qï
‘·s¡Tyê‘· &ÉãT“\T K¬s’Ãb˛j·÷j·Tì ndüVü≤q+ ø£\T>∑T‘·T+~. cÕ|æ+>¥ #˚dæHê
#˚j·Tø£b˛sTTHê |òü*‘·+ ndüVü≤q+, n\»&ç nsTTq|ü⁄Œ&ÉT, ø=~› ø£åD≤\T
∫qïbÕ{Ï ndüVü≤Hêìï uÛÑ]+∫, ø=qT>√\Tì yêsTT<ë y˚düTø√e&Éy˚T eT+∫~.

23. n|ü⁄Œ\T n+fÒH̊ sêuÀj̊T dü+bÕ<äqqT Ks¡TÃô|fÒº+<äT≈£î kÕ<ÛäHê\T.
á s√E n|ü⁄Œ #˚ùdÔ πs|ü{Ï dü+bÕ<äq K¬s’Ãb˛sTTqfÒ¢.

24. Ks¡TÃ ô|≥º&É+˝À Äq+<ä+ e⁄+≥T+<äqï~ ÁuÛÑeT. &ÉãT“ nìïkÕs¡÷¢
Äq+<ëìï ø=q Ò̋<äT. n+<äTπø Ks¡TÃ ô|fÒº≥|ü⁄Œ&ÉT Ä Ks¡TÃ Äq+<ëìï Çk Ǫ̂+<ë
Ò̋<ë nì Á|ü•ï+#·Tø√yê*. düe÷<Ûëq+ ne⁄qT nqT≈£îqï|ü⁄Œ&˚ Ks¡TÃô|{≤º*.

25. &ÉãT“ e∫ÃHê ì\e<äT. ì*∫Hê dü+‘√cÕìï Çe«<äT. Ks¡TÃ ô|{ÏºHê
Äq+<ëìï Çe«<äT. n<˚ &ÉãT“ Ç‘·s¡T\ dü+‘√wü+ ø√düyÓ÷, Äs¡TÔ\ nedüsê\
ø√düyÓ÷ Ks¡TÃô|&ç‘˚ ‘·|üŒø£ Äq+<ëìï ÇdüTÔ+~. n+<äTπø dü+bÕ<äq˝À ø=+‘·
uÛ≤>±ìï eTs=ø£] dü+‘√cÕìøÏ yê&Ü*.

26. eTq #˚‹˝À qT+∫ b˛j˚T &ÉãT“˝À πøe\+ Ks¡TÃ Ò̋ ø±ø£ bı<äT|ü⁄,
ô|≥Tºã&ç ≈£L&Ü e⁄+&˚̋ ≤ #·÷düTø√yê*. yê&ÉTø√&ÜìøÏ ø=+fÒ n~ Ks¡TÃ,
eTT+<äT eTT+<äT sêuÀj̊T nedüsêìøÏ Á|üD≤[ø£ Á|üø±s¡+ edüTÔ/&ÉãT“ s¡÷|ü+˝À
<ë#·Tø√e&É+ bı<äT|ü⁄, ˝≤uÛ≤\T Ä•+∫ ˝≤yê<˚M\T »]|æ‘˚ n~ ô|≥Tºã&ç.

27. ]dtÿ, ]yêsY¶ ¬s+&É÷ ˇø£<ëìø=ø£{Ï nqTã+<Ûä+>± q&ÉTkÕÔsTT.
]dtÿ m≈£îÿyÓ’‘˚ ]yêsY¶ m≈£îÿe>± e⁄+≥T+~. ]dtÿ ‘·≈£îÿe e⁄+fÒ ]yêsY¶



≈£L&Ü ‘·≈£îÿe>±H˚ e⁄+≥T+~. Ä]úø£ ˇ&ç<äT&ÉT≈£î\T ‘·≥Tº≈£îH˚ kÕeTs¡ú́ +
]dtÿ m|æf…Æ{Ÿ nsTT‘˚, Ä m|æf…Æ{Ÿ ej·TdüT‘√ bÕ≥T ‘·>∑TZ‘·÷ yÓfi¯óÔ+~.
n+<äTe\¢ ej·TdüT˝À e⁄qï|ü⁄Œ&ÉT m≈£îÿe ]dtÿ e⁄qï |ü<∏äø±\˝À, ej·TdüT
MT<ä|ü&É¶ ‘·s¡Tyê‘· ‘·≈£îÿe ]dtÿ e⁄+&˚ |ü<∏äø±\˝À ô|≥Tºã&ç ô|{≤º*.

28. &ÉãT“ì bı<äT|ü⁄/ô|≥Tºã&ç #˚ùd≥|ü⁄Œ&ÉT nìï s¡ø±\ Ä]úø£ |ü<∏äø±\T
nedüs¡yÓTÆq+‘· y˚Ts¡≈£î e⁄+&˚̋ ≤ #·÷düTø√yê*. sêuÀj˚T n]úø£ nedüsê\≈£î
ø±\ e´e~Û, ]düTÿ rdüT≈£îH˚ kÕeTs¡ú́ +, ej·TdüT‡, Äj·÷ |ü<∏äø±\ *øÏ«&ç{°
e+{Ï$ |ü]>∑Dq #˚düT≈£î+≥÷ ˇø£ b˛sY º bò˛*jÓ÷ ì]à+#·Tø√yê*.
m|üŒ{Ïø£|ü⁄Œ&ÉT á b˛sYº bǫ̀ *jÓ÷ì düMTøÏå+#·T≈£î+≥÷ nedüs¡yÓTÆq e÷s¡TŒ\T
#˚düTø√yê*.

29. ˇø£ e´øÏÔ Çq÷‡¬sHé‡ rdüT≈£îH˚≥|ü⁄Œ&ÉT eTT+<äT eTT+<äT n‘·ì
dü+bÕ<äq m˝≤ e⁄+&ÉuÀ‘√+<√ }Væ≤+∫, <ëì˝À qT+∫ dü+bÕ~+∫q ÄdüTú\
$\Te ‘·–Z+∫, n|ü⁄Œ\ $\Te CÀ&ç+∫ n‘·ì J$‘· Ä]úø£ $\Te (Human

Life Value) ̋ …ø£ÿ ẙdüTø√yê*. <ëì Ä<Ûës¡+>± Çq÷‡¬sHé‡ ø£esY m+‘·T+&Ü˝À
ìs¡ísTT+#·Tø√yê*.

30. Çq÷‡¬sHé‡ |ü<∏äø±\˝À nìï+{Ïø£Hêï ñ‘·ÔeTyÓTÆq~, #Í¬ø’q~ ≥sYà
bÕ\d”. eTìwæ J$‘·ø±\|ü⁄ Ä]úø£ $\Te≈£î dü]|ü&˚̋ ≤ ≥sYà bÕ\d” rdüTø√ì
$T–*q &ÉãT“ì y˚ πs @yÓ ’Hê |ü<∏ äø±\˝À ñ+∫ m≈£îÿe ˝≤uÛ≤\T
dü+bÕ~+#·e#·TÃ. Ä]úø£ e´eVü‰sê\ô|’q n<äT|ü⁄ Ò̋ìyêfi¯ó¢ Ç‘·s¡ Çq÷‡¬sHé‡
|ü<∏äø±\qT rdüT≈£îHêï, dü]|ü&É ≥sYà bÕ\d” rdüT≈£îqï ‘·s¡Tyê‘˚ n$
rdüTø√e&É+ eT+∫~.

31. dü+|ü<ä kÕ~Û+#·&É+˝À n‘·´+‘· ø°\ø£yÓT Æq~, n‘·´+‘·
˝≤uÛÑ<ëj·Tø£yÓTÆq~ ` ô|≥Tºã&ç. @<Ó’Hê ˇø£ ø£+ô|˙˝À &ÉãT“\T ô|≥Tºã&ç>±
ô|≥º&É+ n+fÒ Ä ø£+ô|˙ Ä]úø£ Á|ü>∑‹øÏ eTq Ä]úø£ Á|ü>∑‹ì eTT&Ój·T´&Éy˚T.
n+<äTπø ≈£åîDí+>± n<Ûä́ j·Tq+ #˚dæ eTØ ô|≥Tºã&ç ô|{≤º*. n+<äT˝À qwüº+
e#˚Ã neø±X¯+ ≈£L&Ü e⁄+~ nì >∑T¬sÔ]– e⁄+&Ü*.



32. dü+|ü<ä kÕ~Û+#˚ Áø£eT+˝À kÕºø˘ e÷¬sÿ{Ÿ˝À ô|≥Tºã&çô|≥º&É+
nìyês¡́ y˚T ø±˙ Ä kÕºø˘ e÷¬sÿ{Ÿ >∑T]+∫ ne>±Vü≤q Ò̋≈£î+&Ü n+<äT˝À
~–‘˚ qwüºy˚T m≈£îÿe>± e⁄+≥T+~. ˇø£ ø£+ô|˙ >∑T]+∫, Ä ø£+ô|˙ #˚ùd
yê´bÕs¡+ >∑T]+∫, Ä yê´bÕsêìï Á|üuÛ≤$‘·+ #˚ùd Ä]úø£, ns¡ú, kÕe÷õø£,
sê»ø°j·T n+XÊ\ >∑T]+∫ düeTÁ>∑+>± $X‚¢wæ+#·>∑*–‘˚H˚ ùwsY e÷¬sÿ{Ÿ ˝À
˝≤uÛ≤\T bı+<äe#·TÃ.

33. kÕºø˘ e÷¬sÿ{Ÿ |üìrs¡Tì dü÷ú\+>± ‘Ó\TdüTø√&ÜìøÏ ôdHÓ‡ø˘‡
ñ|üjÓ÷>∑|ü&ÉT‘·T+~. ùws¡¢̋ À Bs¡Èø±*ø£ ô|≥Tºã&ç ô|{Ïº, e÷¬sÿ{Ÿ m>∑T&ÉT
~>∑T&ÉT\qT #·÷dæ uÛÑj·T|ü&É≈£î+&Ü dæús¡+>± e⁄+fÒ qwüºb˛j̊T neø±XÊ\T #ê˝≤
‘·≈£îÿe.

34. Ä]úø±_Ûe�~∆øÏ ùws¡¢̋ À ô|≥Tºã&ç ‘·|üŒìdü]. ne>±Vü≤q Ò̋≈£î+&Ü,
H˚s¡T>± kÕºø˘ e÷¬sÿ{À¢ ô|≥Tºã&ç ô|{Ïº, n‘ê´X¯‘√ e´eVü≤]+#·&É+ eT+∫~
ø±<äT. Ç˝≤+{Ï ô|≥Tºã&ÉT\˝À ‘·≈£îÿe ø±\+˝À m≈£îÿe ˝≤uÛ≤\T
dü+bÕ~+#ê\qTø√e&É+ n$y˚ø£+.

35. H˚s¡T>± kÕºø˘ e÷¬sÿ{Ÿ̋ À ø±≈£î+&Ü, eT÷´#·Te Ÿ̋ |òü+&é‡ <ë«sê ]dtÿ
‘·≈£îÿe rdüT≈£î+≥÷H˚ eT+∫ ˝≤uÛ≤\qT bı+<äe#·TÃ. n˝≤+{Ï |òü+&é‡˝À
≈£L&Ü &Ó’e]‡ô|ò’&é |òü+&é‡˝À, {≤ø˘‡ Ä<ë #˚ùd |òü+&é‡˝À ô|≥Tºã&ç #˚j·T&É+
Ç+ø± ˝≤uÛÑ<ëj·Tø£+.

36. Ä]úø£ e´eVü‰sê\˝À e´≈£îÔ\ bıs¡bÕ≥¢ e\¢ qwüº+ sêe#·TÃ, eTq+
&ÉãT“\T ô|&ÉT‘·Tqï dü+düú\ e\¢ qwüº+ sêe#·TÃ, M{ÏøÏ u≤Vü≤´ Á|ü|ü+#·+˝À
e⁄qï }Væ≤+#·̋ Òì Á|üuÛ≤yê\ e\¢ <˚ìe …̋¢ÌHê ≈£L&Ü qwüº+ sêe#·TÃ. yÓTT<ä{Ï~
C≤Á>∑‘·Ô‘√, ¬s+&=e~ ø±düÔ ne>±Vü≤q ô|+#·Tø√e&É+‘√ n]ø£≥ºe#·TÃ. eT÷&√
s¡ø£+ qcÕº\T sê≈£î+&Ü e⁄+&Ü\+fÒ #ê˝≤ $es¡yÓTÆq $X‚¢wüD, dü+dæ<ä∆‘·
nedüs¡+.

37. ∫qï ej·TdüT˝À bı<äT|ü⁄ #˚dæ, m≈£îÿe ø±\+ bÕ≥T e⁄+∫‘˚ Ä
&ÉãT“ n‘·́ ~Ûø£+>± ô|s¡T>∑T‘·T+~. n+<äTe\¢ ∫qï ej·TdüT˝ÀH˚ ]f…Æ¬sà+{Ÿ



ø√dü+ Á|üD≤[ø£ y˚düTø√e&É+ eT+∫~. m+‘· ‘·«s¡>± bı<äT|ü⁄ yÓTT<ä\T ô|&ç‘˚
n+‘· ‘·«s¡>± dü+|ü<ä kÕ~Û+#·e#·TÃ.

38. Ç\T¢ ø=qTø√ÿyê˝≤ e<ë› nqï MTe÷+dü düVü≤»+. ‘·eT ‘·eT
Ä]úø£ dæú‹ì n+#·Hê ẙdüTø√ì, &ÍHé ù|yÓT+{Ÿ qT+∫ bǫ̀ sY ø√¢»sY <ëø± Á|üD≤[ø£
y˚düTø√ì Ç\T¢ ø=H˚ Ä˝À#·q #Ój·÷´*. á Ä˝À#·q Ò̋≈£î+&Ü Ç+{Ï s¡TD+
rdüT≈£î+fÒ Bs¡Èø±\+ bÕ≥T n|ü⁄Œ\ }_˝À ñ+&çb˛yê*‡ edüTÔ+~.

39. dü+bÕ<äqì dü+|ü<ä>± e÷s¡TÃø√yê\+fÒ Ä &ÉãT“ì Hê\T>∑T
$uÛ≤>±\T #Ój·÷´*. ]f…Æ¬sà+{Ÿ ø√dü+ düTe÷s¡T 20%, ì‘·́  nedüsê\ ø√dü+
40%, bı<äT|ü⁄ ô|≥Tºã&ÉT\ø√dü+ 15%, ˝…’|òt ôdºÌ˝Ÿ Ks¡TÃ\ø√dü+ 20%
Ks¡TÃô|≥ºe#·TÃ. nsTT‘˚ á Ks¡TÃ\˙ï Ç<˚ XÊ‘ê\˝À ø±≈£î+&Ü neø±X¯+,
nedüs¡+, Ä]úø£ dæú‹ Çe˙ï Ä˝À∫+#·Tø√ì me]øÏ yêπs ìs¡íj·T+ rdüTø√e&É+
eT+∫~.

40. dü+|ü<ä n+fÒ &ÉãT“‘√ ≈£L&Éu…fÒº~ e÷Á‘·ẙT ø±<äT. Äs√>∑́ + ≈£L&Ü
dü+|ü<˚. nqTã+<Ûë\T ≈£L&Ü dü+|ü<˚. C≤„q+ ≈£L&Ü dü+|ü<˚. πøe\+ Ä]úø£
dü+|ü<ä MT<˚ <Ûë´düô|{Ïºq eTìwæ ˝ÀbÕ\‘√ m<äT>∑T‘ê&˚ ‘·|üŒ ì»+>±
m<ä>∑˝Ò&ÉT. πøe\+ Ä]úø£+>±H˚ ø±ø£ Äq+<ëìï Ç#˚Ã nìï $wüj·÷\˝À
eTT+<ä+» y˚j·T&Éy˚T ì»yÓTÆq dü+|ü<ä s¡Vü≤dǘ +.

nì #Ó|æŒ qeTdüÿ]dü÷Ô ì\ã&Ü¶&ÉT s¡÷|” uÒ‘êfīó&ÉT. á Ä]úø£ bÕsƒê\˙ï
$qï ≈£îuÒs¡T&ÉT m+‘·>±H√ dü+‘√wæ+#ê&ÉT.

ªªn<äT“¤‘·+ uÒ‘êfi≤! ìqTï uÛÑ÷$T MT<ä≈£î |ü+|æ+#̊≥|ü⁄Œ&ÉT e÷qe⁄\+‘ê
Ä<ëj·÷ìï ô|+#·T≈£îH˚+<äT≈£î \ø°åàø£{≤ø£å+ ø√düy˚T ‘·|ædüTÔHêïs¡T ø±˙ dü+|ü<ä
ô|+#·T≈£îH˚+<äT≈£î qqTï mes¡÷ >∑T]Ô+#·&É+ Ò̋<äT nì nqT≈£îHêïqT. ø±˙
qTe⁄« ø£*dæq eT<Ûä́ ‘·s¡>∑‹ $Áø£e÷s¡Tÿ&ÉT Hê Ä˝À#·q ‘·|üŒì ìs¡÷|æ+#ê&ÉT.
n‘·qT n‘·´+‘· Á|ü‹uÛ≤XÊ*. &ÉãT“ >∑T]+∫ nìï s¡Vü≤kÕ´\qT
‘Ó\TdüT≈£îHêï&ÉT. n‘·qT ‘·|üŒ≈£î+&Ü nyÓ÷|òüTyÓTÆq dü+|ü<äqT kÕ~ÛkÕÔ&Éì Hê≈£î
≈£L&Ü qeTàø£+ ø£\T>∑T‘√+~. n˝≤ »s¡>±\ì H˚qT eTqdü÷Œ]Ô>±
Äos¡«~düTÔHêïqT ≈£L&Ü.



Çø£ ̇  $wüj·÷ìøÏ eùdÔ, qTe⁄« ‹]– uÛÑ÷˝Àø±ìøÏ yÓfi¯ó¢. |ü⁄düÔø£+>± e÷]
e÷qe⁄\+‘ê dü+|ü<ä dü+bÕ~+#·T≈£îH˚˝≤ düVü‰j·T|ü&ÉT. ˝Àø± dü‡eTkÕÔ
düTœH√uÛÑe+‘·T,µµ n+≥÷ Äos¡«~+#ê&ÉT.

uÒ‘êfi¯ó&ÉT e÷qe⁄\ Ä]úø£ |ü]C≤„Hêìï ô|+#˚+<äT≈£î á |ü⁄düÔø£+>±
e÷] MT #˚‘·T˝À¢øÏ #˚sê&ÉT.

¿ ¿ ¿



Ä]úø£ ñ<ëd”q‘· e~*+#˚ ø£<∏ä\T

|æ\¢\ #·<äTe⁄\ ø√dü+ \ø£å\ s¡÷bÕj·T\T Ks¡TÃ ô|&ÉT‘·THêïs¡T ‘·*¢
‘·+Á&ÉT\T. ø±˙... dü+bÕ<äq yÓTT<ä\j·÷´ø£ ‘·eT #·<äTe⁄\ ø√dü+ Ks¡TÃ ô|≥º&É+
Ò̋<äT eTq˝À #ê˝≤eT+~. |üÁ‹ø£̋ À¢ dæìe÷\T, sê»ø°j·÷\T, Ä≥\ >∑T]+∫

#·<äe&É+ô|’ ñqï ÄdüøÏÔ eTq dü+|ü<ä e�~∆øÏ <√Vü≤<ä |ü&˚ n+XÊ\T #·<äe&ÜìøÏ
ñ+&É<äT. ì»+>± eTq≈£î ñ|üjÓ÷>∑ |ü&˚~ @~? Ä]úø£ nø£åsêdǘ ‘· |ü≥¢ eTq≈£î
ñqï á ñ<ëd”q‘·qT Áù|eT‘√ ns¡ú+ #˚düT≈£îì, ãT»®–+∫, ˝≤*+∫ ø£<∏ä\
s¡÷|ü+˝À #Ó|üŒ&ÜìøÏ e∫Ãq n]|æsê\ dü‘·́  Á|ükÕ<é >±]øÏ ø£�‘·»„‘·\T. dü+bÕ~+#̊
kÕúsTTøÏ yÓfi¢̄&ÜìøÏ 15, 20 @fi¢̄ bÕ≥T #·<äTe⁄‘·THêïs¡T. 35, 40 @fi¢̄ bÕ≥T
ø£wüº|ü&ç dü+bÕ~dü÷ÔH˚ ñHêïs¡T. ø±˙ mHêïfi¯ó¢ dü+bÕ~+#·>∑\s¡T. eT<Ûä´˝À
eTqπøeTHêï nsTT‘˚...? ø±düT\ ‘·*¢ eTVü‰\øÏåà eTq Ç+{Ï̋ À ø£fi¯ø£fi¯̋ ≤&Ü\+fÒ
neTà yê]øÏ ì‘·́  ÁX¯e÷s¡Ãq #˚j·÷*. Ç˝≤ n+<äs¡÷ ÁX¯eT Jeqj·÷q+˝À
ø=≥Tº$T{≤º&ÉT‘·T+fÒ ø=+<äπs ÁX¯eT ‘·≈£îÿe dæ] m≈£îÿe eP´Vü‰\‘√ ‘·eT
dü+bÕ<äqqT dü+|ü<ä>± e÷πsÃ bı<äT|ü⁄ ô|≥Tºã&ç e÷sêZ\qT nqTdü]düTÔHêïs¡T.
eTVü‰\øÏåà ‘·q uÛ≤πs´ nsTTHê yÓ+ø£fÒX¯«s¡ kÕ«$T 24 >∑+≥\T ì\ã&ç, ø£wüº|ü&ç
dü+bÕ~düTÔ+fÒ ≈£îuÒs¡T&ÉT ø±\T ø£<ä|ü≈£î+&Ü e&û¶ dü+bÕ~düTÔHêï&ÉT. eTq+
yÓ+ø£fÒX¯«s¡ kÕ«$T˝≤ ø£wüº|ü&ç dü+bÕ~ùdÔ dü]b˛‘·T+<ë? #ê\<äT. ≈£îuÒs¡T&ç̋ ≤
ÁX¯eT Ò̋ì Ä<ëj·T+ ≈£L&Ü bı+<ë* ø£<ë. n+<äT≈£î @+ #˚j·÷*? s¡÷bÕsTT
#Ó|æŒq uÒ‘êfī ø£<∏ä\T ̋ ≤+{Ï Ä]úø£ nø£åsêdǘ ‘·qT ô|+#̊ |ü⁄düÔø±\T #·~$ bı<äT|ü⁄,
ô|≥Tºã&çøÏ yÓTs¡T>∑sTTq e÷sêZ̋ Òy√ ‘Ó\TdüTø√yê*. Ç+<äT˝À eTq+ ì‘·́ + #·÷d”,
>∑eTì+#·ì Ä]úø£ bÕsƒê\T ∫\øÏÿ #Ó|æŒq≥T¢ ø£<∏ä\T ø£<∏ä\T>± #ÓbÕŒs¡T dü‘·́ Á|ükÕ<é
>±s¡T. ñ<ë: Ç+<äT˝À ̌ ø£ #√≥ eTq+ mH√ïkÕs¡T¢ $qï ªq÷ø£\T #Ó*¢b˛j·÷sTTµ
nH˚ e÷≥qT Ä]úø£ bÕsƒ¡+>± #ÓbÕŒs¡T. ø£<∏ä\T #Ó|üŒ&É+˝À ìcÕí‘·T\sTTq
dü‘·́ Á|ükÕ<é >±s¡T Hê≥ø°j·T‘·qT CÀ&ç+∫ &ÉãT“ bÕsƒê\T #Ó|üŒ&É+ eTq nedüs¡+.
eTqøÏ ‘Ó*d” bÕ{Ï+#·ì mH√ï $wüj·÷\qT eTq≈£î >∑Ts¡TÔ #˚j·T&Éy˚T ø±≈£î+&Ü
eTq+ >∑eTì+#·ì $wüj·÷\T ≈£L&Ü Ç+<äT˝À ñHêïsTT. n]|æsê\ dü‘·́ Á|ükÕ<é
>±] ø£<∏ä\T ø£~*+#˚ ø£<∏ä\T. Ä]úø£ ñ<ëd”q‘·qT e~*+#˚ ø£<∏ä\T.

- e+>± sêCÒ+Á<ä Á|ükÕ<é,
ªeT˙ |üsY‡µ s¡#·sTT‘·






